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Wstep

Reinhard Selten urodzit si¢ w 1930 r. we Wroctawiu, gdzie spedzit pierw-
sze pigtnascie lat zycia. Ukonczyt studia na uniwersytecie we Frankfurcie
nad Menem, tam tez wspinat si¢ po kolejnych szczeblach kariery akademic-
kiej. Od 1969 r. byt profesorem ekonomii na ré6znych uniwersytetach nie-
mieckich, ostatnio — od 1984 r. — w Bonn. W 1994 r. otrzymatl wraz z Joh-
nem Nashem i1 Johnem Harsanyim Nagrodg¢ Nobla w dziedzinie nauk ekono-
micznych za ,,pionierska analiz¢ rownowagi w teorii gier nieckooperacyj-
nych”. Wroctaw odwiedzit po pigédziesigciu latach dziewigé lat temu, gdy
tamtejsza Akademia Ekonomiczna przyznata mu doktorat honoris causa.
Sprawuje liczne funkcje w réznych organizacjach naukowych, m. in. jest
przewodniczacym European Economic Association; jednoczesnie po dzi$
dzien jest czynnym badaczem.

Podobnie jak jego rowiesnik i tegoroczny noblista Robert Aumann, Sel-
ten jest z wyksztalcenia matematykiem. Od zawsze jednak interesowat si¢
ekonomig i naukami spotecznymi. Niewatpliwie w jakiej$ czgsci te zaintere-
sowania wynidst z domu. Jego ojciec, ktory nie miat formalnego wyksztatce-
nia i zmarl, gdy syn mial dwanascie lat, prowadzit ,Leserkreis”
— wypozyczalnig przeczytanych czasopism, bedaca do pewnego czasu dobrze
prosperujacym interesem. W domu duzo rozmawiano, takze z klientami wy-
pozyczalni, o sprawach publicznych i o religii. Mozna tez powiedzie¢, ze cza-
sy w pewien sposob sprzyjaly — przynajmniej u niektorych ludzi — samodziel-
nemu mysleniu. Jak pisze Selten w swej autobiografii: ,,musialem nauczy¢



76 SYLWETKA

si¢ polega¢ na wtasnych przemys$leniach zamiast na oficjalnej propagandzie
czy opinii publicznej. Wplynglo to istotnie na moj rozwdj intelektualny
i byto jednym z powodow, dla ktorych pod koniec szkoty $redniej zaczatem
interesowac si¢ ekonomia”. Na studiach zetknat si¢ z teoria gier i na jej te-
mat pisat pracg magisterska i p6zniej doktorska.

Jego praca naukowa wiasciwie od poczatku szta dwutorowo. Z jednej
strony zajmowal si¢ czysto teoretycznymi problemami, przede wszystkim
zwigzanymi z udoskonaleniem pojgcia rownowagi Nasha, i za te badania
— w szczegolnosci za fundamentalne prace [5] i [7] — otrzymal Nagrodg No-
bla. Z drugiej poswigcit bardzo wiele czasu i uwagi, a takze staran organiza-
cyjnych, ekonomii eksperymentalnej — do$wiadczeniom laboratoryjnym,
w ktorych badane osoby rozgrywaja gry wymagajace od nich podejmowa-
nia decyzji natury ekonomicznej. Z tego powodu lubi okresla¢ si¢ jako
,metodyczny dualista”, a jego poglad mozna w uproszczeniu stresci¢ tak:
Trzeba rozwija¢ tradycyjna, normatywna teori¢ gier, zajmujaca si¢ interak-
tywnymi decyzjami doskonale racjonalnych podmiotéw. Trzeba jednak
zawsze pamigta¢ o tym, ze zatozenia tej teorii, w szczegdlnosci to o mak-
symalizacji oczekiwanej uzytecznosci, zazwyczaj bardzo odbiegaja od rze-
czywistosci. Poniewaz za$ konkurencyjne teorie ograniczonej racjonalnosci
maja na ogot charakter czysto spekulatywny, konieczne sa badania ekspe-
rymentalne, dzigki ktérym mozna bedzie przynajmniej w jakiej$ czesci te
teorie zweryfikowac.

Réwnowaga doskonala

Dzis$, gdy o rownowadze Nasha uczy si¢ obowiazkowo wigkszo$¢ studen-
tow ekonomii, moze si¢ wydawac dziwne, ze jeszcze kilkanascie lat po wpro-
wadzeniu tego pojecia przez Nasha (por. [4]) byto ono niezbyt rozpropagowa-
ne i interesowalo gléwnie matematykow. Byto tak po czegsci zapewne dlate-
go, ze wiele gier ma duzo réznych rdwnowag i wobec tego stwierdzenie, ze
racjonalni gracze wybiorg strategie rownowagi, cz¢sto ma mata warto$¢ pro-
gnostyczna. Selten jako pierwszy wyodrebnit dla gier w postaci ekstensyw-
nej tzn. przedstawionych jako drzewa wszystkich mozliwych przebiegow
— klasg¢ rownowag doskonatych. Sa to takie uktady strategii, ktore nie tylko
saq rownowagami catej gry, ale takze wyznaczaja rownowagi we wszystkich
jej podgrach, tj. fragmentach drzewa zawierajacych konkretna sytuacje
w grze 1 wszystkie, ktore moga wystapi¢ w dalszej rozgrywece.

Do réwnowagi doskonatej prowadzi w szczegolnosci metoda indukcji
wstecznej, polegajaca na analizie drzewa gry z pelna informacja ,,0d konca”.
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Jest ona znacznie starsza niz samo pojecie rownowagi Nasha — juz w 1913
uzyt jej Ernst Zermelo do dowodu, Zze np. szachy sa gra zamknigta. Jednak
roOwnowaga doskonata ma zastosowanie takze w bardzo wielu grach
z niepetna informacja, w ktérych gracze badz podejmuja cz¢$¢ decyzji jed-
nocze$nie, badz w pewnych sytuacjach nie wiedza, jakie decyzje wczesniej
podjeli inni gracze. Znakomitym przykladem jest wieloetapowy model du-
opolu z bezwtadnoscia popytu w pracy [5] (by¢ moze ostatniej tak obficie
cytowanej pracy ekonomicznej napisanej w jezyku innym niz angielski).
W modelu tym firmy konkuruja cena, ustalajac w kazdym momencie ceny
niezaleznie od siebie, sprzedaz firmy w danym okresie zalezy tylko od ceny
podyktowanej przez nia, ale jezeli jej cena bedzie wyzsza niz konkurenta,
to w nastepnym etapie czg$¢ jej klientow przejdzie do konkurenta. Ta gra
ma bardzo wiele rownowag Nasha, ale tylko jedna doskonata, ktora wy-
znacza konkretna Sciezke cen i zyskow.

Podobnie jest w bardzo wielu grach wystepujacych w analizie ekono-
micznej. Na przyktad w szeroko stosowanych modelach przetargu z naprze-
miennymi ofertami typowa sytuacja jest taka, ze kazdy podziat dobra
mozna otrzymac¢ w jakiej$ rownowadze, ale tylko jeden w rownowadze do-
skonalej. Nawet w prostym przetargu ultymatywnym (o ktorym pisaliSmy
w artykule [2] w poprzednim numerze Decyzji) ograniczenie si¢ do rdwno-
wag doskonatych pozwala wytypowaé jeden lub najwyzej dwa sensowne
podzialy. To wtasnie pojecie rownowagi doskonatej szeroko otworzyto drzwi
do zastosowania teorii gier w ekonomii.

W dziesigc¢ lat pozniej w pracy [7] Selten zdefiniowat rownowage doskona-
la takze dla gier w postaci normalnej. Praca ta zapoczatkowata caty nurt
,udoskonalen” réwnowagi Nasha, modny zwtaszcza w latach 80-tych, kie-
dy napisano na ten temat dziesiatki prac, wprowadzajac dziesiatki pojgc.
Dzi$ pamigta si¢ tylko o paru z nich, a duza czg$¢ tego nurtu jest powszech-
nie traktowana jako malo uzyteczne formalne ¢wiczenia. Nie dotyczy to jed-
nak w zadnej mierze rownowagi doskonatej. Cho¢ i to pojgcie ma swoje wa-
dy', weszto do kanonu teorii gier na rowni z rownowaga Nasha i dzi§ oba
wydaja si¢ ludziom zajmujacym si¢ ta dyscyplinag tak naturalne, ze az mozna
si¢ dziwi¢, iz nie wymyslono ich wcze$nie;j.

Selten poswigcit tez duzo pracy pokrewnemu zagadnieniu sensownego
wyboru jednej sposrod wielu rownowag Nasha danej gry. Efektem jest ksiaz-
ka [1], nad ktora John Harsanyi i on pracowali przez kilkanascie lat. Ich
ogolna teoria jest dos¢ zaawansowana, jednak niektore pojgcia — np. do-
minacji ze wzgledu na ryzyko — sa do$¢ intuicyjne i znajduja praktyczne
zastosowania.
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Ekonomia eksperymentalna

Jeszcze przed teoriogrowa analiza modelu oligopolu z bezwladnoscia
popytu w pracy [5] Selten prowadzit na ten temat badania eksperymental-
ne, w ktorych w role szefow konkurujacych firm wecielali si¢ rzeczywisci gra-
cze. W tamtych czasach byla to zupelna egzotyka — eksperymentami eko-
nomicznymi na calym §wiecie zajmowato si¢ tylko kilka zespotow”. W la-
tach 60-tych i 70-tych Niemcy, zwtaszcza Frankfurt, byly jedynym miejscem
poza Stanami Zjednoczonymi, gdzie prowadzono znaczace badania ekspery-
mentalne wychodzace poza problematyke indywidualnego podejmowania
decyzji ekonomicznych.

Selten byt jedna z najwazniejszych postaci w tym nurcie. Projektowat
i prowadzil liczne i roznorodne eksperymenty m.in. z matymi rynkami, oli-
gopolami, targowaniem sig¢ i tworzeniem koalicji. Jest znanym zwolennikiem
,metody strategicznej” (por. [6]), wymagajacej od uczestnikow nie tylko
rozegrania gry, ale opracowania strategii, czyli planu postgpowania na kaz-
da mozliwa w danej grze okoliczno$¢. Ta metoda umozliwia lepsze zrozu-
mienie motywow postgpowania graczy, a takze rozgrywanie ,,turniejow”, na
ktorych zaproponowane przez uczestnikow strategie sa konfrontowane
kazda z kazda.

Prawie potowa jego opublikowanych prac dotyczy przeprowadzonych eks-
perymentow. Z czasem zainteresowat eksperymentami wielu kolegéw, a obej-
mujac katedr¢ w Bonn zainicjowal stworzenie tam skomputeryzowanego
laboratorium przeznaczonego wytacznie do eksperymentoéw ekonomicznych.
Byto to pierwsze takie laboratorium w Europie i poczatkowo wielu kolegow
z wydzialu ekonomii — najsilniejszego w Niemczech, ale stynacego gltdéwnie
z badan czysto teoretycznych i mocno sformalizowanych, m.in. nad proble-
matyka réwnowagi ogdlnej — traktowato je raczej jako ciekawostke.
(Miatem okazje¢ obserwowacé to osobiscie, gdy jako doktorant prowadzitem
tam jeden z pierwszych eksperymentow na temat uczenia si¢ przez nasla-
dowanie innych graczy).

Dzi$ ekonomia eksperymentalng zajmuje si¢ wiele osrodkéw i laborato-
ria istnieja na kilkunastu europejskich uniwersytetach, za$ bonskie jest tet-
niaca zyciem placoéwka, w ktoérej regularnie prowadza eksperymenty i wzigci
naukowcy, i doktoranci. Selten kieruje wieloma pracami w zespotach, a jego
referat na pierwszym $wiatowym kongresie teorii gier w Bilbao w 2000 r.
o doswiadczeniach z dwuosobowymi grami, w ktorych kazdy z graczy ma po
trzy strategie (opisanych nastgpnie w pracy [10]) wspominam jako jeden
z najcickawszych na calej tej wielkiej konferencji.
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Interdyscyplinarnosé

W latach 1972-84 Selten byt profesorem na nowym wowczas uniwersy-
tecie w Bielefeld, gdzie dziata do$¢ nietypowa instytucja — Centrum Badan
Interdyscyplinarnych. Organizuje ona semestralne lub roczne warsztaty
z udziatem specjalistow roznych dyscyplin nauki. Seltenowi, ktory zawsze
interesowat si¢ wymiana do$wiadczen z uczonymi innych dziedzin, a takze
z praktykami, bardzo odpowiadato to otoczenie. Parokrotnie organizowatl
w Centrum warsztaty i sympozja, na ktére zapraszano ekonomistow, mate-
matykow czy socjologéw, ale takze — co moze brzmie¢ zaskakujaco — bio-
logow. Wlasnie w tym okresie wyszta ksiagzka Maynarda Smitha [3], ktora
ukazata zupelnie nowy obszar zastosowania teorii gier, i Selten jako jeden
z pierwszych specjalistow teorii gier zdatl sobie sprawg z jej znaczenia.

Przydatnos¢ teorii gier dla ekonomii, nauk politycznych czy wojskowych
uznano juz dawno, ale mozliwo$¢ zastosowania jej do objasnienia zjawisk
zwiazanych z ewolucja byta w latach 80-tych intrygujaca nowos$cia. Nie
sposob przeciez traktowac jako racjonalnych, a nawet §wiadomych, gra-
czy zwierzat czy ro$lin. Jezeli jednak utozsamimy strategi¢
z (dziedziczonym) fenotypem, tj. wygladem i zachowaniem, a wyptate
z poziomem przystosowania — mierzonym np. liczba odchowanego potom-
stwa — to pojecie rownowagi ma naturalng interpretacj¢ jako stan, w kto-
rym sktad populacji nie zmienia si¢ w czasie, a nieco mocniejsze
(wprowadzone przez biologdéw) pojgcie strategii ewolucyjnie stabilnej jako
stan, w ktorym ewentualna mutacja z czasem zaniknie. W ten sposéb teoria
gier stanowi dla biologii ewolucyjnej przydatne narzedzie, a sama czerpie
Z niej nowe pojgcia i wazng problematyke badawcza. Ewolucja 1 uczenie sig
to dzi$ jedne z najzywszych obszaré6w badan teorii gier.

Selten zajmowat si¢ zarowno matematyczng analiza ewolucyjne;j stabil-
nosci (np. praca [9]), jak konkretnymi problemami przyrodniczymi. Jest
m.in. wspotautorem pracy o konkurencji migdzy kwiatami o zapylenie
przez owady i ciepto wspomina wspodlprace z botanikami, ktora — jak pisze
— otworzyta mu oczy na bogactwo przyrody.

Jego roznorodne zainteresowania objawiaja si¢ takze w codziennych,
nie tylko naukowych kontaktach z ludzmi. Jest zywym rozmdwecea i chetnie
dzieli si¢ spostrzezeniami na rézne tematy. Lubi literature fantastyczno-
naukowa, poza tym od mtodych lat jest aktywnym esperantysta.

Zakoncze anegdota. Kilkanascie lat temu (jeszcze przed Nagroda Nobla)
podczas uroczysto$ci nadania mu doktoratu honoris causa uniwersytetu
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w Bielefeld, Selten w podzigkowaniu pozwolit sobie na pewna autorefleksje
na temat swej kariery naukowej. Dlaczego wlasciwie osiagnat w nauce znacz-
nie wigcej niz wielu jego kolegow, skoro w odrdznieniu od nich nie pracowat
po dwadziescia godzin na dobg? Jego odpowiedz jest prosta: ,,weil ich
suchtig bin” (poniewaz jestem uzalezniony). I oczywiscie nie chodzi mu
o banalne uzaleznienie od pracy, tylko o potrzebg zaspokojenia ciekawos$ci
badawczej.

Wydaje mi sig, ze to stwierdzenie ma glebszy sens. Uczonemu oczywi-
$cie potrzebna jest pracowito$¢ i wytrwatos¢, talent tez nie zaszkodzi, ale
chyba najwazniejsza rzecza jest cieckawosc¢.

Przypisy

' Najczestsza krytyka dotyczy samego algorytmu indukcji wstecznej. Racjonalny
gracz opracowuje strategi¢ bedaca najlepsza odpowiedzia na przewidywane strategie
innych, takze racjonalnych graczy. Jezeli jednak z dotychczasowego przebiegu gry wy-
nika, ze ktorys$ z tych graczy nie postepuje racjonalnie, to dlaczego mamy spodziewaé
sig, ze w dalszym ciagu gry beda grane strategie rownowagi Nasha? Ten problem
porusza tez Selten w pracy [8].

% Najstynniejszym z eksperymentatoréw byt Vernon Smith, laureat Nagrody Nobla
w2002 r
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