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Badacze zainteresowani ujeciami formalnymi w naukach spolecznych z pewno-
Scig chetnie siegng po $wiezo wydang ksigzke Jacka Hamana ,Gry wokét nas. Socjo-
log i teoria gier”. Jest ona swoistym zaproszeniem do uzywania teorii gier przez so-
cjologéw. Punktem wyjscia dla Autora jest trafna obserwacja, ze narzedzie to, mimo
poczatkowego entuzjazmu, nie jest wykorzystywane w socjologii adekwatnie do ofe-
rowanych przez nie mozliwosci. Gry $wietnie nadaja sie do modelowania takich zja-
wisk jak ewolucja norm spotecznych, zapewnianie wspétpracy w ,dylematach spo-
tecznych”, podziat na ,swoich” i ,obcych” itp. Jednak zjawiska te sg modelowane
przy uzyciu gier przez biologdéw i fizykéw, a nie przez socjologéw. A przeciez proble-
my te, kluczowe z punktu widzenia socjologii, stanowig dla wspomnianych dyscyplin
jedynie kwestie uboczne.

W ,Grach wokét nas...” znajdziemy ciekawg analize przyczyn takiego stanu rzeczy.
Pierwsza cze$¢ ksigzki zostata zatytutowana ,Niespetniona obietnica”. Autor zaczyna
od przedstawienia nadziei, jakie wigzano z teorig gier u poczatkéw jej popularnosci.
Oczekiwano wéwczas, ze wniesie nowg jako$é do nauk spotecznych. Upatrywano
w niej szans na ich ,usciSlenie”. O ile w przypadku ekonomii i poniekad nauk po-
litycznych okazja ta zostala wykorzystana, o tyle w socjologii teoria gier pozostata
zjawiskiem marginalnym. Jacek Haman rozwaza, co w istocie teoria gier ma do za-
oferowania socjologii i dlaczego oferta ta nie jest akceptowana. Omawia problemy
z pojeciem racjonalno$ci oraz paradoks wiedzy wspdlnej. Odnosi si¢ takze do wyni-
kéw badan eksperymentalnych i przywotuje koncepcje racjonalno$ci ograniczone;j.
Stara sie przy tym wykazad, ze choé zarzuty bywaja zasadne, nie stanowig nieprze-
kraczalnej bariery wykluczajacej stosowanie teorii gier w socjologii.

Pelne zrozumienie przeprowadzonej dyskusji wymaga pewnej elementarnej wiedzy
o teorii gier jako takiej. Dlatego Autor uzupetnia swéj wywad o rozdzialy, czy tez dodat-
ki, w ktérych wprowadza jej podstawowe pojecia. Méwi w nich o tym, czym jest gra,
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réwnowaga, jakie sg zalozenia teorii uzytecznosci oczekiwanej i co wnosi analiza gier
w postaci ekstensywnej. W pewnym sensie te fragmenty ksigzki sg najbardziej standar-
dowe. Majg miejscami wrecz podrecznikowy charakter, ale jest to podrecznik szcze-
g6lny. Owa szczegblnosé stanowi wazng zalete ksigzki. Polega ona na wyeliminowaniu
zlozonego aparatu formalnego. Teoria gier jest teorig formalng i zwykle jest wykladana
przez matematykéw z uzyciem zlozonego aparatu matematycznego. Tymczasem Jacek
Haman zdotat przedstawi¢ ja w sposéb nie wymagajacy umiejetno$ci matematycznych
wykraczajacych poza program szkoly $redniej. Postuzyt si¢ w tym celu wieloma prosty-
mi i atrakcyjnymi przyktadami. Jednocze$nie wszystkie definicje i zapisy matematycz-
ne opatrzyt obszernym komentarzem i odpowiednio je zilustrowal.

Celem drugiej czesci ksigzki jest pokazanie, ze teoria gier nie tylko moze by¢ sto-
sowana w socjologii, ale ze wrecz powinna. Bedzie to bowiem z wielkim pozytkiem
dla nauk spotecznych. Juz sam tytut tej czesci: ,Kiedy gorzej znaczy lepiej” jest intry-
gujacy. Zarazem tytut doskonale oddaje jej zawarto$é. Autor opisuje w niej sytuacje
spoleczne, w ktérych (pozorne) pogorszenie swojej sytuacji moze by¢ korzystne. Robi
to oczywiScie przy uzyciu prostych modeli teorii gier. Dobér tych modeli jest nie-
zwykle atrakcyjny i zarazem trafny. Wszystkie one mogg by¢ bardzo uzyteczne dla
socjologii. Autor pokazuje, jak je wykorzystaé, aby lepiej zrozumie¢ nature i uwarun-
kowania opisywanych zjawisk. Przedstawia takze, jak r6zne mechanizmy spoteczne
i tworzone normy pomagajg rozwigzywac wynikajace z nich problemy.

Same zjawiska tez sg ciekawe. Pierwsze z nich to sktadanie, a nawet w wigkszym
stopniu - oczekiwanie przysiag. Autor pokazuje, jakie mechanizmy rzadza przysigga-
mi i kiedy ich wymaganie moze mie¢ sens. Drugie analizowane zjawisko zwigzane jest
z problemem nadmiaru wiedzy. Rozdzial ,Czasami lepiej nie wiedzie¢” pokazuje, ze
wiedza moze niekiedy prowadzi¢ do wynikéw gorszych niz przynajmniej czeSciowa
ignorancja. Trzecia ilustracja to symulowanie szalenstwa celem polepszenia swojej
sytuacji. Autor demonstruje, kiedy zachowanie takie jest zasadne i co decyduje o jego
uzytecznosci. Z kolei rozdzial zatytutowany przewrotnie ,Zaskoczy¢ samego siebie”
opisuje korzySci wyplywajace z utraty kontroli i techniki, jakie stuzg pozbywaniu sie
rzeczonej kontroli. Wszystkie te przyklady sg zgrabne, opisane bardzo przejrzystym je-
zykiem i obficie skomentowane. Sg przy tym na tyle ciekawe, ze z powodzeniem mogg
spetnié role przynety dla socjologdw, ktérzy jeszcze teorig gier sie nie zajmowali.

Wtasnie socjologowie i studenci socjologii, ktérzy zaczynajg interesowac sie for-
malizmami w socjologii, sa grupa, ktéra zdecydowanie powinna przeczytaé ksigzke
Jacka Hamana. Znajdg tu oni niezwykle przystepne i inspirujgce wprowadzenie do
teorii gier. Przy okazji na $wietnie dobranych i opisanych przyktadach beda mogli
poznaé najatrakcyjniejsza ceche modeli teorii gier: mozliwo$¢ wywiedzenia nieoczy-
wistych i dos¢ zlozonych wnioskéw ze stosunkowo prostych przestanek. Poza wszyst-
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kim innym bedzie to tez dla nich przyjemna lektura. Jezyk uzywany przez Autora jest
zrozumialy, organizacja tekstu jest przejrzysta, a tok wywodu tatwy do $ledzenia.
Czytelnik jest co chwile konfrontowany z intrygujacymi przyktadami sytuacji, w kté-
rych intuicja zawodzi, podczas gdy modele prowadza do zaskakujaco trafnych wnio-
skow. Tekst jest ponadto urozmaicony ramkami, w ktérych znalazly sie szczegétowe
opisy badan, paradokséw i gier istotnych z punktu widzenia prezentowanych tresci.

Ci, ktérzy juz od pewnego czasu zajmuja si¢ zastosowaniami teorii gier w naukach
spotecznych, odnajda w omawianej ksigzce bardzo trafny opis dobrze znanego im sta-
nu rzeczy. Z pewnoscig wielokrotnie mimowolnie pokiwajg potakujaco glows, czyta-
jac o klopotach, jakie pojawiaja sie na styku socjologii i modeli wykorzystujacych gry.
Jednak bedg mie¢ przy tym poczucie z jednej strony pewnego nadmiaru, a z drugiej —
niedosytu. Wprowadzenie podstawowych pojec i sposobéw rozwigzywania gier raczej
nie przykuje ich uwagi. Z drugiej strony, moga oczekiwaé, ze Autor po$wieci wigcej
uwagi tematom, ktére ledwie sygnalizuje lub si¢ po nich przeslizguje. W rozdziatach
odnoszacych si¢ do probleméw z racjonalnoscia, wiedzy wspdlnej, danych ekspery-
mentalnych oraz ograniczonej racjonalnoéci mozna znalez¢ wiele akapitow, ktére le-
dwie zarysowuja kwestie, jakim rzesze naukowcéw poswiecily setki zazartych debat,
rzadko zakoniczonych konsensusem. Pewnym brakiem z punktu widzenia konstrukeji
calego wywodu wydaje sie chociazby po$wiecenie stosunkowo matej uwagi badaniom
konsekwencji uchylania niektérych podstawowych zalozen, o ktérych méwi Autor, dla
wlasnos$ci studiowanych modeli. W ksigzce znajdziemy na przyktad odniesienie do
uchylenia zatozenia o indywidualnej racjonalno$ci w modelach ewolucyjnych i zatoze-
nia o zdolno$ciach obliczeniowych i percepcyjnych jednostek w modelach uczenia sie.
Brak jednak pobieznej analizy chociazby modeli decyzyjnych, ktére zaktadajg réznego
rodzaju preferencje spoleczne, mimo ze stanowia one do$¢ obszerny i istotny watek
w badaniach zwigzanych z teorig gier w kontekscie spotecznym. Ogélnie rzecz bio-
rac, badania nad nast¢pstwami uchylania najbardziej watpliwych z punktu widzenia
socjologii zalozen i zastepowania ich zalozeniami bardziej wedle niej trafnymi wydaja
sie by¢ do$¢ obiecujgcym kierunkiem badan dla socjologéw formalnych.

Wspomniane wyzej braki w zadnej mierze nie oznaczajg, ze doSwiadczeni badacze
nie znajdg w pracy Jacka Hamana niczego ciekawego. Ma ona bowiem jedng zalete,
ktérg uwazam za podstawowa. Ksigzek wprowadzajacych do teorii gier napisano juz
niemal nieprzeliczone mndstwo. Mozna tez znalezé wéréd nich doskonate, czesto-
kro¢ $wiadczace o ogromnej erudycji autoréw ksiagzki, w ktérych stosuje sie techniki
tej teorii, by méwic¢ o problemach lezacych tradycyjnie w domenie nauk humani-
stycznych. Jednak ,Gry wokot nas...” sg wyjatkowe, gdyz charakteryzuje je niezwykta
szeroko$¢ ujecia tematu. Autor wyczerpujaco przedstawia argumenty réznych stron
sporu o role aparatu formalnego zwigzanego z modelowaniem interakcji w naukach
spolecznych. Nie chodzi przy tym o to, Ze nie stroni od przedstawiania gtoséw kry-
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tycznych wzgledem stosowania, lubianej przezen badz co badz, teorii gier. Jego wiel-
ka zasluga jest to, ze siegajac do wielu réznych Zrédel i pozornie odleglych dziedzin,
nakresla rozlegle tlo zatozen lezacych u jej podstaw. Tym samym zalozenia te sg czy-
telnikowi nie tyle przedktadane do zrozumienia, co prezentowane celem zaproszenia
do refleksji nad ich konstrukcjg i znaczeniem dla calej teorii. Autor odwoluje sie
przy tym do racji natury tak matematycznej czy ewolucyjnej, jak i filozoficznej, spo-
tecznej i kognitywnej. Konfrontuje modele z danymi eksperymentalnymi, przytacza
alternatywne teorie, opisuje absurdy i wskazuje drogi wyjscia z nich. Innymi stowy,
omawiana ksigzka nie tylko przedstawia teorie gier, ale oferuje takze analize modeli
teorii gier pod katem ich odpowiednio$ci dla opisywania zjawisk spotecznych. Co
wiecej, robi to z gracjg i bez zacietrzewienia charakterystycznego tak dla niektérych
entuzjastow, jak i krytykdw podej$é formalnych w socjologii.

Cecha ta powoduje, Ze jest jeszcze jedna, mniej oczywista grupa, ktéra powinna
siegna¢ po omawiang pozycje. Chodzi o badaczy innych, bardziej sformalizowanych
dziedzin, ktérzy interesujg sie tematyka typowo socjologiczng i starajg sie ja uchwy-
ci¢ w swoich modelach. Niewatpliwie cenne bedzie dla nich poznanie perspekty-
wy, z jakiej socjolog patrzy na uzywane przez siebie formalizmy. Dowiedzg sig, jakie
kwestie i dlaczego przykuwaja jego uwage i dlaczego zalozenia sg dlan tak istotnym
elementem procesu modelowania.

Podsumowujac, ,Gry wokét nas...” to z jednej strony niezwykle przystepne i atrak-
cyjne wprowadzenie do problematyki teorii gier ze szczegdlnym uwzglednieniem jej
najbardziej podstawowych zalozen i ich adekwatnosci w kontekscie socjologicznym.
Obszernie, wyjasniajg, w jaki sposéb myslenie o interakcjach w kategoriach gier
moze by¢ wykorzystywane w socjologii i jakie sag mocne i stabe strony tego podejscia.
Poslugujg sie przy tym jezykiem zrozumiatym dla kazdego socjologa. Z drugiej strony
pozycja ta jest pozycja Scisle socjologiczna. Oferuje nowatorski i warto$ciowy wglad
w naturg rzeczywisto$ci spolecznej. Pokazuje, jak niezwykle proste modele moga
nam poméc zrozumieé niektére paradoksy zycia spotecznego.
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