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Ksigzka ,Twéj mézg, twoje pienigdze” Jasona Zweiga po$wiecona jest neuroeko-
nomii. Dokladniej, praca Zweiga dotyczy problematyki podejmowania decyzji na ryn-
ku finansowym na podstawie metod neuroobrazowania, gléwnie za pomocg czynno-
$ciowego rezonansu magnetycznego (fMRI). Autor w sposéb popularny omawia pod-
stawowe mechanizmy podejmowania decyzji w sferze poznawczej (np. nadmierng
pewno$¢ wlasnej wiedzy), motywacyjnej (np. awersje do strat) i emocjonalnej (np.
strach i zal), podpowiadajac, ktére regiony mézgu odpowiedzialne sg za powstanie
poszczegoblnych efektow.

Praca sklada sie z dziesieciu rozdziatow.

W rozdziale pierwszym zatytulowanym ,Neuroekonomia”, stanowigcym jednocze-
$nie wprowadzenie do ksigzki, autor dokonuje podstawowego podzialu na prawg
(bardziej intuicyjng) i lewg (bardziej analityczng) pétkule mézgu, a takze na czesé
przednig (mlodszg ewolucyjnie) i cze$¢é tylng (starszg ewolucyjnie). Do tego drugiego
podziatu autor szczegétowo odwotuje sie w kolejnym rozdziale ,Myslenie i odczuwa-
nie”, pokazujac konflikt pomiedzy racjonalnym podej$ciem ,mlodszego moézgu”
a emocjonalnym podej$ciem ,starszego mézgu”. Na uzytek swych rozwazan Zweig
przednig cz¢$¢ mézgu kojarzy z pojeciem ,system refleksyjny” lub ,mézg refleksyjny”,
a tylng cz¢$¢ moézgu z terminem ,system odruchowy” lub ,mézg odruchowy”.

System refleksyjny to od strony anatomicznej przede wszystkim kora przedczotowa
i kora ciemieniowa. Wykorzystywany jest przy rozwigzywaniu zlozonych probleméw
decyzyjnych. System odruchowy natomiast anatomicznie odnosi sie do jader podstawy
oraz ukfadu limbicznego i uzywany jest do rozwigzywania probleméw, ktére przebie-
gaja szybko, niemal automatycznie. Dzieki temu systemowi w swym dzialaniu mozemy
nie zwraca¢ uwagi na duza liczbe zjawisk, ktére nas otaczaja. System odruchowy to
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inaczej system domy$lny, czyli pierwsza instancja, ktéra stara sie rozwigzywac proble-
my w sposéb automatyczny lub za pomocg intuicji, system refleksyjny za$ to swego ro-
dzaju system awaryjny, opierajacy si¢ na mysleniu analitycznym. Okazuje sie, ze lu-
dzie, u ktérych kora przedczotowa jest uszkodzona, majg trudnosci z planowaniem
dtugoterminowym oraz dokonywaniem analitycznych ocen. Co wiecej, kiedy system
refleksyjny zdrowych oséb zajety jest rozwigzywaniem skomplikowanego problemu,
a w tym samym czasie pojawi sie nowe wyzwanie, mogg zadziala¢ impulsywnie.

W rozdziale ,Myslenie i odczuwanie” Zweig w znakomity spos6b omawia typowe
bledy wnioskowania, na przyktad pulapke potwierdzania polegajaca na usilnym daze-
niu do potwierdzania wstepnej hipotezy zamiast do jej odrzucenia.

W rozdziale trzecim ,Chciwo$¢” przedstawiono wyniki eksperymentéw z uzyciem
funkcjonalnego rezonansu magnetycznego. Na przyktad w moézgu badanego, ktory
uczestniczyt w loterii o potencjalnie wysokiej wygranej, nastepowata aktywacja obsza-
réw odpowiedzialnych za emocje zwigzane z oczekiwaniem na nagrode, miedzy innymi
jadra pétlezacego. By¢ moze gdybySmy nie czerpali zadnej przyjemnosci z wyobrazania
sobie bogactw, ktére mogg na nas czekaé, nie bylibySmy w stanie zmotywowaé sie
do wytrwalo$ci oraz ponoszenia ryzyka koniecznych do ich zdobycia. Okazuje si¢ bo-
wiem, ze oczekiwanie na nagrode z punktu widzenia ksztaltowania sie¢ wspomnien prze-
trzymywanych w moézgu jest bardziej istotne, niz samo otrzymanie nagrody. Badania
pokazuja réwniez, ze system refleksyjny o wiele intensywniej reaguje na zmiane wyso-
kosci nagrody, niz na zmiane prawdopodobiefstwa jej uzyskania. W naszej wyobrazni
powstaja wiec zywe obrazy stoséw pieniedzy oraz wszystkiego, co mozna za nie naby¢,
nie ma natomiast dobrej reprezentacji prawdopodobiefistwa. A poniewaz oczekiwanie
na nagrode jest przetwarzane w sposéb odruchowy, a szanse na jej uzyskanie w sposéb
refleksyjny, wyobrazenie sobie wysokiej nagrody spycha na margines obliczenia.

Rozdzial czwarty ,Przewidywanie” po$wiecony jest gtéwnie powszechnej wsréd
ludzi (i zwierzat) sktonnosci do prognozowania kontynuacji istniejgcego trendu oraz
putapkom zwigzanym z percepcja prawdopodobiefistwa (moneta dosy¢ stabo ,pamig-
ta”, na ktérg strone wypadta poprzednio). Poszukiwanie schematéw w serii obserwo-
wanych znakéw jest immanentng cechg naszego mézgu, a doktadniej jego lewej pét-
kuli. Wedlug autora moglibysmy wrecz jako gatunek nazywac si¢ homo formapatens,
czyli cztowiek poszukujacy schematéw.

Kolejny rozdzial obejmuje zagadnienia zwigzane z nadmierng pewnoscig ludzi od-
no$nie poziomu wlasnej wiedzy i umiejetnosci. Generalnie ludziom wydaje sie, ze wie-
dza wiecej niz naprawde wiedzg i ze potrafig wiecej, niz naprawde potrafig. Wedtug
autora wyjatkowa grupa oséb, niezywiacg trwalego przekonania o swej ponadprze-
cietnosci, sg osoby cierpigce na chroniczng depresje. Choroba pozbawita je mozliwo-
$ci oszukiwania samych siebie. Zjawiskiem bezposrednio zwigzanym z nadmierng
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pewno$cig wlasnej wiedzy i umiejetnosci jest ztudzenie kontroli, czyli falszywe prze-
konanie o posiadaniu wplywu na niezalezne od nas lub losowe procesy. Kilka uda-
nych inwestycji moze zdezaktywowaé o$rodek strachu znajdujacy sie w ciele migda-
fowatym, dajgc ztudne poczucie bezpieczenistwa i posiadania kontroli. Chodzi za$
o to, aby wiedzie¢, czy osiggniety zysk mial zwigzek z czynnikami, z ktérymi wigzali-
$my go, podejmujac decyzje o rozpoczeciu inwestycji.

W rozdziale zatytulowanym ,Ryzyko” oméwiona jest teoria perspektywy Tver-
sky’ego i Kahnemana. Autor zwraca takze uwage na czynniki determinujace stosunek
decydenta do ryzyka (wcze$niejsze do$wiadczenia, wplyw otoczenia, wrazenie kon-
troli, nastrdj itp.), podkreslajac, ze nie istnieje jeden staly, $cisle okreslony stosunek
danej osoby do ryzyka.

Nastepny rozdzial ksigzki ma tytut ,Strach”. Zweig podkresla w nim rol¢ wyobraz-
ni w ksztaltowaniu uczucia strachu. Nie trzeba spas¢ z 15. pietra, zeby obawiac sie ta-
kiego upadku. W sytuacjach naglego zagrozenia cialu migdalowatemu wystarcza
ufamki sekund, zeby wywola¢ uczucie strachu na spostrzezone zagrozenie, petnigc
tym samym rol¢ pozytecznego systemu ostrzegania. Natomiast w sytuacjach zagroze-
nia, ktére nie wymagaja szybkiego dzialania, a raczej refleksji poglebionej analizy,
strach moze paralizowa¢ racjonalne dziatania.

W rozdziale ,Zaskoczenie” autor podkresla, ze obszar mézgu odpowiedzialny
za odczuwanie zaskoczenia, czyli kora przednia zakretu obreczy, jest najlepiej rozwi-
niety u ludzi. By¢ moze ten wlasnie obszar pozwalal dostrzega¢ popelniane bledy i od-
stepstwa od oczekiwanych scenariuszy. Okazuje sie, ze kora przednia zakretu obreczy
reaguje u badanego znacznie silniej, gdy obserwowany przez niego schemat zostanie
zaktécony po kilku powtdrzeniach, niz gdy sie powtérzy. Obserwujac dtuzsza sekwen-
cje jednoimiennych zdarzen, dostrzegamy trend, automatycznie prognozujemy jego
kontynuacje i, gdy do si¢ nie sprawdzi, doznajemy silnego zaskoczenia.

Ostatnie dwa rozdzialy ksigzki po$wiecone sg uczuciu zalowi oraz szczeScia. Ba-
dania wskazujg, ze ludzie bardziej zalujg niewtasciwego dziatania niz niestusznej de-
cyzji o zaniechaniu dzialania, nawet jesli oba sposoby postepowania prowadzg
do tych samych skutkéw. Moze to skutkowaé oporem przed podjeciem jakiejkolwiek
decyzji o dziataniu.

Za uczucie zalu odpowiedzialny jest obszar brzuszno-przysrodkowej kory przed-
czolowej. Osobom z uszkodzeniem tego obszaru nie zalezy na wyborze optymalnym
i zadowalaja si¢ pierwszg opcja, ktéra im w jaki$ sposob odpowiada. Nie sg one w sta-
nie wyobrazi¢ sobie zalu, jaki odczuwaliby po podjeciu niewlasciwej decyzji.

Poczucie szczescia z kolei generowane jest w lewej czesci kory przedczotowej.
Okazuje sie, ze dorastanie w skrajnej biedzie moze ograniczy¢ aktywnos¢ tego obsza-
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ru na cale zycie i predysponowa¢ do zapadniecia na depresje. Autor koncentruje si¢
na réznicy pomiedzy stawaniem sie bogatym a byciem bogatym, podkreslajac znacze-
nie tego pierwszego stanu dla poczucia szczescia.

Ksigzka konczy sie lista cennych zalecen dla inwestoréw opartych na badaniach
psychologii poznawczej i neuroekonomii. Na przyktad ,przeszio$¢ nie jest wstepem
do przysztosci” albo ,najpierw doktadnie zbadaj, potem inwestuj”.

Podsumowujac, ksigzka Jasona Zweiga jest popularnym omdwieniem najnow-
szych odkry¢ neuroekonomii w zastosowaniu do praktyki inwestycyjnej, cho¢ zdecy-
dowanie brakuje w niej przyktadéw na omawiane przez autora zjawiska. Z drugiej
strony publikacja pelna jest zabawnych anegdot z rynku papieréw warto$ciowych
oraz przeréznych cytatow. Lektura godna polecenia.
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