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Nassim Nicholas Taleb jest z calag pewnos$cig autorem nietuzinkowym. Jak moze-
my przeczyta¢ na okladce ksiazki, jest inwestorem i ,wybitnym znawca rynkéw finan-
sowych”. Poza tym wyktada na New York University. Recenzowana ksigzka jest zatem
dzietem teoretyka i praktyka gietldy w jednej osobie, co samo w sobie stanowi silng za-
chete do jej przeczytania. Trzeba tez jednak powiedzieé, ze praca Taleba jest dos¢
przewrotna. Wypada wiec, aby i jej recenzja cechowala sie pewng przewrotnoscia.

Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, jak kazdy porzadny wydawca, dotozylo
staran, aby skloni¢ czytelnikéw do nabycia i przeczytania ,Slepego trafu”. Na oktad-
ce znajdujemy calg liste pochlebstw, z ktérymi doprawdy trudno dyskutowac. Dowia-
dujemy sie, ze zacne gazety uznaly prace Taleba za ,jedng z najlepszych ksigzek biz-
nesowych roku”, a samego autora - za ,gtéwnego dysydenta Wall Street”. Czy to wy-
starczajgca zacheta do tego, aby sie pozby¢ kilkudziesieciu ztotych i naby¢ 6w bestsel-
ler? Jestem ciekaw, jak na to pytanie odpowiedzialby sam Nassim Taleb? Otéz, oka-
zuje sie, ze posrednig odpowiedZ mozemy znalez¢ na kartach recenzowanej ksigzki.
Autor pisze bowiem o tym, ze gdy typowy klient dowolnej ksiegarni zastanawia sie
nad tym, czy kupi¢ jaka$ ksigzke, czgsto sprawdza, jakie informacje sg wydrukowane
na jej obwolucie. I co zazwyczaj znajduje? Liste pochwal oraz wyrywki z kilku ol$nie-
wajacych recenzji. Czy to przekona naszego klienta, by sie pokusit o zakup? Zazwy-
czaj tak. Problem tkwi jednak w tym, ze taka lista pochwat nie jest obiektywna. Na-
wet gdyby dziesieciu recenzentéw wystawito ksigzce kiepskie noty, a tylko dwéch in-
nych uznalo jg za dzielo warte uwagi, wydawca umie$ci na okladce fragmenty wta-
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$nie tych dwdch ostatnich opinii. NieSwiadomy takiego postepowania czytelnik doko-
na zakupu w przekonaniu, ze jego decyzja jest doskonale uzasadniona, bo przeciez
wszyscy recenzenci jg zachwalaja.

Czy chce zatem powiedzie¢, ze pochwaly, ktére znajdujemy na oktadce ,Slepego
trafu”, sg niewiele warte? Na tak postawione pytanie stanowczo odpowiadam: nie! W
moim przekonaniu ksigzka jest ze wszech miar godna uwagi i warto starannie jg prze-
czytaé, nawet je$li momentami staje sie nieco irytujgca. Warto tez pamietaé o tym, ze
zdazyla juz narobi¢ w $wiecie finanséw niemalego zamieszania i nie brakuje oséb,
ktére zaciekle ja krytykuja. Ja z calg pewnoScig nie wpisze¢ si¢ na liste krytykow, co
wcale nie $wiadczy o tym, Ze nie dostrzegam w niej zadnych wad. Ale o tym troche
p6zniej. Tymczasem dokonajmy krétkiego przegladu tresci.

Tytut ksigzki sugeruje, ze bedziemy mieli do czynienia z materia, ktéra od lat spe-
dza sen z oczu teoretykom rynku kapitatowego, a i praktykom nie pozwala spa¢ spo-
kojnie. Ot6z chodzi o to, czy zdarzenia, ktére mozemy obserwowaé na gieldzie, daja
sie w jaki$ sposéb uporzadkowaé, czy tez sg wylgcznie skutkiem chaotycznej platani-
ny zdarzen o czysto losowej naturze? Taleb nie jest bynajmniej pierwsza osoba, ktéra
podjeta si¢ przeanalizowania tej skomplikowanej i drazliwej tematyki. Wystarczy
choéby przypomnie¢ gto$ng swego czasu ksigzke Burtona Malkiela ,A Random Walk
Down Wall Street” (polskie wydanie: ,Btadzac po Wall Street”, WIG-Press, 2003). Au-
tor ,Slepego trafu” postuguje sie jednak inng metodologia i przywoluje nieco inne do-
wody niz Malkiel. Trzeba tez powiedzie¢, ze o ile praca Malkiela ma charakter nauko-
wy (a przynajmniej popularnonaukowy), to ksigzka Taleba reprezentuje styl bardziej
eseistyczny, a miejscami nawet gawedziarski. Zamiast zasypywaé czytelnika wykresa-
mi, tabelami i liczbami, autor calymi gar§ciami czerpie z przyktadéw wzietych z zy-
cia codziennego. Jeden z nich dotyczy wlasnie informacji podawanych przez wydaw-
c6w na okladkach ksigzek, ktory to przyklad przytoczytem na poczatku tej recenz;ji.

Do czego chce nas zatem przekona¢ Nassim Taleb? Przekonuje nas, jak sadze,
do tego, ze sukces finansowy, jaki staje sie udzialem réznych rynkowych graczy, za-
lezy od przypadku w duzo wiekszym stopniu, niz by nam si¢ moglto wydawaé. Pro-
blem w tym, ze czlowiek bardzo niechetnie akceptuje sytuacje, w ktérej jego zyciem
sterujg losowe mechanizmy. JesteSmy swego rodzaju deterministami, to znaczy dla
kazdego skutku staramy si¢ odnalez¢ sensowng i wyttlumaczalng przyczyne. Jesli ja-
ki§ doradca inwestycyjny wielokrotnie trafit w swoich finansowych przewidywa-
niach, to pewnie jest po prostu dobrym i kompetentnym doradca. A moze nawet ce-
chuje sie wyjatkowa inteligencja lub nietuzinkowg osobowoscig? Wielu z nas chet-
nie akceptuje takie wlasnie wyjasnienia. Ale nie Nassim Taleb. Autor ,Slepego tra-
fu” prébuje nas przekonaé, ze sukces lub porazka nierzadko wynikaja z tego, ze w
naszym zyciu po prostu dzialajg mechanizmy statystyki matematycznej. Jak sam pi-
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sze na stronie 163: ,Gdyby posadzi¢ nieskonczong liczbe malp przy maszynach do
pisania (bardzo wytrzymalych) i pozwoli¢ im stuka¢ w klawisze, mozna mieé¢ pew-
no$¢, ze ktéras napisze Iliade”. Parafrazujac to zdanie, mozna by powiedziedé, ze je-
§li wystarczajaco duza liczba ekspertéw finansowych sformutuje swoje prognozy na
temat rynku, to z duzym prawdopodobienstwem mozna oczekiwaé, ze ktorys z nich
zrobi to trafnie. Problem w tym, ze taka przypadkowa ,gwiazda parkietu” w oczach
wielu ludzi natychmiast staje sie posiadaczem wyjatkowych umiejetnosci i tajemne;j
niemal wiedzy. Kto wierzy w tego rodzaju przypadki?

Trzeba otwarcie powiedzieé, ze czytajacy prace Taleba nieraz bedg wystawieni
na powazng probe nerwéw. Autor nie stroni bowiem od ostrej krytyki wielu uzna-
nych metod analizy rynku, a takze od krytyki ludzi, ktérzy takie analizy tworza i pro-
paguja (nierzadko na salach wyktadowych znanych uniwersytetéw). Trzeba jednak
uczciwie przyznad, ze sg osoby, ktére Taleb obdarza pochwatami. Wsrdd nich znaj-
dujg sie na przyktad dwaj znani psycholodzy — Daniel Kahneman i Amos Tversky
(ten pierwszy zostal w 2002 roku uhonorowany Nagrodg Nobla w dziedzinie ekono-
mii). W latach siedemdziesigtych XX wieku sformutowali oni wiele przetomowych
teorii opisujagcych mechanizmy oceniania i podejmowania decyzji. Wyjasnili miedzy
innymi calg seri¢ bledéw, jakie ludzie popelniaja w szacowaniu prawdopodo-
bienistw. Taleb bardzo cieplo pisze tez o wybitnym filozofie — Karlu Popperze, ktéry
nawolywal w swoich pracach do tego, aby w nauce postugiwac sie metodg falsyfi-
kacji. Zamiast upaja¢ si¢ dowodami potwierdzajacymi stuszno$¢ naszych pogladow,
powinni$my, idgc $ladem koncepcji Poppera, staraé sie odnalez¢ przestanki te po-
glady obalajace. Przechodzac na grunt gietdowy, mozna by powiedzie¢, ze rozsad-
ny inwestor, ktéry poszukuje dobrego doradcy, nie powinien pytaé o to, jak czesto
6w doradca miat racje, lecz ile razy si¢ dotychczas pomylit.

W jaki sposob mozna podsumowa¢ zalety ksigzki ,Slepy traf”? Przychodzi mi do
glowy kilka okreslen: inteligentna, prowokacyjna, dajagca do myslenia, oparta na
teoretycznych przestankach, ale wskazujaca ich praktyczne zastosowania. Jednak,
jak juz wcze$niej pisalem, nie sposéb oprzeé si¢ wrazeniu, zZe recenzowana praca
ma tez kilka wad, momentami do$¢ irytujacych. Zwréce uwage na dwie, ktére mi
doskwieraly najbardziej.

Po pierwsze, autor bardzo mocno podkresla, ze jednym z powszechnych bledéw,
jaki inwestorzy popelniajg na rynku, jest nadmierna pewno$¢ siebie. Trudno jednak
oprzec sie wrazeniu, ze samemu autorowi tej pewnosci réwniez nie brakuje. Momen-
tami nawet mi si¢ wydawalo, Ze ostatnig osobg na ziemi, ktéra jeszcze si¢ ustrzegla
psychologicznych putapek myslenia, jest sam Nassim Taleb.

Po drugie, w ksigzce brakuje jednak mocniejszych argumentéw na potwierdzenie
tez wyglaszanych przez autora. Przyklady z zZycia codziennego, nawet bardzo intrygu-
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jace, to czasem za malo, aby przekona¢ watpigcych. Zwlaszcza wtedy, gdy tezy sg
kontrowersyjne, a praca Taleba wlasciwie tylko z takich sie sktada.

Na koniec podzielg sie jeszcze jedna refleksja. Otdz, zastanawiam sig, ilu czytelni-
kéw uda sie autowi przekonad, ze zdarzenia, ktére mozemy obserwowaé w $wiecie fi-
nansow, rzeczywiscie majg przypadkowa nature? Zadanie nie jest tatwe chocéby dla-
tego, ze ludzie bardzo niechetnie przyznajg zjawiskom losowym prawo decydowania
o tym, co sie wokét nich dzieje, o czym wspominalem juz wcze$niej. Warto jednak do-
brze przemysle¢ argumenty, ktore przytacza autor ,Slepego trafu”. Chodzi przeciez o
nasze pienigdze. Czyz nie?
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