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Motywacja do rozwoju osobistego
na tle pozioméw Swiadomos$ci Davida R. Hawkinsa

Abstrakt

Celem artykutu jest pokazanie, w jaki sposéb poziom Swiadomosci jednostki
determinuje jej motywacje do sSwiadomego rozwoju. W pierwszej czesci artykutu
przedstawiona zostata koncepcja pozioméw swiadomosci oraz Mapa Swiadomosci
amerykanskiego psychiatry i badacza Davida R. Hawkinsa. Druga czg$¢ jest dys-
kusja nad tym, w jaki sposob mozna wykorzysta¢ przedstawiony model w praktyce
coachingowej, tak aby coach moégt w peini wspomoc klienta nie tylko w potrzebach
rozwojowych wynikajgcych z jego aktualnego poziomu swiadomosci, lecz takze
w przekraczaniu kolejnych progéw swiadomosci ku samodoskonaleniu.

Stowa kluczowe: poziomy $wiadomosci, Mapa Swiadomosci, motywacja,

rozw0j $wiadomosci

Towards Motivation for Personal Development.
David R. Hawkins’s Map of Consciousness

Abstract

The aim is to examine how the level of consciousness of an individual determines
his/her motivation for personal development. In the first part of the paper, authors
present the concept of the Map of Consciousness created by the American psychiatrist
and researcher David R. Hawkins. In the second part, they discuss how the model
can be applied to coaching practice, allowing the coach to fully support the coachee
not only in fulfilling his/her development needs stemming from his/her current
level of consciousness, but also in reaching subsequent levels of self-improvement.
Keywords: consciousness levels, Map of Consciousness, motivation,
development of consciousness
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Inspiracjg do napisania artykutu byty nasze do§wiadczenia pracy superwizyjnej
z absolwentami kilkunastu edycji Studiéw Podyplomowych z Coachingu. Po-
czatki samodzielnej praktyki coachingowej u wielu z nich trudno uznac za udane.
Wiele z tych os6b zniecheca si¢ zaréwno negatywnym stosunkiem otoczenia do
samej istoty coachingu, jak i poczatkowymi trudno$ciami w pracy z ludzmi
i porzuca droge zawodowg coacha, co z punktu widzenia rozwoju §wiadomosci
stanowi strate spoteczna. Najczesciej zgtaszany problem superwizyjny dotyczy
dopasowania si¢ do klienta, zarbwno na poziomie mentalnym, jak i relacyjnym,
ktory objawia sie zazwyczaj jako trudno$¢ we wzajemnym porozumieniu. Kolejny
dotyczy braku gotowosci klienta na coaching i sSwiadomego zmierzenia si¢ z wyzwa-
niami Zyciowymi, ktore sa diagnozowane przez nastepujace zachowania: klient,
pomimo ustalonego kontraktu i intencjonalnej zgody na prace wedtug zasad
coachingu, stale wraca do przesztosci, nie podejmuje dziatan rozwojowych, cha-
rakteryzuje go niemozno$c¢ skupienia si¢ na celach, a jedynie na problemach, nie
w pelni postrzega siebie jako osobe odpowiedzialng za wtasne doswiadczenia
zyciowe.

Refleksja z odbytych rozmoéw nad tymi zjawiskami nasuwa nastepujace pyta-
nia: Co sprawia, ze cztowiek nie jest w stanie zaakceptowa¢ istoty rozwoju osobi-
stego, ktdra niesie ze soba coaching, pomimo tego, ze wni6stby on w jego zycie
znaczgca pozytywng zmiane?® Co sprawia, ze cztowiek niekiedy nie jest w stanie
przyjac peinej odpowiedzialnosci za wlasne zycie i wprowadzi¢ korzystne dla siebie
zmiany? Przyczyn tego typu zachowan mozna doszukiwac si¢ w wielu obszarach
znajdujacych sie na osi pomiedzy predyspozycjami wrodzonymi a wychowaniem
i kultura. W tym artykule chcemy pokaza¢ podejscie zwigzane z poziomem
rozwoju $wiadomosci cztowieka. Interesuje nas to, w jaki sposéb poziom $wia-
domosci jednostki determinuje jej motywacje do Swiadomego rozwoju. Sposrod
wielu istniejacych koncepciji na ten temat* wybratysmy Mape Poziomu Swiado-
moS$ci amerykanskiego psychiatry i badacza Davida R. Hawkinsa.

3 Skutecznosé interwencji coachingowej okresla sie na 6-8-krotny zwrot z inwestycji, por. J. McGovern
i inni. (2006) Maximizing the Impact of Executive Coaching: Behavioral Change, Organizational Outcomes, and
Return on Investment, The Manchester Review, s. 1-9.

4 Zob. K. Wilber (2000) Integral Psychology: Consciousness, Spirit, Psychology, Therapy, Boston: Shambala
Publication.
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Poziom swiadomosci cztowieka

Poziom $wiadomosci, zgodnie z teorig D.R. Hawkinsa (Hawkins, 2010), to zas6b
energii, jakim cztowiek dysponuje w swoim zyciu. Im wyzszy poziom Swiadomosci,
tym wyzszy poziom energii do dziatania i motywacji do rozwoju osobistego. Na
opracowanej przez niego mapie $wiadomosci zostaly opisane emocje, jakie do-
minuja na kazdym poziomie energii. Emocje znajdujace si¢ na niskich poziomach,
takie jak rozpacz, strach, zal czy duma, zawieraja w sobie niewielkie ilo$ci energii
i mocy do dziatania®. Dlatego tez tworczy rozwdj na tych poziomach jest praktycz-
nie niemozliwy: jednostka nie ma energii do zmian ani tez odwagi, by je wpro-
wadzi¢ w zycie. Dopiero na wyzszych poziomach swiadomosci wzrasta energia,
pojawia sie motywacja do zmian oraz moc potrzebna, aby ich dokonac.

Co sprawia, ze cztowiek znajduje sie na okreslonym poziomie §wiadomosci?
Gléwnym determinantem jest Srodowisko, ktore wyznacza pewien okreslony
styl zachowania i odczuwania jednostki. Sa to takze nawyki oraz sposéb myslenia.
To one w gtéwnym stopniu decyduja, na ktorym poziomie cztowiek pozostaje
przez prawie cale swoje zycie. Przejscie na kolejny poziom Swiadomosci jest
uwarunkowane uzyskaniem przez jednostke odpowiedniego poziomu energii.
Istota trudnosci rozwojowej jest to, zZe energii tej cztowiek na aktualnym poziomie
Swiadomosci nie posiada. W jaki sposob odbywa sie wiec rozw6j? Musi nastgpic
zgromadzenie przez jednostke potrzebnej energii z zewnatrz, na przyktad poprzez
pomoc innych, bardziej rozwinietych ludzi, czerpanie jej z bardziej rozwinigtego
energetycznie sSrodowiska zewnetrznego lub zgromadzenie energii duchowej. Po-
niewaz funkcjonowanie na nizszych poziomach §wiadomosci jest przykre, to
niekiedy juz sam bdl egzystencjalny wystarcza, aby zmotywowac¢ cztowieka do
szukania ulgi, a wiec do rozwoju. Jednakze przejscie z jednego poziomu na drugi
wymaga poteznej ilosci energii i pracy osobistej. Wigze si¢ ona ze zmiang perspek-
tywy mysSlenia i postrzegania wtasnej rzeczywistosci. Co wiecej, wedtug badan
D.R. Hawkinsa (Hawkins, 2013) zmiana nie odbywa si¢ jedynie ku wyzszym po-
ziomom. Ludzie potrafig ,,przemieszczac si¢” emocjonalnie w obrebie prawie
calej mapy Swiadomosci, gtéwnie z powodu doswiadczen zyciowych. Moga
zarOwno wznie$¢ sie bardzo wysoko, jak i opas¢ na poziomy podstawowe. W ta-
kich momentach ich energia i moc podaza za przezyciami: wzrasta lub opada.

Nalezy zaznaczy¢, ze koncepcja D.R. Hawkinsa nie jest modelem teoretycz-
nym. Mapa Swiadomosci jest wynikiem wieloletnich badan zespotu badawczego
(1965-1994) prowadzonych metoda kinezjologiczng i poczatkowo opisanych

S Okre$lenie dotyczace poszczegdinych poziomodw oraz nazwy i opisy zwigzanych z nimi emocji przyta-
czamy zgodnie z terminologig uzywang przez D.R. Hawkinsa.
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w pracy doktorskiej D.R. Hawkinsa Qualitative and Quantitative Analysis and Ca-
libration of the Levels of Human Consciousness, a nastepnie w szeregu naukowych
publikacji (Hawkins, 2010).

Kinezjologiczna kalibracja jako metoda badawcza

Kinezjologia (gr. kinesis — ruch, logos — uczy¢ sie) to nauka stosowana wykorzystu-
jaca test miesSniowy miedzy innymi do oceny potrzeb i skutecznosci interwencji
medycznych. Dr Georg Goodheart amerykanski lekarz po wielu latach pracy
terapeutycznej z wykorzystaniem tej metody w 1964 roku opublikowat pierwszg
prace badawcza opisujaca zastosowanie kinezjologii w terapii medycznej, a jego
studia w tym obszarze kontynuowato z sukcesem wielu innych badaczy (Gin i Green,
1997). Najstynniejszym z nich jest australijski lekarz dr John Diamond, twérca
kinezjologii behawioralnej. Najwazniejszym odkryciem ]. Diamonda byto zaob-
serwowanie wzmocnienia lub ostabienia mig¢sni na skutek obecnosci pozytyw-
nych lub negatywnych bodzcow fizycznych, emocjonalnych lub intelektualnych.
Na przyktad usmiech sprawial, ze wynik testu miesniowego byt silny (migsien
wzmacniat si¢), a wyrazenie nienawidze cie ostabiaty go. Wyniki badan J. Diamonda
okazaty sie przewidywalne, powtarzalne i uniwersalne. Badani pochodzacy z r6z-
nych miejsc i kultur wykazywali takie same reakcje i przy tych samych bodzZcach
osiggali ten sam wynik niezaleznie od §wiadomosci i zrozumienia danego pro-
blemu (Diamond, 1979).

Wyniki tych badan zainteresowaty dr Davida R. Hawkinsa, stynnego psy-
chiatre, wyktadowce i eksperta w dziedzinie proceséw umystowych, ktory roz-
poczat prace nad zrozumieniem reakcji ciata na prawde i ktamstwo. Jednym
z najwazniejszych jego odkry¢ byt sposéb mierzenia — kalibracji skali relatywnej
prawdy. Dzieki tej metodzie, stowa czy nazwy rzeczy mogty zostac sklasyfiko-
wane na skali od 1 do 1000. W trakcie dwudziestu lat swoich badan D.R. Haw-
kins przeanalizowat szerokg mape doswiadczen cztowieka, tworzac kompletne
spektrum poziomoéw ludzkiej sSwiadomosci (Hawkins, 2005). Mapa ta pokazuje
miejsce na drabinie ewolucyjnego rozwoju, w ktérym znajduje si¢ jednostka,
narod czy spoteczenstwo. Wiele lat badan i kalibracji ujawnity warstwowy roz-
ktad poziomoéw energii w relacjach ludzkich. Liczby od 1 do 1000 reprezentujgce
logarytm o podstawie 10 wskazujg na site mocy i energii poszczegélnych pol.
Nalezy pamiegtac, ze liczby okreslajace poziom Swiadomosci nie odzwierciedlajg
wzrostu arytmetycznego lecz logarytmiczny. A zatem poziom 300 nie jest po-
dwojeniem 150. Oznacza on wyktadnik potegi liczby 10 czyli 1030, Tak wiec
niewielki wzrost o kilka punktéw na skali reprezentuje znaczny wzrost mocy,
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przy czym cate pole Swiadomosci jest nieograniczone i dazy do nieskonczonosci
(Hawkins, 2010).

Test kinezjologiczny

Podstawowym narzedziem, ktérym postugiwat sie D.R. Hawkins w swoich bada-
niach naukowych, byt kinezjologiczny test migsniowy. Podczas testu miesniowego
badany wycigga ramie, a testujgcy popycha w doét jego nadgarstek uzywajac 2 pal-
cow i lekkiego nacisku. Testujacy zadaje pytanie, na ktore odpowiedzig jest wy-
tacznie ,,tak” lub ,,nie”. Kiedy odpowiedz jest pozytywna ramie (migsien) pozostaje
silne, w przeciwnym wypadku ramie stabnie. Odpowiedz jest szybka i zwiezta.

Warto tutaj wspomnie¢ o pewnej kwestii metodologicznej. Oczywiste jest,
z punktu widzenia teorii kwantowych®, ze osoba testujgca wptywa na wynik ba-
dania. W swoich badaniach D.R. Hawkins odkryt dodatkowo, ze testujagcy musi
by¢ na poziomie Swiadomosci powyzej 200, inaczej test moze by¢ nieprawdziwy
i sfalszowany poprzez negatywne nastawienie osoby testujacej. Swiadomos¢
osoby powyzej 200 nie zaburza wynikéw badan (Hawkins 2010).

Mapa Swiadomosci

Poziomy swiadomosci zostaty przez nas zaprezentowane ponizej w podziale na
cztery gléwne obszary, stosownie do ich uzytecznos$ci w coachingu. Nalezy przy
tym zaznaczyc¢, ze okreSlenie nizszy/wyzszy dotyczy miejsca jednostki na skali
$wiadomosci D.R. Hawkinsa i nie jest tozsame z oceng samego czlowieka. Rozwoj
Swiadomosci jest zjawiskiem ewolucyjnym i nie podlega wartosciowaniu w tym
sensie, ze niektore jednostki czy spoteczenstwa rozwijaja si¢ szybciej, inne wolniej,
z racji struktury czasu oraz ich miejsca w ewolucji, a nie dobrej lub ztej woli.
Jest to fundamentalne zatozenie zaréwno z punktu widzenia badacza, jak i coacha,
ktére warunkuje nie tylko etyczno$¢ prowadzenia badan czy pracy coachingowej,
lecz takze wtasciwy kinezjologicznie odczyt na skali (sic!).

Pierwsza grupe na skali D.R. Hawkinsa stanowia poziomy od 0 do 200 (Haw-
kins, 2012). Sa to poziomy Swiadomosci znajdujace si¢ zasadniczo ponizej moz-
liwosci interwencji coachingowe;j.

6 Zasada nieoznaczonosci Heisenberga twierdzi m.in., ze akt pomiaru jednej wielko$ci moze wptywaé¢ na
ukfad tak, ze cze$¢ informaciji o drugiej wielkosci jest tracona. Przy czym nie wynika to z niedoskonato$ci metod
ani instrumentéw pomiaru, lecz z samej natury rzeczywistosci.
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1) Poczatki rozwoju Swiadomosci

Na najnizszym poziomie §wiadomosci (kalibracja 20 i ponizej) znajduje si¢
WSTYD. Poziom ten znajduje si¢ blisko smierci, ktéra moze zajs¢ w wyniku
niepodejmowania krokéw koniecznych do zachowania zycia, obojetnosci, lek-
komyslnosci czy samobojstwa. Osobowos¢ oparta na Wstydzie cechuje nieSmia-
tos¢, introwertyzm i niskie poczucie wtasnej wartosci. Poziom ten charakteryzuje
sie podatnos$cig na tak traumatyczne doSwiadczenia jak wypadki, katastrofy,
wykorzystanie seksualne lub emocjonalne. Doswiadczenia te moga spowodowac
rozpacz, kompromitacje lub tzw. ,,utrate twarzy”. Wstyd, poprzez podatnos¢ na
inne negatywne emocje (takie jak wina, zto$¢ czy fatszywa duma), moze prowa-
dzi¢ do rozpadu osobowosci i staé sie potezng przeszkoda na drodze duchowej
ewolucji. Nalezy jednak pamiegtac, ze jest to najnizszy z poziomoéw Swiadomosci
w modelu, w ktérym rozwéj prowadzi w gore. To, co w zachodnich spoteczen-
stwach jest okreSlane jako tragiczne wydarzenie zyciowe, w Tradycji Wschodu
okresla sie jako sptate dtugu (karmy) lub przejscie przez brame prowadzaca do
duchowego wyzwolenia. D.R. Hawkins okresla to podejscie nastepujaco: ,,Po-
zornie dramatyczne wydarzenia moga by¢ niezwykle istotnymi i koniecznymi
elementami sprzyjajacymi ewolucji duszy” (Hawkins, 2012).

Kolejny poziom $wiadomosci — WINA, wykalibrowany jest na 30. Jest to
poziom powigzany z mocnym poczuciem winy i samopotepieniem si¢ za bycie
ztym. Cztowiek postrzega siebie jako bezwartoSciowego, nie zastugujacego na
mitos¢, znienawidzonego. Jest to poziom oceniania siebie jako kogos, komu si¢
nie przebacza, dla kogo nie ma nadziei ani odkupienia. Wina pojawic sie moze
jako wybor bycia ofiarg, nienawiSci do samego siebie, wymierzania sobie kary,
negowania siebie oraz uzaleznien. Poniewaz energetyczne powigzanie emocji ze
Swiadomoscig jest zazwyczaj pomieszane, cztowiek moze funkcjonowac na roz-
nych poziomach $wiadomosci w r6znych sferach zycia. O ile wyrzuty sumienia
czy zalowanie popetnionych btedéw sg do pewnego stopnia przejawem zdrowej
osobowosci i uczg petnego wspotczucia stosunku do siebie, to jednak rezygnacja
z poczucia winy we wszystkich obszarach zycia, wydaje sie dla rozwoju jednostki
najlepszym i najdojrzalszym wyborem.

Poziom kalibracji 50 reprezentuje APATIA. To poziom zaniedbania, obojet-
nosci i bezradnosci. Jest to stan inercji, gdzie jednostce brak jest nie tylko $rod-
koéw, lecz przede wszystkim energii do zmiany, na przyktad z powodu choroby
lub wieku. Apatyczni ludzie s3 zalezni od innych, czuja Ze stanowig brzemie¢ dla
otoczenia. Apatia pojawia si¢ w zyciu niemal kazdego cztowieka jako tymczasowe
i przejSciowe zjawisko. Dotyka ona zazwyczaj sfer zycia, ktére byty zaniedbane,
budzity opor, za ktore jednostka nie chciata ponosi¢ odpowiedzialnosci. Poczucie
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winy oraz Apatia sg formami autoagresji i nienawiSci do samego siebie. Odwrotng
strong tego mechanizmu jest obarczanie innych wing za swoje btedy poprzez
skierowanie nienawisci na zewnatrz. Wyjsciu ze stanow beznadziejnosci sprzyja
udzial w grupach wzajemnego wsparcia oraz pomaganie innym. Dla ludzi o niskich
poziomach swiadomosci, troska o zwierzeta moze okazac si¢ dobrym poczatkiem
ich osobistego rozwoju, gdyz zmniejsza poziom apatii i depresji oraz ma pozy-
tywny wptyw na zdrowie (Hawkins, 2012a).

ZAL jako poziom melancholii, smutku i straty jest wykalibrowany na 75. Wigk-
sz0§¢ ludzi doswiadczyta Zalu w jakims$ okresie swojego zycia. Poziom ten oznacza
optakiwanie, zatobe i wyrzuty sumienia zwigzane z przesztoscig. Poziom ten
zabarwia na czarno cata wizje zycia danego cztowieka. Zal wigze si¢ ze strata,
a strata zaktada uprzednie posiadanie czego$ i pewien szczegdlny zwigzek z dang
rzeczg lub cztowiekiem. Im wigksza wartosc¢ i wyjatkowos¢ danej rzeczy lub osoby,
tym wiekszy potencjalny zal i poczucie straty. Z punktu widzenia rozwoju oso-
bistego przywiazanie do stanow, rzeczy i ludzi jest jedng z wielkich zyciowych
lekcji. Dodatkowo ograniczenia w jednej sferze zycia zazwyczaj powoduja otwar-
cie nowych szans w innych sferach. Strata moze przekierowa¢ uwage jednostki
na poszukiwanie szczescia wewnatrz, nie na zewnatrz siebie, a akceptacja zmien-
nosci losu — by¢ pretekstem do gtebokiej refleksji i osobistej ewolucji.

STRACH Kkalibruje si¢ na poziomie 100. Strach jest podstawowym mechani-
zmem przetrwania, ktory wytwarza na tyle wysoki poziom energii, ze umozliwia
on dziatanie. I o ile poprzednie poziomy, takie jak Wina, Wstyd czy Zal odzwiercie-
dlaja przesztos¢, o tyle Strach jest pierwszym poziomem, ktory dotyczy przysztosci.
Strach przed zagrozeniem, przed wrogami, staroscig, Smiercia czy odrzuceniem
jest weciaz gtownym czynnikiem motywujacym ludzi na $wiecie (Hawkins, 2013).
Przejawia si¢ on w r6znorodny sposob — od zamykania drzwi na klucz i zakta-
dania alarmoéw (strach przed ludZmi), po zdrowe nawyki zywieniowe (strach
przed chorobg i $miercig), czy finanse (strach przed utratg kontroli). Jest on gtow-
nym tematem w mediach i na nim opierajg si¢ najwazniejsze wiadomosci. Strach
ogranicza wzrost osobowosci, jest on powazng przeszkoda w rozwijaniu zdolnosci
adaptacyjnych. Strach przed porazka skutkuje zahamowaniem i ostabia pewnos¢
siebie, a strach przed dezaprobatg spoteczna prowadzi do wycofania si¢ z dziatan
publicznych. Poniewaz do wzniesienia si¢ ponad okreslony poziom §wiadomosci
potrzebna jest energia, na poziomie Strachu osoby bojazliwe potrzebujg arche-
typu bohatera, silnego przywddcy, ktéry zwyciezyt z wtasnym strachem i ktory
moze by¢ modelem i obietnicg ich przyszitego zwyciestwa.

POZADANIE kalibruje si¢ na poziomie 125. Jest ono motywacja dla wielu
obszaréw ludzkiej aktywnosci. Pragnienie pieniedzy, prestizu czy wiadzy popycha
ludzi do zrobienia ogromnego wysitku w drodze do celu i napedza zycie wielu
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ludzi. Jest ono jednym z gléwnych filaréw gospodarki. Ciemng strong pozadania
jest zazdros¢ i zawis¢. Na poziomie Pozgdania ludzie dysponuja juz stosunkowo
wysoka energig do dziatania. Umyst ludzki kreuje wrazenie, ze potrzeby sa mo-
tywacja konieczng do osiggania celow. Przekonanie to jest zwigzane z biologiczng
potrzeba nagrody-przyjemnosci.

Potrzeba moze stac si¢ trampoling do wyzszych pozioméw Swiadomosci, gdyz
zapoczatkowuje droge jednostki do osiggnie¢. Z tym jednak, ze powyzej poziomu
Swiadomosci 200 cele osigga sie juz nie dzigki nieuswiadomionym potrzebom,
ale dzieki Swiadomym decyzjom i zaangazowanemu dziataniu. Cele staja si¢
wowczas inspiracja, sg zestrojone z priorytetem rozwoju, osiggane sg bez wysitku
i wewnetrznego oporu.

Zx0SC na poziomie kalibracji 150 ma na tyle wysoki poziom energii, ze moze
juz prowadzi¢ do konstruktywnych, a nie tylko do niszczgcych dziatan. Wycho-
dzac z Apatii i Zalu, jednostka wkracza na poziom Strachu a nastepnie przechodzi
do Pozgdania. Na tym poziomie zaczyna w ogole czegos chcie¢. Niezaspokojone
potrzeby i pozadanie prowadzi do frustracji, ktora z kolei doprowadza do Ztosci.
Jest to punkt zwrotny, ktory sprawia, ze cztowiek chce co$ zmieni¢ w swoim zyciu.
Zt08¢ na poziomie spotecznym prowadzi do masowych ruchéw i zmian w struk-
turze politycznej. Zto$¢ na poziomie jednostki ujawnia si¢ jako wybuchowy
charakter, skfonnos$¢ do agres;ji i ktotni. Postawami kompensujacymi ztos¢, o znacz-
nie wigkszym tadunku energii, sa: oddanie, rozsadek, pokora, wdzigecznos¢
i tolerancja. Wyjsciu poza ten obszar §wiadomosci stuzy edukacja (uzupetnienie
brakéw w wiedzy i umiejetnosciach, o ktore osoba jest zazdrosna), praktyki roz-
woju osobistego a takze posiadanie archetypowego modelu do nasladowania,
czyli osoby, ktora przejawia wyzej wymienione cechy.

Kiedy cztowiek wkracza na poziom DUMY o kalibracji 175, jego poczucie war-
tosci wzrasta a bol egzystencjalny odczuwany na nizszych poziomach swiado-
mosci zmniejsza sie. Duma, cho¢ jako pierwszy z dotychczas wymienionych
poziomoéw ma pozytywne konotacje, daje poczatek podzialom i niezgodzie, co
przynosi tragiczne i kosztowne skutki. Wojny religijne, terroryzm i fanatyzm sa
ceng jaka spoteczenstwo ptaci za dume i nienawis¢. Gléwng cechag Dumy jest
zaprzeczenie, ktore blokuje rozwoj. Jednostka na tym poziomie zaprzecza istnieniu
probleméw emocjonalnych czy wad charakteru, przez co uniemozliwia uzyskanie
pomocy. Przeciwwagg dla dumy jest pokora przynoszgca takie postawy, jak rezyg-
nacja z potrzeby bycia waznym, posiadania racji, potrzeby poklasku czy poczucia
winy. To uznanie potrzeby pomocy lub wsparcia z zewnatrz, ktére w konsekwen-
cji przynosi przejscie na kolejny poziom stanowigcy kolejny prog swiadomosci.
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2) Przekraczanie progu $wiadomosci

Poziom swiadomosci ODWAGA skalibrowany jest na 200. Tu zaczyna si¢ pozy-
tywne oddziatywanie jednostki na otoczenie, gdyz oddaje ona swiatu tyle samo
energii, ile z niego pobiera. Decydujacym krokiem rozwojowym jest zaakcepto-
wanie odpowiedzialnosci za wtasne decyzje i dziatania. Cztowiek na tym pozio-
mie odwaza si¢ dziata¢, a sukcesy, ktore osiaga, przynosza pozytywna reakcje
zwrotng w postaci wzrostu poczucia wlasnej wartosci. Pojawia si¢ energia do zdo-
bycia nowych kwalifikacji zawodowych. Pojawia si¢ zdolno$¢ do zmierzenia sie
z obawami i wadami charakteru oraz do pracy nad nimi. Przeszkody bedgce wczes-
niej nie do pokonania, na poziomie Odwagi staja si¢ bodzcami do dalszego
rozwoju. Jest to takze graniczny obszar coachowalnosci klienta (ang. coachable
— gotowos¢ klienta na coaching). Ponizej tego poziomu klienci nie beda postrze-
gali coachingu jako szansy na wtasny rozwéj. Coaching bedzie on dla nich zja-
wiskiem niezrozumiatym lub wrecz niewidocznym. Dopiero wziecie odpowie-
dzialnosci za wiasne lekcje, cele i wyzwania zyciowe, co jest mozliwe dopiero
od poziomu Odwagi, powoduje zainteresowanie coachingiem.

Przekroczenie poziomu 200 jest najbardziej przelomowym krokiem w ewo-
lucji ludzkiej sSwiadomosci. Wczes$niej gtbwnym motywatorem byta korzysc, teraz
gtownym powodem do dziatania jest prawda, postrzegana jako wartos¢, a nie
zagrozenie. Zestrojenie z prawdg, zamiast z korzyscia, przynosi site i szacunek
do siebie. Dzigki zestrojeniu sie z uczciwoscia nastepuje akceptacja utomnosci
charakteru, na ktore patrzy si¢ jak na wyzwanie ku samodoskonaleniu, a nie wy-
mowki dla poczucia winy, litowania sie nad sobg czy tez pielegnowania urazy. Na
poziomie 200 cele s3 wybierane przez wzglad na wartosci, a ich osiaggniecie jest
realistyczne i wykonalne. Na poziomie Odwagi pojawia si¢ wigksze poczucie
bezpieczenstwa osiggane poprzez pozostawanie wiernym sobie. Dzigki doswiadcze-
niu odkrywa sie, ze kompromis nie jest wart ryzyka. Niepokoj, strach, niepewnos¢
oraz wina zmniejszaja si¢ tak samo jak uraza i zto$¢. Nie s3 one juz akceptowane
jak zachowania standardowe ani tez mile widziane, zar6wno u siebie, jak i u in-
nych. Ki6tnie, konflikty i niezgoda traca na atrakcyjnosci.

NEUTRALNOSC, skalibrowana na poziomie 250 jest poziomem, na ktérym
energia staje sie¢ bardzo pozytywna, dzigki stopniowemu uwolnieniu si¢ od dy-
chotomicznego rozumienia §wiata. Swiat na tym poziomie nie jest postrzegany
w kategoriach dobra i zia, bieli i czerni, lecz ztozonych systeméw i paradoksow,
wsrod ktorych cztowiek uczy sie nawigowac i zeglowac przez zycie. Ostre, kate-
goryczne opinie i postawy charakterystyczne dla poprzednich poziomoéw, sa
zastepowane elastycznoscia i nieosadzajaca oceng problemoéw. Neutralnosc¢ jest
poziomem poczucia bezpieczenstwa i tworzenia sie¢ wewnetrznej mocy. Z ludzmi
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bedacymi na tym poziomie tatwo si¢ porozumiec i wspotpracowac. Nie intere-
suja ich konflikty, czy wspotzawodnictwo. Sg zadowoleni i pozbawieni emocjo-
nalnych zaburzen. Poniewaz maja nieosadzajaca postawe, nie maja potrzeby ani
posiadania poczucia winy, ani wzmacniania jej u innych. Nie maja takze potrzeby
kontroli zachowan innych os6b. Na poziomie spotecznym Neutralno$¢ mozna
okresli¢ jako spokojne wspotistnienie. Jednostka jest tu wolna od niepokoju (para-
noi) zwigzanego z poczuciem zagrozenia, nie ma potrzeby aby ,,co$ zrobi¢”, bra¢
udzial w protestach, ruchach, czy opowiedziec¢ sie po czyjejs stronie w kwestiach
spotecznych. Daje wiekszg wolnos$¢ zar6wno sobie, jak i innym ludziom. Neu-
tralnosc jest takze granicznym poziomem swiadomosci dla coachéw. Wcezesniej
jednostka nie bytaby w stanie wyzwoli¢ w sobie nieoceniajacej postawy wobec
Swiata klienta, co jest jednym z najbardziej fundamentalnych zatozen coachingu.

Z punktu widzenia ewolucji swiadomosci wiele oséb, po doswiadczeniach
bolu egzystencjalnego i udreki nizszych poziomoéw, decyduje sie spedzi¢ wiele lat
na tym poziomie odbudowy i wewnetrznego uzdrowienia. Jest to poziom wol-
nosci od przymusu i powinnosci, od bycia zwyciezca, potrzeby sukcesu, robienia
czego$, posiadania racji. Ostatecznie jednak Swiadomosc¢ ewoluuje dalej i pobu-
dzana juz inspiracja, a nie desperacja, rozwija si¢ ku wyzszym poziomom, znaj-
dujac wyzszy, bardziej podnoszacy na duchu cel.

3) Ku wyzszym poziomom $wiadomosci

OCHOTA jako poziom skalibrowany na 310, jest otwarciem drogi ku kolejnym
etapom $wiadomosci. Na tym poziomie cztowiek przekroczyt wewnetrzny opor
wobec zycia, zdecydowat sie w nim wspotuczestniczyc i nabiera ochoty do dzia-
tania. Ponizej poziomu 200 ludzie bojg si¢ zmian i nowych idei, powyzej poziomu
310 otwieraja si¢ na szerokie horyzonty. Ochota jest wesota pomocna i dobro-
wolna. Ludzie stajg si¢ autentycznie przyjazni, a sukcesy w roznych sferach zycia
zdajg sie wydarza¢ automatycznie. Poniewaz zaréwno energia do dziatania, jak
i motywy sa bardzo wysokie, pojawia si¢ che¢ pomocy innym, rozwija dziatal-
no$¢ humanitarna i wolontariat. Ludzie na poziomie Ochoty szybko si¢ ucza,
sa chetni do rozwoju i nie majg oporéw przed zmierzeniem sie z problemami za-
réwno pochodzacymi z wewnatrz, jak i z zewnatrz. Dlatego tez czesto, nie znajdu-
jac pracy dajacej im wystarczajaco szybki rozwdj, rozpoczynaja karier¢ w formie
samozatrudnienia. Poczucie wtasnej wartosci jest na tym poziomie stosunkowo
wysokie, a uwolnienie od dumy powoduje rados¢ z pracy nad wtasnym samodos-
konaleniem.

Pewnym zagrozeniem w rozwoju $wiadomosci jednostki na tym poziomie
moze stac si¢ przekonanie, ze jest ona sama (jako ego) zrédtem wtasnego sukcesu
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i rozwoju. Ewolucyjnie poziom ten jest jedynie poziomem oczyszczania, na
ktérym otrzymana dodatkowo porcja energii dostarcza checi (ochoty) do zmie-
rzenia si¢ z dyskomfortem rozwoju wewnetrznego dla dalszej ewolucji. Wysoki
poziom energii nadaje Ochocie pozytywny ped do rozwoju. Proces ten cechuje
rados¢ z wychodzenia poza granice komfortu, zadowolenie z przekraczania ze-
wnetrznych przeszkod i wewnetrznego oporu, a takze wytrwatos$¢ do osiggniecia
wyzszego celu. Coaching na tym poziomie wychodzi poza doskonalenie umie-
jetnoSci czy osigganie materialnych wynikoéw i celéw. Jednostka zazwyczaj
pracuje tutaj nad szeroko rozumianym rozwojem osobistym, wspieraniem innych
czy tez poszukuje wyzszego sensu w zyciu i swojej pracy zawodowe;j.
AKCEPTACJA z poziomem kalibracji 350 przynosi zrozumienie, ze to sam czto-
wiek jest tworca osobistych doswiadczen. Przyjecie i zaakceptowanie tej odpo-
wiedzialno$ci powoduje poteznga transformacje Swiadomosci w postaci ostatecz-
nego odejscia od emocjonalnie zabarwionych osadoéw w kierunku catkowitej
akceptacji wszelkich sit zycia. Ponizej poziomu 200 cztowiek postrzega siebie jako
ofiare sit zewnetrznych znajdujaca si¢ na tasce zycia. Wynika to z przekonania,
ze przyczyng jego problemow jest Swiat zewnetrzny. Na poziomie Akceptaciji jed-
nostka odkrywa, ze poprzez perspektywe, ktérg przyjmuje, sama jest zréodtem
zar6wno wlasnych problemow, jak i sukcesow. Odkrywa, ze w zaleznosci od wias-
nego Swiadomego lub nieuswiadomionego wyboru jest przyczyna wtasnej mocy
lub niemocy. Jednoczesnie poprzez uspokojenie emocji przychodzi zrozumienie,
ze sama jest zrodtem wtasnego szczescia i mitosci, ktorej zaspokojenie znajduje
w sobie i jest ono juz dalekie od emocjonalnych zawirowan zwigzanych z poprzed-
nimi poziomami. Na poziomie spotecznym Akceptacja tworzy spoteczenstwa
pozbawione dualistycznych podziatéow i dyskryminacji. Ludzie nie ulegaja pola-
ryzacji poprzez konflikt lub op6r, nie zajmujg si¢ rozstrzyganiem tego, co dobre,
a co zle, natomiast pracujg nad rozwigzywaniem probleméw i odnajdywaniem
najlepszej drogi do osiggniecia sukcesu spotecznego. Uczciwo$¢ wobec siebie
uzyskiwana na tym poziomie powoduje, ze cztowiek nie poszukuje spotecznej
aprobaty czy tez uznania. Nie ma takze potrzeby wyrazania emocjonalnie zabar-
wionych osadéw, gdyz do glosu w coraz wigkszym stopniu dochodzi dystans
(na przyktad jako poczucie humoru) wobec siebie i pozbawiona uprzedzen inteli-
gencja, ktéra w petni rozkwitnie na kolejnych poziomach swiadomosci.
ROZSADEK na poziomie kalibracji 400 daje nam mozliwos$¢ zrozumienia
informacji i logicznego myslenia. Jednostka na tym poziomie jest w stanie po-
stugiwac sie ztozonymi ilo$ciami danych oraz, na ich podstawie, podejmowac
btyskawiczne decyzje. Potrafi dostrzec paradoksy, zrozumie¢ abstrakcyjne kon-
cepcje oraz wykorzysta¢ symbole do opisania istoty rzeczy i wydobycia znaczen.
Inteligencja rozumie znaczenie hierarchicznych klasyfikacji, dostrzega funkcje
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i procesy. Jest to poziom noblistow, wielkich badaczy, medrcow i sedziow. Wy-
ksztatcenie i szeroki dostep do edukacji zawsze sprzyjaly rozwojowi spotecznemu
i powodowaty wzrost jakosci zycia, dlatego poziom ten byt ceniony we wszystkich
epokach historycznych.

Charakterystycznym zjawiskiem dla tego poziomu jest mentalizacja — prze-
twarzanie danych, symboli i stéw, ktére nazywamy mysleniem. Najcze$ciej ma
ona charakter losowy, jest fanicuchem opinii, racjonalizacji, oceniania i wartos-
ciowania. W ten wiasnie spos6b niewytrenowany umyst komentuje swoja rze-
czywisto$¢. Proby uciszenia umystu i powstrzymania naptywu mysli zazwyczaj
nie przynoszg rezultatow. W coachingu klient znajdujacy sie intelektualnie na
tym poziomie zazwyczaj pracuje nad zmiang nawykoéw mentalnych nad zdyscy-
plinowaniem wtasnego umystu. Jest to kolejny etap rozwoju po opanowaniu
nawykow behawioralnych z poziomu Odwagi i osiggnieciu poziomu mistrzostwa
zawodowego na poziomie Akceptacji (Hawkins, 2012). Obserwacja meandréw
wiasnego umystu i jego dyscyplinowanie bez pomocy z zewnatrz jest dos¢ duzym
wyzwaniem. Technikami pomocnymi w tym procesie sg znane od tysiecy lat wi-
zualizacja, nauka koncentracji, wstuchiwanie si¢ w cisz¢ oraz medytacja.

Stabg strong tego poziomu jest fatwos$¢ zagubienia sie nieprzebranym morzu
idei i stracenie z oczu sedna fundamentalnego, ontologicznego pytania o znacze-
nie i sens rzeczywisto$ci. Ograniczenia umystu sg okreslone przez jego strukture,
bowiem poziom 400 jest zdominowany przez newtonowski paradygmat przy-
czynowosci z naukowymi argumentami, ktore chociaz brzmia przekonywujaco,
nie wystarczg, by rozwijac si¢ dalej. Przejscie do wyzszych poziomoéw jest bowiem
uzaleznione od akceptacji innego paradygmatu — nieliniowej rzeczywistosci. Tak
wiec na drodze rozwoju umyst, ktéry byt poczatkowo zadowolony z nabywanej
wiedzy, stopniowo odkrywa, ze sam nie jest w stanie spowodowac wtasnej trans-
formacji i dokona¢ kolejnego ewolucyjnego kroku. Potrzebuje kolejnej zmiany
paradygmatu, ktora otworzy przed nim nowe wrota, jakim jest wejScie na nowy
poziom swiadomosci. Przyktadem takiej transformacji moze by¢ posta¢ Alberta
Einsteina i jego stynne, metaforyczne powiedzenie: chciatbym zrozumiec umyst Boga,
reszta to szczegoty (Einstein, 1954), czy wypowiedz prof. Wiodzimierza Sedlaka:
moja sSwiadomos¢ to nié egzystencji wyciggnietej ze wszechswiata: na jednym koricu
on, na drugim — ja, tez dzieto przyrody. Jest we mnie wszystko, co istnieje w ko-
smosie, jestem jego czujgcq, myslgcq i rozumiejgcg czgstkg (Dymel, 1988).

4) Przekraczanie poziomu 500

Przekroczenie poziomu 500 kieruje nas na pole energii MIEOSCI. Jest to pole
bezwarunkowe, niezmienne i state. Nie podlega zmianom, poniewaz jego zZrodto
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nie zalezy od czynnikéw zewnetrznych. Mitos¢ jest sposobem bycia i odnoszenia
sie do Swiata. Mito$¢ nie jest czyms intelektualnym, nie pochodzi z umystu, lecz
z serca. Na tym poziomie, dzigki czystosci intencji, cztowiek posiada zdolnos¢
autentycznego wspierania innych. Potrafi dzigki intuicji, omijajagc meandry umystu,
w prosty sposob rozwigzywaé skomplikowane problemy. Mito$¢ skupia si¢ na
wszystkim, co dobre, i nasila to, co pozytywne. Na poziomie MitoSci $wiat jest
tagodniejszy, istnieje tu wysokie poczucie bezpieczenistwa oraz troska o dobro
i szczescie innych. Na nizszych poziomach swiadomosci to, co jednostka postrze-
gala jako mitos¢, byto utozsamiane z posiadaniem, pasja czy pozadaniem. Bylo
raczej warunkowga emocjonalnoscig potaczong z atrakcyjnoscig fizyczng oraz
checia kontroli. Niezaspokojona mito$¢ czesto przemieniata si¢ w gniew i za-
zdro$¢. Przejscie od takiej mitosci do nienawisci byto bardzo tatwe. Na poziomie
500 mitos¢ jest bezwarunkowa, niezmienna i stata. Rezygnacja z osgdzania i z3-
dania czegokolwiek od innych zwigksza zdolnos¢ jednostki do docenienia ludzi
za to, kim s3, a nie za to, co maja (Hawkins, 2014).

Jak pokazuja wyniki badan D.R. Hawkinsa, pomimo tego, ze Swiat jest za-
fascynowany mitoscia, rzadko kto osigga poziom 500. O ile przejscie na po-
ziom 200 jest nadal gtéwnym wyzwaniem rozwojowym dla wigkszosci ludzi
(80% populacji znajduje si¢ ponizej tego poziomu), to Swiadomos¢ powyzej
500 jest spotykana niezwykle rzadko (tylko u 4% populacji) (Hawkins, 2012).

Poziom 540 to poziom RADOSCI. W miare jak mitos¢ staje sie coraz bardziej
bezwarunkowa zaczyna si¢ jej doSwiadcza¢ w formie wewnetrznej radosci. Nie
jest to nagta rados¢ z powodu korzystnego obrotu wydarzen, ale staty czynnik
towarzyszacy wszelkim dziataniom. Rados$¢ pochodzi z kazdej chwili istnienia,
a nie z zewnetrznego zrédia. To poziom swietych, uzdrowicieli oraz zawansowa-
nych uczniéw duchowosci. Cierpliwos¢ i pozytywna postawa w obliczu trudnosci
zyciowych to cechy tego poziomu. Ludzie, ktérzy go osiggneli, maja ogromnie
pozytywny wplyw na innych. Pojawia si¢ w nich pragnienie, aby wykorzysta¢
swoj stan Swiadomosci dla dobra samego zycia, a nie tylko pojedynczych oso6b.
Na tym poziomie §wiat jest doskonaty i przepetniony picknem.

POKOQ]J to poziom o kalibracji 600, ktory zamyka powszechnie wspotczesnie
dostepne poziomy swiadomosci. Poziom ten mozna scharakteryzowac¢ jako bto-
gos¢, transcendencije czy iluminacje. Badania D.R. Hawkinsa wskazywaty, ze
istnieje jedynie 6 oso6b na ziemi, ktére posiadajg ten i wyzsze poziomy.

OSWIECENIE to poziom kalibracji znajdujacy si¢ w przedziale 700-1000.
To poziom medrcow i wielkich nauczycieli. Jest to poziom poteznej inspiracji.
Na tym poziomie nie istnieje juz doSwiadczenie indywidualnej osobowej jazni,
lecz utozsamienie si¢ z boskoscig. Poczucie wtasnego istnienia przekracza wszelki
czas i indywidualnos$¢. Cztowiek nie utozsamia si¢ z ciatem fizycznym, postrzega
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sie je jako narzedzie dla §wiadomosci. Jest to poziom catkowitej jednosci. Osoby,
ktore osiagnety poziom o$wiecenia — to miedzy innymi Kriszna, Budda i Jezus.
Obrazy przedstawiajace te postaci ukazujg energie ich pola Swiadomosci przez me-
taforyczny sposob utozenia ich ciata, rgk czy swiatta wokot gtowy (Hawkins, 2014).

Na koniec prezentacji Mapy Swiadomosci, warto zaznaczy¢, ze poziom $wiado-
moéci globalnej rozwija si¢ powoli. W czasach Buddy, dla catej ludzkosci wynosit
on 90. W czasach Chrystusa osiggnat on poziom 100, aby po okoto dwoch ty-
sigcach lat osiaggnac poziom 190. W latach osiemdziesigtych XX wieku globalna
Swiadomos¢ osiaggneta poziom 205 i aktualnie wynosi ona 207. Obecnie okoto
78% populacji Swiata znajduje si¢ na poziomie ponizej 200 (Hawkins, 2012)
i w pewien sposéb wyjasnia to, dlaczego wszelkie dziatania pokojowe, ekologiczne
i pozytywne ruchy spoteczne sa wcigz udzialem niewielkiej grupy ludzi. Niesie
to takze okreslone konsekwencje dla osob, ktére zawodowo zajmujg sie wspie-
raniem rozwoju innych ludzi.

Zastosowanie Mapy Swiadomoéci w coachingu

Na poczatku naszych rozwazan zostato postawione pytanie o przyczyne braku
akceptacji coachingu jako metody rozwoju osobistego przez niektorych ludzi,
pomimo tego, ze wniostby on w ich zycie znaczaca pozytywna zmiane. Intereso-
walo nas takze to, dlaczego niekiedy tak trudno jest przyjac petna odpowiedzial-
nos¢ za sytuacje we wlasnym zyciu i spowodowac korzystng zmiane. Wyjasnienia
tego zjawiska mozna dopatrywac si¢ w zréznicowaniu pozioméw §wiadomosci,
ktore determinuje motywacje cztowieka do Swiadomego rozwoju. W zwigzku
z tym nasuwajg sie nastepujace refleksje:

Po pierwsze, pracujac z ludzmi, nalezy mie¢ Swiadomos¢, ze r6znig sie oni
nie tylko pod wzgledem osobowoSciowym, spotecznym czy kulturowym. Maja
oni takze zr6znicowany poziom §wiadomosci, a co za tym idzie, odpowiadajacy
tej swiadomosci poziom energii do zmiany. Na poziomie Winy, Zalu czy Strachu
cztowiek nie jest w stanie Swiadomie pracowa¢ nad wtasnym rozwojem. Jest on
skupiony na wtasnych emocjach czy obawach, a Zrodet wszelkiego nieszczescia
dopatruje w okolicznosciach zewnetrznych, w innych ludziach. Na poziomie Dumy,
teoretycznie mozliwy jest samorozwoj, lecz zazwyczaj jednostka nie dostrzega
swoich wad albo nie chce ich zaakceptowa¢. Jest zbyt dumna, aby poprosi¢ o po-
moc i wsparcie w rozwigzaniu swoich probleméw. Dopiero przekraczajac poziom
Odwagi, ludzie s3 w stanie stworzy¢ pozytywna wizje swojego zycia, pracowac nad
przysztymi celami, nad wlasnym rozwojem. W tym miejscu zaczyna si¢ praca
coacha. I chociaz nie jest to jeszcze optymalny poziom coachowalnosci klienta,
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to daje on nadzieje na pozytywne wyniki, gdyz cztowiek jest juz w stanie podej-
mowac konstruktywne dziatania, ma odwage zmieniac siebie i swojg rzeczywistosc.
Im wyzszy poziom swiadomosci, tym wiecej jest energii do zmiany, zwigksza sie
motywacja klienta do rozwoju, myslenie staje sie¢ pozytywne, skierowane na przy-
szto$¢ oraz na pomaganie innym.

Po drugie nie zawsze rozw6j polega na przekraczaniu okreslonego poziomu
Swiadomosci. Moze on odbywac si¢ w ramach jednego poziomu. Poza tym, przejs-
cie do niektorych poziomoéw jest znacznie tatwiejsze niz do innych. Dwa momenty
krytyczne zastuguja na szczegdlng uwage: przekroczenie poziomu Odwagi oraz
przejscie z poziomu Rozsgdku na poziom Mitosci. W pierwszym przypadku wigze
sie ono z odwagg w zaakceptowaniu prawdy o samym sobie oraz wybor bardziej
konstruktywnej perspektywy myslenia. Zadaniem coacha jest tu miedzy innymi
przygotowanie klienta na przyjmowanie informacji zwrotnej, wspieranie w pracy
z wlasnym cieniem, oraz w statym przeramowywaniu sytuacji problemowej na
konstruktywne wyzwania. W drugim przypadku przejscie wigze si¢ ze zmiang
paradygmatu, odejsciem od linearnego postrzegania Swiata. W pracy coachin-
gowej z wyksztatconymi ludZzmi Rozsadku coach moze towarzyszy¢ klientowi
w zrozumieniu teorii i modeli stuzacych jego rozwojowi, wskazywaé na wyniki
badan empirycznych i zachecac¢ do refleksji nad ztozonymi paradoksami Swiado-
mosci. Jednakze, aby klient przekroczyt ten poziom, ostateczne musi zaakceptowaé
wielowymiarowg rzeczywisto$¢ Swiata.

Po trzecie, pracujac z klientami na r6znych poziomach swiadomosci, coach
powinien mie¢ swiadomos¢, ze na kazdym z nich jednostka ma inne motywy
do dziatania i inny spos6b myslenia. Motywacja do rozwoju na poziomie Odwagi
bedzie, na przyktad, poprawienie warunkéw zycia, rozwigzanie problemow czy
zmiana nawykéw. Na poziomie Akceptacji cztowieka motywuje wspoétdziatanie
z innymi, nie poszukuje juz uznania, lecz metod kreowania wiekszego dobra.
Na etapie Rozsagdku motywacjg jest che¢ stworzenia, odkrycia czegos, opisania
modelu lub przeprowadzenia eksperymentu. Na poziomie Mitosci motywacja
do rozwoju moze by¢ wspieranie innych oraz dziatania stuzace poszerzaniu glo-
balnej Swiadomosci.

Warto tez zwroci¢ uwage na dodatkowg kwestie zwigzang z energetyka pracy
coacha. Poniewaz poziom $§wiadomosci jednostki jest zwigzany z jej poziomem
energii zyciowej, coach ktory zdecydowat si¢ wspiera¢ w rozwoju ludzi ponizej
poziomu Ochoty ma przed sobg dodatkowe zadanie w postaci uzupetniania ubyt-
koéw energii wlasnej. Osoby znajdujace si¢ ponizej poziomu 200 wcigz pobieraja
z otoczenia wiecej energii, niz jej oddaja, stad praca z nimi moze by¢ energetycz-
nie wyczerpujaca (podobnie jak praca terapeutéw, pielegniarek czy pracownikow
socjalnych). Coach powinien wiec pamigta¢ o wtasnym dobrostanie, systema-
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tycznie szacowac poziom osobistej energii i uzupetniac jej ubytki poprzez od-
poczynek, sport, ulubione zajecia, kontakt z inspirujgcymi ludZmi oraz modlitwe
czy medytacje.

Zrozumienie i zaakceptowanie podejscia gloszacego, ze istnieje wiele pozio-
moéw Swiadomosci jest w naszym egalitarnym spoteczenstwie pewnym wyzwaniem.
W Polsce, z przyczyn historycznych, nie mamy klas spotecznych, ktore sa natural-
nym spoteczno-kulturowym zjawiskiem zaréwno w zachodnich, jak i we wschod-
nich spoteczenstwach. W ciagu tysiecy lat ewolucji ludzkosci poziomy Swiadomo-
S$ci w naturalny sposéb synchronizowaty si¢ z warstwami spotecznymi, gtownie
ze wzgledu na dostep do kultury i edukacji. W dzisiejszych czasach jest to juz mniej
oczywiste. Poprzedni system polityczny wytworzyl spoteczne przekonanie, ze
ludzie sa réwni we wszystkim — stad jednolitos¢ systemu edukacji, popularnos¢
koncepcji rownych szans, oczekiwanie jednakowej dostepnosci do stanowisk i po-
zycji spotecznej. Jednakze niezaleznie od demokratyzowania si¢ spoleczenstw,
Swiadomos¢ ludzka przechodzi swojg wtasng ewolucje, ktora w coraz wigkszym
stopniu inspiruje myslicieli i badaczy do dalszych poszukiwan (Wujec i Stajszczak,
2010).

Celem artykutu byto pokazanie, w jaki sposob poziom swiadomosci jednostki
determinuije jej motywacje do §wiadomego rozwoju. Mapa Swiadomosci D.R. Haw-
kinsa moze przynies¢ wiele zrozumienia na temat mechanizméw motywacyjnych
jednostki i zastosowania ich w coachingu. Jest ona bowiem praktycznym prze-
wodnikiem w zrozumieniu ewolucji pozioméw swiadomosci cztowieka ku samo-
doskonaleniu.
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