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WPROWADZENIE

Coaching ulega profesjonalizacji i, jak przystalo na metode wspierania rozwoju, sam
dynamicznie si¢ rozwija. Jednym z przejawéw tego rozwoju jest ciagle poszerzajaca
sie baza oryginalnych koncepcji, teorii i wynikéw badan dotyczacych coachingu.
Wielka role w rozwoju metodyki coachingu odgrywa takze adaptacja wiedzy i prak-
tyk z pokrewnych dziedzin, w tym psychologii.

Opieranie praktyki coachingu na wynikach badan empirycznych i wnioskach
z ugruntowanych koncepcji teoretycznych stanowi jeden z filaréw podejscia oparte-
go na dowodach, ktére zostalo przyblizone w autorskim artykule pt. Podejscie oparte
na dowodach w coachingu: istota oraz implikacje dla praktyki. Warto zaznaczy¢, ze to
podejscie wyznacza standardy i kierunek dalszej profesjonalizacji coachingu. Wska-
zuje, ze praktyka coachingu powinna sie opiera¢ na trzech solidnych, réwnie waznych
filarach, mianowicie: wynikach systematycznych badan, refleksyjnej praktyce, ktora
umozliwia zaadaptowanie wiedzy i wynikéw badan na potrzeby coachingu oraz wni-
kliwym rozumieniu sytuacji i oczekiwan klienta.

Podej$cie oparte na dowodach daje szeroka perspektywe, w ktérej odnajdzie sie
kazdy coach, niezaleznie od specjalnosci i aktualnie wykorzystywanych metod pra-
cy z klientem. Podej$cie to wymaga od coacha inspirowania si¢ osiagni¢ciami nauki
w celu doskonalenia wlasnej praktyki. Jedng z metod, ktéra temu stuzy, jest refleksyj-
na praktyka i adaptowanie na uzytek coachingu pomocnych koncepcji i wynikéw ba-
dan. O ciekawych inspiracjach teoretycznych traktuja artykuty dr Ewy Sokolowskiej
oraz Michatla Szulawskiego i Michata Blocha.

W artykule pt. Co psychologia biegu ludzkiego zZycia moze wnies¢ do praktyki coachin-
gu? dr Ewa Sokolowska pokazuje, jak wiele moze zyska¢ praktyka coachingu dzigki
uwzglednieniu wiedzy na temat rozwoju czlowieka na przestrzeni calego zycia. Pomi-
mo calej réznorodnosci naszych biografii i osobowosci, nasz rozwdj w wielu aspek-
tach przebiega zgodnie z pewnymi prawidlowo$ciami. Znajomos¢ tych prawidlowo-
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$ci moze by¢ pomocna w zrozumieniu potrzeb i oczekiwan klienta, a w konsekwencji
przyczynia¢ si¢ do lepszego dopasowania w relacji klient—coach.

Michat Szulawski i Michal Bloch w artykule pt. Inspiracje psychologii spolecznej
w coachingu przyblizaja znaczenie psychologii spolecznej dla metodyki coachingu.
Perspektywa spoleczno-psychologiczna jest niezwykle inspirujaca, gdyz koncentruje
sie na uwarunkowaniach zachowan czlowieka, ktére podlegaja w duzej mierze jego
kontroli lub kontroli innych oséb. Stad wiedza spoteczno-psychologiczna jest uzy-
teczna dla wszystkich oséb zainteresowanych samorozwojem oraz osob, ktére zajmu-
ja si¢ wspieraniem rozwoju innych. Dzigki jej znajomosci mozemy lepiej zrozumie(,
dlaczego coaching dziala, zas jej wykorzystanie moze przyczynic si¢ do zwiekszenia
efektywnosci praktyki coachingowe;.

Nastepne dwa artykuly laczy perspektywa wgladu w specyficzne aspekty i wyzwa-
nia praktyki coachingowej. W artykule pt. Kiedy mozliwa jest zmiana? Od struktury sesji
do energii zmiany w coachingu dr Lidia D. Czarkowska oraz Bozena Wujec przyblizaja
rézne modele sesji coachingowych, w tym m.in. GROW, CLEAR, OSKAR, ACHIEVE.
Autorki nie tylko opisuja modele, ale takze krytycznie si¢ do nich ustosunkowuja, a po-
nadto, inspirowane wlasnym do$wiadczeniem praktycznym w roli zaréwno coachoéw,
jak i treneréw coachingu, przedstawiaja wlasnga propozycje strukturyzacji sesji.

W kolejnym artykule pt. Mentalnos¢ ofiary w biznesie prof. Wlodzimierz Wlodar-
ski opisuje jeden z syndromoéw, ktérego przezwycigzenie moze by¢ samo w sobie ce-
lem coachingu i waznym osiagnigciem rozwojowym. Oznacza to przejécie od mental-
noéci ofiary, z jej narzekaniem, obwinianiem i okazywaniem bezradnosci, do postawy
proaktywnej, optymistycznej i odpowiedzialnej. Autor przedstawia takze konkretne
wskazdwki i strategie radzenia sobie z mentalno$cia ofiary.

Dwa kolejne artykuty koncentruja sie na coachingu z perspektywy organizacyj-
nej. W artykule zatytulowanym Tworzenie kultury coachingowej: Sciezka rozwoju or-
ganizacyjnego dr Jonathan Passmore i Klaudia Jastrzebska opisuja, czym jest kultu-
ra coachingowa i jak ja mozna rozwija¢ w organizacji. Jest to proces wieloetapowy.
Zdaniem autoréw wiele organizacji, pomimo zapewnien, ze wprowadzito kulture
coachingowa w swoje struktury, nadal jest na poczatku drogi do pelnego wdrozenia
kultury coachingowej, a wiec i wykorzystania pelni potencjatu coachingu do wspiera-
nia rozwoju organizacji i realizacji jej strategicznych zamierzen.

Arkadiusz Stajszczak i Bozena Wujec w artykule pt. Pomiar efektywnosci projek-
tow rozwoju kadr w przedsigbiorstwach. Perspektywa finansowa argumentuja, ze warto
dokonywa¢ pomiaru oddzialywan rozwojowych realizowanych w organizacji oraz ze
projekty rozwojowe powinny by¢ traktowane jako inwestycja, a nie koszt, jesli tyl-
ko zakladaja dalekosiezne efekty. Autorzy opisuja takze podstawy metodologii po-
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miaru efektywno$ci projektéw rozwojowych, uzytecznej takze przy ocenie efektow
coachingu.

W artykule pt. Coaching menedzerski jako metoda rozwoju kapitatu ludzkiego na
przyktadzie firmy Deloitte Alicja Majka opisuje przyklad wykorzystania coachingu
jako elementu programu rozwoju talentéw w organizacji. Na uwage zastuguje holi-
styczne podejscie do wspierania rozwoju kadry kierowniczej oraz integracja coa-
chingu z centrum rozwoju (Development Center), dzieki spozytkowaniu wynikéw
analizy osobowosci i kompetencji uczestnikow programu do ukierunkowania sesji
coachingowych.

Zapraszam Panstwa do lektury ,Coaching Review”.
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