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|  Abstrakt

Cel

Autorka identyfikuje oraz analizuje czynniki determinujace klimat inwestycyjny
w Indiach, zwlaszcza pod katem inwestycji plynacych z zagranicy.

Metodologia

W artykule zastosowano gléwnie metode opisowo-analityczna, bazujac na zesta-
wie danych statystycznych pochodzacych z réznych zrédel, dokumentach praw-
nych i opracowaniach naukowych.

Whioski

Sila Indii jest niewatpliwie wiedza, zasoby ludzkie i dobra perspektywa makro-
ekonomiczna, natomiast powaznymi barierami w realizowaniu projektéw inwe-
stycyjnych sa: niewystarczajaca infrastruktura, biurokracja i korupcja. Istnieje
rowniez potrzeba przyspieszenia reform w systemie prawnym, wlaczajac w to
przede wszystkim prawo podatkowe, prawo pracy i przepisy regulujace dzialal-
nos¢ gospodarcza. Jednakze mimo tych licznych mankamentéw, klimat inwesty-
cyjny w Indiach ocenia sie z reguly jako przyjazny dla inwestoréw. Dynamicznie
rosnacy naplyw BIZ do Indii (wyjatek stanowi okres swiatowego kryzysu finanso-
wego) oraz wysoka pozycja Indii w rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej zdaja
sie to potwierdzac.
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Ograniczenia badawcze

Analiza dokonana zostala z makroekonomicznego punktu widzenia, stad odnosi si¢ do
oceny klimatu inwestycyjnego w Indiach traktowanych jako jednolity podmiot; pomi-
nieto réznice w ocenie klimatu inwestycyjnego w poszczegélnych regionach Indii.

Oryginalno$¢

Niniejszy artykul stanowi kompleksowe spojrzenie na zagadnienie klimatu inwe-
stycyjnego w Indiach, wykraczajace poza czynniki skladajace sie na tzw. wolnos¢é
inwestycyjna, czyli zestaw oficjalnych i nieoficjalnych barier utrudniajacych doko-
nywanie inwestycji oraz bodZcow i innych ulatwien przyciagajacych te inwesty-
cje. Inwestor zagraniczny, chcac ulokowaé swéj kapitat w sposéb najlepszy z moz-
liwych, bierze bowiem pod uwage znacznie szerszy kontekst, bedacy wypadkowa
roznych czynnikéw o charakterze politycznym, spolecznych i gospodarczym.

JEL: F M

|  Wstep

W ciggu kilku ostatnich lat Indie przeprowadzity szereg reform zmierzajacych do poprawy kli-
matu inwestycyjnego, m.in. zapewniajac lepszg ochrong inwestorom oraz dostep do kredytéw.
Uproszczony zostal rowniez system zlozonej rejestracji podatkowej, dzigki czemu o polowe
skrécono czas niezbedny do rozpoczecia dziatalnoéci gospodarczej. Z drugiej strony procedury
potrzebne do zakoniczenia dzialalnosci nalezg do jednych z najbardziej ucigzliwych na swiecie,
a system podatkowy wymaga uproszczen i dalszej harmonizacji na réznych szczeblach wladzy
uprawnionej do poboru naleznosci podatkowych.

Niniejszy artykut stanowi prébe kompleksowego spojrzenia na zagadnienie klimatu inwestycyj-
nego w Indiach, zwlaszcza pod katem inwestoréw zewnetrznych, oraz identyfikacji czynnikéw
odgrywajacych kluczowa w role w rozwoju inwestycji w tym kraju. Autorka nie ogranicza sig
jednak do czynnikéw, ktére mozna zamkna¢ w pojeciu wolnosci inwestycyjnej, a wiec z jednej
strony oficjalnych i nieoficjalnych barier utrudniajacych dokonywanie inwestycji, z drugiej zas
bodZcéw i innych ulatwien przyciagajacych te inwestycje. Inwestor zagraniczny, chcac ulokowaé
swdj kapital w sposéb najlepszy z mozliwych, bierze bowiem pod uwage znacznie szerszy kon-
tekst, bedacy wypadkowa r6znych czynnikéw o charakterze politycznym, spotecznych i gospo-
darczym. Mimo ze zestaw tych czynnikéw bedzie r6znit sie w zaleznosci od typu inwestycji,
stosowanej strategii, rozmiaru przedsiebiorstwa czy branzy, w ktérej zamierza podja¢ inwestycje,
mozna wskazaé na pewne podstawowe wskazniki i zjawiska decydujace o tym, jak dany kraj jest
postrzegany przez inwestoréw zagranicznych i miedzynarodowe $rodowisko biznesowe.
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Niniejsza analiza bedzie odnosila sig¢ do oceny klimatu inwestycyjnego w Indiach traktowa-
nych jako jednolity podmiot. Autorka pragnie jednak zwrdci¢ uwagg czytelnika na spore réz-
nice w ocenie klimatu inwestycyjnego w poszczegélnych indyjskich stanach, ktére w duzej
mierze wynikaja z rozpigtosci w poziomach rozwoju spoteczno-gospodarczego w réznych regio-
nach kraju. W kompleksowej ocenie czynnikéw (infrastruktura, instytucje posiadane zasoby)
stanowigcych o atrakcyjnosci inwestycyjnej danego obszaru najlepiej wypadaja Karnataka
i Kerala, natomiast najmniej korzystny klimat panuje w stanie Rajasthan i Uttar Pradesh (Iarossi
2009: 10).

|  Stabilnos¢ makroekonomiczna

Pod wzgledem wielkoéci PKB Indie zajmujg obecnie 11. miejsce w §wiecie (wedtug danych
Banku Swiatowego, 2009 r.) i naleza do najszybciej rozwijajacych sie gospodarek wscho-
dzacych. Cho¢ dochéd w przeliczeniu na glowe mieszkanca nadal pozostaje na niewielkim
poziomie, to w do$¢ szybkim tempie wzrasta zamozno$¢ klasy sredniej. Warto tez wskazaé na
korzystng strukture demograficzng w Indiach, zwlaszcza w poréwnaniu z Chinami i Rosja.
W 2008 r., po kilkuletnim okresie prosperity, nastapilo co prawda spowolnienie tempa wzrostu
indyjskiego PKB, bezposrednio zwigzane z gwaltownym zatamaniem koniunktury swiatowej,
ale pozostato ono nadal relatywnie wysokie (6,7% w poréwnaniu z 9,1% w 2007 r.1). W 2009 r.,
mimo ciagle niekorzystnej sytuacji na rynkach zagranicznych, Indiom udalo osiagna¢ sie impo-
nujacy wzrost gospodarczy, tj. 8% w stosunku do 2008 r. Wysoka stopa wzrostu indyjskiego
PKB w 2009 r. byta przede wszystkim wynikiem dynamicznego wzrostu inwestycji krajowych,
osiagnietego dzigki relatywnie niskim stopom procentowym i widocznemu ozywieniu dzia-
talnosci przemyslowej. Waznym czynnikiem ciggngcym wzrost gospodarczy byta réwniez
wzrastajgca w niewielkim tempie, ale utrzymujaca sig na do$¢ wysokim poziomie, konsumpcja
prywatna. W 2010 r. trend wzrostowy w gospodarce indyjskiej utrzymat sie, a ozywienie bylo
silniejsze, niz oczekiwano. W rezultacie Indie z tempem wzrostu PKB szacowanym na ok. 8,6%
utrzymaly swojg pozycjg jako druga (po Chinach) najszybciej rozwijajaca sie gospodarka grupy
BRIC. Co prawda, ze wzgledu na ograniczanie wydatkéw rzagdowych, przyrost konsumpcji
zbiorowej byt niewielki w poréwnaniu z 2009 r., ale czynnikami napedzajacymi wzrost pozo-
staly konsumpcja prywatna i naktady inwestycyjne. Wazng determinantg stymulujaca w 2010 1.
wzrost gospodarczy w Indiach byly dobre wyniki produkcji rolnej (zwlaszcza zbioréw zbéz),
o ktérych zadecydowaty relatywnie dobre warunki pogodowe. Do$¢ wysoki poziom konsump-
cji zbiorowej oraz wzrost produkcji w kluczowych sektorach gospodarki byly w pewnym stop-
niu efektem wprowadzonych przez rzad planéw stymulacyjnych, w ramach ktérych obnizono
akcyze i podatek ustugowy, zainwestowano dodatkowe $rodki w infrastrukture, udzielono
subsydiéw procentowych na finansowanie eksportu. Poczynione dziatania antykryzysowe
przyczynily sie jednak do nadmiernego wzrostu deficytu sektora publicznego, ktéry osiagnat
w 2009 1. wielko§¢ bliska 10% PKB. W 2010 r., z powodu wysokich kwot przeznaczonych na

" W Indiach statystyki roczne podawane sg wedtug lat fiskalnych, a nie kalendarzowych. Podane w tekscie dane odnosz3 sig zatem do roku

rozpoczynajacego sie w kwietniu wskazanego roku do konca marca roku nastepnego.
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subsydiowanie (zwlaszcza nawozéw i paliw), deficyt udato sie zredukowac¢ tylko nieznacznie,
tj. do poziomu 8,4% PKB.

Powaznym problemem Indii pozostaje tez relatywnie wysoki poziom inflacji, spowodowany
w duzej mierze przez wzrastajace ceny energii i zywnosci. Indeks cen konsumpcyjnych osiggnat
w 2009 1. 11%, a w 2010 r. wzrdst o kolejne 2 p. proc. (rysunek 1). W 2009 r. za wzrost wskaznika
inflacji odpowiadaty przede wszystkim wysokie ceny Zywnosci, bedace nastgpstwem relatywnie
matych zbioréw ptodéw rolnych, ktérym nie sprzyjaty warunki pogodowe (niewielkie deszcze
monsunowe i susza w okresie zasiewéw oraz rozlegle powodzie w péZniejszym sezonie) (Econo-
mic Outlook Survey, 2010: 11). Silna presje na wzrost inflacji wywarta réwniez prowadzona przez
rzad polityka zywnosciowa oraz realizowane programy typu NREGA?, zwigkszajace site nabyw-
czg wéréd ubogiej czesci spoleczenstwa zamieszkujacego tereny wiejskie. Mimo Ze poprawa
warunkéw pogodowych i w konsekwencji lepsze zbiory w 2010 r. spowodowaty spadek tempa
wzrostu cen na artykuly zywnosciowe, presja inflacyjna nadal pozostawala wysoka, gléwnie
z powodu galopujacych cen paliw.

Rysunek 1 | Podstawowe wskazniki makroekonomiczne w Indiach (roczne zmiany w %)
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Zrédlo: Wancio (2010: 115).

W ciagu roku, tj. od kwietnia 2008 r. do marca 2009 r., indyjska waluta ostabita sie wzgledem
waluty amerykariskiej o 28% — z 40 do 51 INR/USD (rysunek 2), gtéwnie w wyniku deficytu dola-

2" The Mahatma Gandhi National Rural Employment Guarantee Act (NREGA) to program majacy na celu poprawe warunkéw zycia ludnosci

na terenach wiejskich poprzez gwarancje opfacanego zatrudnienia przez 100 dni w roku finansowym dla wigjskich gospodarstw domowych,
ktérych dorosli cztonkowie dobrowolnie podejma sie wykonywania fizycznej pracy niewymagajacej kwalifikacji.
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rowego spowodowanego gwaltownym spadkiem naptywu kapitatu. Bardzo niekorzystnym skut-
kiem deprecjacji rupii byt tez wzrost kosztéw finansowania pozyczek zaciagnietych za granica.
Pierwsze sygnaly wychodzenia indyjskiej gospodarki z recesji w 2009 r. oraz zwigkszony naptyw
kapitalu zagranicznego wzmocnity rupie wzgledem dolara. Zaréwno w 2010 1., jak i w pierwszej
polowie 2011 r. kurs wymiany cechowala relatywnie wysoka stabilno$é. Od poczatku 2011 r.
oscylowal on w granicach 45 INR/USD.

Zdecydowanie wieksza zmienno$cig charakteryzowat sig kurs rupii wobec waluty najwiekszego
partnera handlowego Indii (UE). Ze wzgledu na gwaltowane wahania kursu w 2008 r. i w 2009 .
trudno méwié o wystegpowaniu wyraznych tendencji aprecjacyjnych czy deprecjacyjnych rupii
wzgledem euro w tym okresie. Gwaltowne wzmocnienie rupii (i wigkszosci walut §wiata) wobec
euro nastgpito w pierwszej potowie 2010 r. w reakcji na kryzys grecki i pogarszanie sig stanu
finanséw publicznych w innych krajach strefy euro. W wyniku powyzszych okolicznoéci kurs
EUR/INR osiagnal w czerwcu 2010 r. poziom sprzed kryzysu. Jesienia 2011 r. euro znéw zaczeto
odrabia¢ straty wobec innych walut (w tym rupii), ale w miesiacach wiosennych 2011 r. tenden-
cja aprecjacyjna euro zostala wyhamowana w zwigzku z pogarszajacym sie kryzysem zadluze-
niowym strefy euro i widmem bankructwa Grecji.

Rysunek 2 | Zmienno$¢ kursu rupii indyjskiej wzgledem euro i dolara amerykanskiego w okresie sty-
czen 2008-lipiec 2011
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Centralnego Indii.
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|  Uwarunkowania instytucjonalno-prawne

Sposréd calej gamy czynnikéw decydujacych o klimacie inwestycyjnym danego kraju, rozwigza-
nia instytucjonalno-prawne wydaja sig kwestig kluczowa, gdyz to one de facto decydujg o mozli-
wosciach, zakresie i warunkach naptywu inwestycji do danej gospodarki.

System prawa i sagdownictwo

W Indiach obowigzuje system prawodawstwa nazywany common law, charakterystyczny dla
krajéw anglosaskich i przeciwstawiany systemom prawa Europy kontynentalnej. Cechuje go brak
oddzielenia stosowania prawa od jego stanowienia, a takze swiadome i celowe oparcie norm praw-
nych i rozstrzygnie¢ sadowych na wezeéniejszych precedensach. Republika Indii jest panistwem
federalnym, stad regulacje prawne bardzo czgsto réznia sie pomiedzy poszczeg6lnymi stanami.

Moéwiac o barierach prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, bardzo czesto wskazuje sie na zbyt
rozbudowany system prawa oraz brak spéjnosci i harmonii migdzy poszczeg6lnymi przepisami,
pozostajacymi niekiedy ze sobg w sprzecznosci. Czesto zdarza sie tez, ze obecne w aktach praw-
nych definicje i klasyfikacje nie sa wystandaryzowane. Stad w obrebie samego prawa pracy
w zalezno$ci od aktu prawnego spotyka sie inne definicje ,tygodnia”, ,,dnia”, ,pracownika”,
~dziecka”, ,ptacy”. W zaleznosci od ustawy dodatki do wynajmu domu i dodatki rewaloryzacyjne
uwazane sg za cze$¢ wynagrodzenia lub nie (Debroy 2006: 10).

Duzym ograniczeniem w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w Indiach jest réwniez opie-
szalo$¢ i nieefektywnosé sad6w. Wigkszo$é spraw w sgdach toczy sie latami, stad dochodzenie
swoich praw staje sie czesto bardzo ucigzliwe®. Przyktadowo, okres oczekiwania na ogloszenie
upadlodci, tj. czas od zlozenia w sadzie wniosku o ogloszenie upadtoéci do wydania postano-
wienia o uplynnieniu majatku, wynosil w Indiach w 2007 r. 10 lat i byt najdtuzszy na swiecie.
Co prawda, w 2009 r. nastapila widoczna poprawa i okres oczekiwania na ogloszenie upadlosci
skrocil sie do 7 lat, jednakze byt to nadal jeden z najstabszych wynikéw (gorszy wskaznik w tym
zakresie odnotowano jedynie w Mauretanii) (World Indicators 2009, 2010). Uzyskana poprawa
byta wynikiem reformy polegajacej na oddelegowaniu wiekszej liczby sgdziéw do trybunatéw
zajmujacych sig odzyskiwaniem dtugéw, co umozliwito zwigkszenie tempa wydawania postano-
wien o przejeciu obciazonych aktywéw (Doing Business 2010... 2010: 62).

Prawo pracy

Indyjskie prawo pracy jest jednym z najbardziej ztozonych i rygorystycznych na §wiecie. Obecnie
obowigzuje blisko 50 ustaw na szczeblu centralnym oraz trzykrotnie wiecej stanowych aktéw
prawnych odnoszacych sie w sposéb bezposredni do rynku pracy i praw pracowniczych. Przed-

3 Zob. szerzej: Sanyal (2006).
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sigbiorcy zwracajg szczegdlnie duza uwage na sztywne przepisy dotyczace zatrudniania i zwal-
niania pracownikéw. Jedna z indyjskich ustaw naktada na pracodawce zatrudniajacego w firmie
ponad 100 pracownikéw obowigzek uzyskania zgody rzadu na zwolnienie pracownikéw lub
zakonczenie dzialalnosci, przy czym uzyskanie takiego pozwolenia nalezy do rzadkosci. Prze-
pisy zawarte w innej ustawie zabraniajg przedsigbiorcom z kolei zlecania istotnych, rdzennych
czynnosci (core activities) pracownikom tymczasowym, co uniemozliwia firmom efektywna
reakcje na nagle wahania popytowe. Dodatkowo kobietom nie zezwala sig na podejmowanie
zatrudnienia na nocng zmiane (Gupta 2006).

Cho¢ niecale 10% pracownikéw zorganizowanych jest w zwigzki zawodowe i ma stale
zatrudnienie na umowe o prace, przepisy regulujace prawo pracy przyczyniaja sie do tego, ze
zwigzki zawodowe sg potezng grupg nacisku w Indiach. Co wiecej, prawo dotyczace zaklada-
nia i funkcjonowania zwigzkéw zawodowych zezwala na udzial w negocjacjach miedzy pra-
cownikami i pracodawcami outsideréw, czyli oséb niezatrudnionych u danego pracodawcy,
co jest precedensem niespotykanym w innych krajach. Ponadto wyhér czlonkéw zwigzkéw
zawodowych oraz decyzja o rozpoczeciu strajku nie odbywaja sie w sposéb demokratyczny
(poprzez tajne glosowanie), co prowadzi w rezultacie do nieoczekiwanych sytuacji i straty
zbyt wielu dni roboczych w zwigzku z organizowanymi strajkami i lokautami. Niemniej
nalezy zauwazy¢, ze liczba strajkéw w Indiach sukcesywnie zmniejsza sig od 2001 r. (Datta,
Sil 2007: 11-12).

W czasie ostatniego kryzysu wtadze Indii zwrdcily szczegdlng uwage na pilng potrzebg przepro-
wadzenia reformy ustawodawstwa dotyczacego praw pracowniczych i rynku pracy. Indyjskie
Ministerstwo Finanséw wskazuje przede wszystkim na potrzebe zmian w zakresie czasu pracy
w kierunku zwigkszenia tygodniowego czasu pracy do 60 godzin (z 48 godzin) oraz dziennego
limitu czasu pracy do 12 godzin, aby dzieki przepracowanym nadgodzinom sprosta¢ potrzebom
sezonowym. Zaproponowano réwniez wprowadzenie poprawek do ustawy regulujacej zawiera-
nie uméw o prace w celu umozliwienia pracodawcy zawierania uméw o prace réwniez w przy-
padku czynnoéci nieuwazanych za podstawowe (non-core activities) lub czynnosci, ktére ze swej
natury maja charakter okresowy (Economic Survey 2008-2009, 2009).

Podatki

Indie majg rozbudowany system podatkowy z prawem naktadania podatkéw przez rzad cen-
tralny i rzady stanowe. Ten pierwszy naktada podatki bezposrednie (podatek od dochodéw
osobistych i podatek korporacyjny) oraz podatki poérednie, takie jak cto, akcyza, podatek od
sprzedazy miedzystanowej w wysokos$ci 4%. Rzady stanowe maja z kolei prawo naktadania
podatku VAT i stanowych podatkéw od sprzedazy, a takze r6znych podatkéw lokalnych (np.
podatek ,zawodowy” czy ,wjazdowy”) (Poirson 2006: 5). Szacuje sie, ze ponad 60% tacznej
kwoty przychodéw podatkowych przypada na rzad centralny, z tego najwiecej z tytulu podatku
CIT oraz akcyzy.
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Przedsiebiorstwa krajowe podlegaja opodatkowaniu w wysokosci 30% osiagnietego dochodu, zas
przedsiebiorstwa zagraniczne w wysokosci 40%. W sytuacji gdy roczny dochdd przedsiebiorstwa
przekroczy 1 mln INR, jest ono zobowigzane zaptaci¢ oprécz podatku CIT w podstawowej wyso-
kosci dodatkowy podatek od dochodu, tj. odpowiednio 10% i 2,5% w przypadku przedsiebiorstw
krajowych i zagranicznych (Union Budget for 2010-11, http). Ponadto przedsigbiorcy zobowia-
zani sg do wniesienia wraz z podatkiem CIT dwéch podatkéw edukacyjnych — w wysokosci 2%
naleznego podatku (a nie dochodu) na rozwdj szkolnictwa podstawowego w Indiach (od 2004 r.)
oraz w wysokosci 1% na potrzeby szkolnictwa §redniego i wyzszego (od 2007 r.)%.

Mimo Ze w ostatnich latach system podatkowy w Indiach przeszed! powazne zmiany i stat sig
podobny do systeméw podatkowych w krajach rozwinietych, duzym problemem dla przedsie-
biorc6w nadal pozostaje system $ciggania podatkéw oraz wysokie stawki podatkowe. Duza czesé
inwestor6w uwaza je za gléwne ograniczenia dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W ran-
kingu Doing Business 2010 Indie zajely w kategorii podatkéw dopiero 169. miejsce na 183 krajow
uwzglednionych w rankingu. W poréwnaniu z pozostalymi krajami BRIC wypadly najgorzej
pod wzgledem lacznej liczby platnosci podatkowych dokonywanych w ciggu roku — 59 réznych
podatkéw (tabela 1). Na rozliczenie i dokonanie wszystkich ptatnosci zwiazanych z trzema glow-
nymi podatkami, tj. CIT, VAT (lub podatkiem od sprzedazy) oraz z tytutu wynagrodzen (wlacz-
nie ze skfadkami na ubezpieczenie spoteczne) przedsigbiorca potrzebuje w Indiach $rednio 271
godzin w roku (okoto 30 dni roboczych), czyli zdecydowanie mniej niz w pozostatych krajach
BRIC. Catkowite obciazenie podatkami wynosi przecigtnie blisko 65% zysku osiagnietego przez
firme, z czego 1/3 stanowig podatki inne niz podatek dochodowy i podatek od wynagrodzef, co
wynika z duzej liczby pobieranych podatkéw.

Tabela 1 | Wysoko$¢ obciazenia przedsiebiorcy w Indiach podatkami na tle pozostalych krajow grupy

BRIC w 2009 .
Wyszczegélnienie Brazylia Chiny Indie Rosja
|.II:Z.|lﬂ podatkdw odprowadzanych 0 ] 59 n
w ciggu roku
Czas potrzebny do rozliczenia i zaptacenia trzech gtownych podatkow 2600 504 m 320
Wysokos$¢ ohciazenia podatkami (w % osiagnietego zysku) 69,2 18,5 64,7 48,3

Zrédlo: opracowanie na podstawie World Indicators 2009 (2010).

Poczawszy od 2005 r. wiekszo$¢ stanéw w Indiach zastapita podatek od sprzedazy towaréw
podatkiem VAT. Wskazuje sig jednak na pilng potrzebe konsolidacji podatkéw od sprzedazy
i VAT pobieranych przez wladze réznych szczebli, aby w ten sposéb wyeliminowaé sytuacje,
w ktérych istnieje kilka réznych podatkéw opartych na tej samej bazie podatkowej, pobieranych
przez odrebne agencje rzadowe (The Investment Climate... 2006: 11).

4 QObowigzek zaptaty podatkéw na rzecz edukacji w takiej samej wysokosci (3% fgcznie) jest rdwniez natozony na podatnikéw podatku
dochodowego od 0sdb fizycznych oraz kazdorazowo przy uiszczaniu cet, podatku akcyzowego i podatku od ustug; Education Cess (2008).
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Zbyt duze obciazenie podatkami oraz brak efektywnego wspétdziatania miedzy rzadem cen-
tralnym a rzagdami stanowymi oraz wladzami samorzadowymi sprawiaja, Ze szerzy sig zjawisko
uchylania sie od placenia podatkéw, a §ciagalnosé podatkow jest niska. Szacuje sie, ze catkowita
kwota podatkéw pobieranych przez wladze dotyczy zaledwie 20% dochodéw podlegajacych
opodatkowaniu.

Srodowisko

Niska jako$¢ ustug administracji publicznej oraz rozbudowana indyjska biurokracja sa zjawi-
skami niezwykle ucigzliwymi dla przedsigbiorcéw, zwlaszcza inwestoréw zagranicznych, kt6-
rzy nie znaja meandréw tamtejszej rzeczywistosci w takim stopniu jak podmioty lokalne. Ze
wzgledu na istniejagcy w Indiach rozbudowany system licencjonowania i wydawania réznego
typu pozwolen nazywane sg one ,rajem licencyjnym”. Zwraca uwage rowniez wyrazny brak
wspoldziatania r6znych instytucji, np. kontrolnych. W rezultacie kontrole w firmach majg cha-
rakter wyrywkowy, odbywaja sie w sposéb niezapowiedziany i wiaza sie z koniecznoscig wre-
czania korzysci majatkowych kontrolerom, co sprzyja narastaniu zjawiska korupcji, bedacego
swoista plaga w Indiach.

Poszukujac genezy zachowan korupcyjnych w Indiach, czesto wskazuje sie na wiadcéw sta-
rozytnych Indii, ktérzy zawsze oczekiwali prezentéw od swych podwtadnych w formie tzw.
nazarana. W czasach systemu kolonialnego zjawisko korupcji zagoscilo tam na dobre. Kolejne
rzady kolonialne traktowane byly jako obce i nieposiadajace legitymacji, wiec sukcesywne ich
oszukiwanie i zwodzenie bylo uwazane za zjawisko pozytywne, a nawet patriotyczna cnote.
Zastapienie systemu kolonialnego systemem demokratycznym nie spowodowalo jednak zaniku
praktyk korupcyjnych, a oszukiwanie wladzy réwniez w nowoczesnych Indiach rzadko uzna-
wane jest za akt niemoralny i godny potepienia. Co wiecej, zjawisko korupcji rozpowszechnito
sie na tak szeroka skale, ze prawie zaden obszar dziatalnosci nie jest wolny od jej wpltywéw.
Moéwi sie, iz wspélczesnie korupcja w Indiach zinstytucjonalizowata sie i stata sig powszechnie
akceptowanym sposobem zycia (Bawa, Jain 2004: 16-17).

Przyktadem bardzo skorumpowanego §rodowiska w Indiach sg instytucje zajmujace sig prze-
sytem i dystrybucja wody, w ktérych urzednicy nizszego szczebla ,kupili” swoje stanowiska
i w ramach zrekompensowania sobie poczynionej ,,inwestycji” pobieraja dodatkowe ,optaty”
od obstugiwanych przez nich klientéw. Z kolei urzednicy wyzszego szczebla dzielg sig ze
swymi przelozonymi korzysciami finansowymi, jakie osiggneli ze ,,sprzedazy” stanowisk
pracy oraz w wyniku przymykania oka na zachowania korupcyjne majgce tam miejsce (Carr
2009: 120). Okazjg do rozpowszechniania sig korupcji w Indiach jest réwniez prowadzona
przez rzad polityka zywnosciowa. Subsydiowanie cen okreSlonych artykutéw rolnych prowa-
dzi do nadprodukgji niektérych zb6z. Rzad skupuje nadwyzki po zawyzonych cenach z zamia-
rem przekazania zbioréw najbiedniejszej grupie ludnosci. W rzeczywistosci jednak z powodu
korupcji i niewydolnoéci wladz rzadko trafiajg one do wlasciwej grupy docelowej (Ahuja et al.
2006: 11).
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Dla znaczacej grupy firm dziatajacych w Indiach wysoki poziom korupcji okazuje sie najwiek-
szym ograniczeniem dla prowadzenia dziatalnosci. Ponad 60% menedzeréw bioracych udziat
w badaniu Transparency International przyznalo, ze spotkali sig¢ w Indiach z propozycja wre-
czenia tapéwki ze strony waznych instytucji publicznych (Global Corruption Report, 2009: 4).

Handel migdzynarodowy

Przed wprowadzeniem reform zmierzajacych do liberalizacji przeptywéw towarowych i kapita-
towych w Indiach obowigzywaly bardzo powazne ograniczenia importowe i niezwykle wyso-
kie cta. Import débr konsumpcyjnych wyprodukowanych za granica byt catkowicie zakazany,
a $rodki produkc;ji, surowce oraz pétprodukty, dla ktérych istnialy krajowe substytuty, mogly
by¢ importowane po uzyskaniu odpowiedniej licencji®. Sytuacja w tym zakresie poprawita sie
znaczaco w ostatnich latach. Niemniej konieczno$é zdobycia wymaganych licencji i pozwolen
oraz zbyt duze obcigzenie procedurami administracyjnymi w przypadku importu i eksportu
towaréw nadal pozostajg duza bariera dla przedsiebhiorcow.

Mimo wprowadzenia widocznych utatwienr w handlu oraz znaczacego otworzenia granic na
handel zagraniczny, a w zwigzku z tym dynamicznego wzrostu importu oraz eksportu, poziom
ochrony celnej pozostaje nadal bardzo wysoki. Znaczacym posunigciem w kierunki liberalizacji
taryfowej sa zawarte z kilkoma krajami i ugrupowaniami umowy o strefach wolnego handlu
(SWH). Dobre perspektywy rysuja sie¢ w zwiazku z negocjowana umowg o utworzeniu szeroko
rozumianej strefy wolnego handlu miedzy Indiami i Unig Europejska. Podnosi to réwniez atrak-
cyjnosé Indii dla przedsigbiorcéw z krajéw trzecich, stosujacych strategie inwestycyjng pole-
gajaca na ,przeskakiwaniu granic” (tariff jumping investment), w celu unikniecia wysokich cet
w dostepie do rynku Indii i jednoczesnego uzyskania preferencyjnego dostepu do rynkéw part-
neréw handlowych, z ktérymi Indie podpisaty umowy o SWH.

Polityka w zakresie naptywu kapitatu zagranicznego

Przed 1990 r. naplyw inwestycji zagranicznych do Indii byt bardzo ograniczony, co wiazalo sie
z prowadzong przez rzad restrykcyjna polityks przemystows, w zasadzie zamknigtg na prze-
plywy kapitatu w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ). Inwestycje zagra-
niczne byly co prawda dozwolone w niektérych branzach, ale planowane projekty inwestycyjne
musialy zosta¢ uprzednio zatwierdzone przez odpowiednie wtadze. W latach 90., w rezultacie
postepujacej globalizacji i stopniowego otwierania sie gospodarki Indii na kontakty ze Swiatem
zewnetrznym, nastepowata réwniez sukcesywna liberalizacja naptywu inwestycji zagranicz-
nych. W zwiazku z tym, ze w naplywie BIZ upatrywano przede wszystkim szans na rozwoj tech-
nologii, nowoczesnych metod zarzadzania, know-how i podniesienia potencjatu innowacyjnego
kraju, poczatkowo umozliwiono zwigkszony naplyw kapitalu zagranicznego tylko do tych branz

5 Proces uzyskiwania licencji importowej byt zazwyczaj ucigzliwy i diugotrwaly. Przykladowo, wiasciciele firmy Infosys w celu uzyskania licencii

na import jednego komputera osobistego musieli udaé sie do odpowiednich urzedéw w New Delhi az dziewieciokrotnie (Ahuja et al. 2006: 9).
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gospodarki, ktére wigzaly sig z potencjalnie najwiekszymi korzysciami dla Indii (high-priority
industries). Z czasem zezwolono w tych branzach na tzw. automatyczny sposéb zatwierdzania
BIZ, a w kilkudziesieciu innych wymagano otrzymania uprzedniej zgody przez specjalnie utwo-
rzong w tym celu Komisje do spraw Wspierania Inwestycji Zagranicznych (ang. Foreign Invest-
ment Promotion Board, FIPB). W 2000 r. podjeto kolejne zmiany w zakresie liberalizacji naplywu
BIZ do Indii, zezwalajac m.in. na 100% udziat inwestora bezposéredniego w przedsiewzigciach
inwestycyjnych w branzach, ktére objete byly $ciezka automatycznego zatwierdzania. Zrezygno-
wano réwniez z poszerzania listy o nowe branze, w ktérych BIZ sg w pelni dozwolone, na rzecz
negatywnej listy wskazujacej branze zamkniete dla naptywu inwestycji zagranicznych oraz
branze, w ktérych udziat zagranicznego inwestora bezposredniego w danym przedsiewzigciu nie
moze przekroczy¢ okreslonego putapu.

Najbardziej chronionym sektorem w Indiach jest sektor rolny, w ktérym obowigzuje ogdlny
zakaz bezposrednich inwestycji zagranicznych, z nielicznymi wyjatkami. Najbardziej zna-
nym odstepstwem od tej zasady jest zezwolenie inwestorom zagranicznym na uprawe i pro-
dukcje herbaty (nawet do 100% udziatu w kapitale podstawowym) po uzyskaniu wlasciwej
zgody wiladz Indii i spetnieniu kilku warunkéw®. Wedlug stanu na koniec 2009 r. bezposred-
nie inwestycje zagraniczne zakazane byly réwniez catkowicie w handlu detalicznym (z wyjat-
kiem sklepéw jednomarkowych), energii atomowej, grach hazardowych (wlaczajac kasyna),
grach i zaktadach losowych, a takze w niektérych finansowych organizacjach innych niz
banki (gtéwnie nidhi companies oraz chit funds). Duze ograniczenia dla inwestycji zagra-
nicznych obowigzywaly natomiast w przemyséle obronnym, prasie drukowanej, transmisji
programéw radiowych i telewizyjnych, budownictwie i nieruchomosciach, ustugach ubezpie-
czeniowych.

Podejmowane w ostatnich latach dziatania wladz indyjskich zmierzaly przede wszystkim w kie-
runku dalszego znoszenia ograniczen w dziedzinie naptywu bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych, ale nie brakowalo r6wniez krok6w bedacych przejawem nasilania sig pewnych dzialai
protekcjonistycznych wobec naptywu BIZ. Ot6z w 2009 r. w branzach z duzymi ograniczeniami
dla lokowania BIZ zastgpiono $ciezke automatycznego zatwierdzania transferu udziatéw od
rezydentéw do nie-rezydentéw w drodze fuzji czy przejec koniecznos$cig uzyskania zgody rzadu
lub FIPB na dokonanie takiej transakcji (Press Note, 2009). Z kolei w 2010 r. wprowadzono zakaz
BIZ w produkcji wyrob6éw tytoniowych, poszerzajac tym samym listg branz zakazanych dla BIZ
o kolejna pozycje (Press Note, 2010).

Specjalne Strefy Ekonomiczne

Stwarzanie preferencyjnych warunkow dla naptywu inwestycji w formie specjalnych stref eko-
nomicznych jest zjawiskiem stosunkowo mlodym w indyjskiej polityce inwestycyjnej. Pierwszy

6 Zagraniczne przedsigbiorstwa mogg tez prowadzié dziatalnos¢ z zakresu ogrodnictwa, uprawy kwiatéw, uprawy hydroponicznej, produkcji

nasion, hodowli zwierzat i ryb, uprawy warzyw i grzybéw (pod okreslonymi warunkami), a takze ustug odnoszacych sig do sektora rolnego
i sektoréw z nim powiazanych (FDI Regulatory..., 2009).
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dokument prawny ustanawiajacy SSE i regulujacy warunki ich powstawania i funkcjonowania
zostal wydany dopiero w 2005 r. Od tego czasu zatwierdzono 578 SSE, z czego do kofica marca
2010 r. uruchomiono 111 stref o réznych profilach dziatalnosci (np. tekstylia, kamienie szla-
chetne i bizuteria, sprzet komputerowy, IT, biotechnologia). W utworzonych strefach dokonano
inwestycji na taczna kwote 148 488 crore rupii indyjskich (ok. 30 bln USD) oraz utworzono ponad
500 tysiecy miejsc pracy (Fact Sheet on Special, http).

Czynnikiem sktaniajacym wladze Indii do utworzenia SSE byty chinskie strefy ekonomiczne
i ich wktad w rozwdj eksportu. Obok spodziewanych korzysci w zakresie wzrostu eksportu débr
i ustug motywami towarzyszacymi ustanowieniu stref byly: promocja inwestycji (zwlaszcza
przyciagniecie BIZ), rozwdj infrastruktury oraz stworzenie dodatkowych miejsc pracy. Aby osia-
gna¢ zalozone cele, ustanowiono szereg bodZcéw zachecajacych kapitat krajowy i zagraniczny do
podejmowania dziatalnosci gospodarczej w wyznaczonych strefach. Do najwazniejszych naleza
zwolnienia i ulgi podatkowe, m.in. zwolnienie z podatku dochodowego przez 10 lat, zwolnienie
z podatku od sprzedazy towar6éw i uslug oraz z cet importowych na dobra stuzace utrzymaniu
i rozwojowi tych stref.

Procedura zaktadania specjalnych stref ekonomicznych rézni sie w zaleznosci od rodzaju dewe-
lopera zaktadajacego SSE, ktérym moze by¢ zaréwno podmiot publiczny (rzad centralny lub
stanowy), jak i prywatny. Dzigki uruchomieniu mechanizmu jednego okienka w postaci Rady
Zatwierdzajacej (ang. Board of Approval), odpowiedzialnej za promocje i rozwéj SSE, procedura
zatwierdzania stref jest stosunkowo prosta. Dla administrowania powstatymi strefami i wspét-
pracy z jednostkami gospodarczymi funkcjonujgcymi w ich ramach zostaly powotane specjalne
organy, tj. Komisja Zatwierdzajaca (ang. Approval Committee) ze specjalnie wyodrebniong insty-
tucja Komisarza ds. rozwoju (ang. Development Commissioner) oraz Urzad Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (ang. Special Economic Zone Authority). Hierarchie wymienionych organéw oraz
pelnione przez nich funkcje przedstawia rysunek 1.
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Rysunek 1 | Hierarchia urzedéw odpowiedzialnych za zakladanie SSE oraz wybrane ich funkcje

. Tatwierdza, odrzuca modyfikuje wniosek o utworze-
Rzad Indii nie $SE, zatwierdza operacie dozwolone realizowane
w SSE przez dewelopera (rozdz. 9 Ustawy o SSE)

Rada Pomaga przedsiehiorcom w procesie zaktadania
Latwierdzajaca jednostek w SSE i promuje eksport, wspotpracujac
w tym celuz rzadem centralnym, rzadami stanowymi
iinnymi instytucjami, monitoruje wyniki osiggane przez
deweloperow i jednostki SSE (rozdz. 12 Ustawy o SSE)
Komisarz ds. rozwoju i inni

urzednicy/pracownicy

Latwierdza import lub nabywanie towardw z krajowego
obszaru celnego (KOC, zatwierdza $wiadczenie ustug
spoza Indii lub z KOC itp. (rozdz. 14 Ustawy o SSE)

Komisja
Latwierdzajaca

Dba o rozwdj infrastruktury promuje eksport, ocenia
4 wyniki dziatalnosci SSE, nakiada optaty (rozdz. 34
Ustawy o SSE)

Urzad Specjalnej
Strefy Ekonomicznej

Zr6dto: Dohrmann (2008: 70).

Zagadnienie SSE jest w Indiach kwestig niezwykle wrazliwg politycznie, gtéwnie ze wzgledu na
protesty dotyczace zajmowanej na uzytek tych stref ziemi uprawnej stanowiacej zrédto utrzy-
mania dla wielu Induséw. Dlatego tez regulacje prawne dotyczace funkcjonowania tego rodzaju
dystryktéw przemystowych podlegajg cigglym zmianom, co wywiera negatywny wplyw na
decyzje potencjalnych inwestor6w o ulokowaniu tam swego kapitatu. Przyktadowo, z powodu
wprowadzonego w 2007 1. przepisu ograniczajacego maksymalny obszar przeznaczony na funk-
cjonowanie jednej SSE do 5 tysigcy hektaréw, inwestycje planowane lub realizowane w juz ist-
niejacych strefach musialy zosta¢ zrewidowane. Niekt6rzy inwestorzy dostosowali swoje plany,
dzielac strefy obszarowo wigksze na dwie mniejsze’.

Brakowato doktadnych wymagan dotyczacych eksportu i importu towaréw przez przedsig-
biorstwa dzialajace na obszarze SSE, co spowodowalo liczne naduzycia ze strony inwestor6w
i sktonito wiadze do wprowadzania dodatkowych przepiséw regulujacych te kwestie. Wyty-
czyly one réwniez procesy sadowe kilku firmom jubilerskim ze stref NOIDA i SEEPZ, ktére
korzystaly w niewltasciwy sposéb z posiadanych licencji na import bezctowy. Zamiast surow-
cow do produkeji importowaty one bizuterie projektowang w Europie i sprzedawaty lokalnym

7 Zob. szerzej: Dohrmann (2008: 73-78).
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klientom spoza strefy, zas na eksport przeznaczaly towary mato zaawansowane i niskiej jakosci
(Prasad 2010).

Traktowanie SSE przez prywatne firmy jako swoistych rajow podatkowych wypaczyto koncep-
cje, ktora przy$wiecata rzagdowi przy zaktadaniu tych stref. W rzeczywisto$ci SSE nie odegraly
roli swoistej sity napedowej dla nowego strumienia inwestycji, a spowodowaly, dzieki atrakcyj-
nym wakacjom podatkowym, przesuniecie do SSE inwestycji, ktérych wiekszosé i tak zostalaby
zrealizowana. Z tego tez powodu proponowany nowy kodeks podatkowy nie przewiduje dal-
szych ulg podatkowych w tytutu podatku dochodowego dla podmiotéw, ktére rozpoczety swoja
dziatalnoéé¢ w SSE po 31 marca 2011 r. Przyjecie takiego rozwigzania w polaczeniu z obecnie
prowadzong polityka wobec SSE moze zahamowac powstawanie nowych SSE w Indiach oraz
powolne wymieranie istniejacych (Devonshire-Ellis, http).

Otoczenie hiznesowe i kapitat ludzki

Otoczenie biznesowe w Indiach jest zazwyczaj bardzo wysoko oceniane przez przedsiebiorstwa,
ktére majg do§wiadczenie inwestycyjne na tym rynku. Istnieje tam dobrze rozwinigta, zaréwno
pod wzgledem iloéciowym, jak i jako$ciowym, sie¢ dostawcéw lokalnych oraz liczne klastry
przemystowe. Dobrze funkcjonujg w Indiach réwniez instytucje naukowe oraz inne osrodki zaj-
mujace sig B4R, ktdre dobrze radzg sobie we wspétpracy ze Srodowiskiem biznesowym. Szcze-
gblnie wysoka pozycje (4. miejsce w Swiecie) zajmuja Indie w kategorii dostepnosci naukowcow
oraz inzynieréw, ktérzy dodatkowo w bardzo dobrze postuguja sie jezykiem angielskim. Powyz-
sze czynniki przyczynily sie tez do wysokiej oceny Indii w zakresie dostepu do nowoczesnych
technologii oraz rozwoju innowacji (The Global Competitiveness Report..., http).

Niedorozwdj infrastruktury zostat z kolei wskazany przez zdecydowang wiekszosé przedsigbior-
c6w jako czynnik najbardziej ograniczajacy prowadzenie biznesu w Indiach. Zle oceniono nie
tylko infrastrukture transportows (z wyjatkiem transportu szynowego), lecz takze infrastrukture
przesylows energii i wody oraz infrastrukture teleinformatyczna®.

Najbardziej dramatyczna sytuacja panuje w zakresie infrastruktury energetycznej, zdominowa-
nej przez sektor publiczny, ktéry nie jest w stanie zaspokoi¢ istniejacego popytu w dziedzinie
dostaw energii elektrycznej. Mimo ze produkcja energii elektrycznej w 2006 r. wzrosta ponad
dwuipétkrotnie w stosunku do 1990 r., coroczny deficyt w dostawach energii w Indiach wynosi
7-11%, a w okresach najwiekszego poboru mocy sigga nawet 17%. Przedsiebiorcy w Indiach zma-
gaja sie tez z czestymi zmianami napiecia oraz przerwami w dostawach elektrycznoéci. Indyjski
rzad, zdajac sobie sprawe z negatywnego wplywu niedobor6w energii na rozwdj gospodarczy
Indii, zezwolit co prawda firmom prywatnym na produkcje energii bez koniecznosci uzyskiwa-
nia licencji oraz na dostep sektora prywatnego do przesytu i redystrybucji energii, ale ich udziat

8 W odpowiedzi na niewydolno$¢ rzadu w dziedzinie transportu publicznego prywatne firmy organizujg sobie wiasng infrastrukture,

np. utrzymujac autobusy przewozace wiasnych pracownikéw do pracy w firmie.
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w branzy energetycznej jest nadal stosunkowo niewielki (ok. 15% catkowitych zdolnosci produk-
cyjnych) i dotyczy gléwnie odnawialnych Zrédet energii (Patel 2009). Niewielkie zaangazowanie
firm prywatnych jest w duzej mierze rezultatem tego, Ze ostatecznym nabywcg energii sg rzady
stanowe, a Srednia cena sprzedazy energii elektrycznej plasuje sig ponizej kosztéw produkcji.
Jedna z gléwnych przyczyn tego stanu rzeczy jest subsydiowane przez rzad, w ramach réznych
programéw, dostaw energii elektrycznej na obszary wiejskie. Dodatkowo szacuje sie, ze polowa
elektrycznosci uzyskiwana jest nielegalnie, co zniechgca uzytkownikéw do jej oszczgdzania
(Ahuja 2006: 10).

Zmniejszeniu deficytu energii elektrycznej w Indiach maja stuzy¢ liczne projekty infrastruktu-
ralne finansowane z pozyczek uzyskanych w Banku Swiatowym i Azjatyckim Banku Rozwoju.
W 2009 1. Indie uzyskaly od Banku Swiatowego miliard dolaréw na modernizacje i rozbudowe
przestarzalej sieci energetycznej. Przyznano im réwniez dodatkowe $rodki na realizacje projektéw
wodno-sanitarnych, dzieki ktérym dostep do wody uzyskaé maja ponad 2 miliony mieszkancéw.

W dziedzinie rozwoju infrastruktury teleinformatycznej Indie ciagle pozostajg w tyle, cho¢
w ostatnich kilku latach nastapil dynamiczny przyrost abonentéw telefonii komérkowej. Jesli
chodzi o dostep do komputera czy Internetu, sytuacja nadal pozostaje trudna. W 2009 r. na 100
mieszkancéw przypadat zaledwie jeden abonament internetowy.

Rysunek 3 | Zmiany w dostepie do telefonii stacjonarnej i komérkowej w Indiach (w przeliczeniu na 100
mieszkancow)
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Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie ICT Statistics Database, International Telecommunications Union.

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Indii

Liberalizacja indyjskiego prawodawstwa w zakresie naptywu kapitalu zagranicznego w for-
mie BIZ oraz zmiana polityki rzadu na bardziej proinwestycyjng spowodowaly wyrazny wzrost
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naplywu inwestycji zagranicznych do kraju w latach 90. Prawdziwy boom inwestycyjny rozpo-
czal sig po 2004 r., a historycznie najwyzsza wartos¢ (ponad 40 mld USD) osiggnely indyjskie
BIZ w 2008 r. (rysunek 4). W zwigzku z poglebiajacym sig swiatowym kryzysem gospodarczym,
po pieciu latach nieprzerwanego wzrostu BIZ w Indiach, w 2009 r. nastgpit jednak ponad 14%
spadek naptywu BIZ do Indii. Byl on jednak stosunkowo mniejszy niz przecigtnie w krajach
rozwinigtych (44%) i rozwijajacych sie (27%), stad udziat Indii w §wiatowym naptywie BIZ
zwiekszyt sie z 2,3% w 2008 1. do 3,1% w 2009 1. i awansowaly one do grona 10 najwiekszych
odbiorcéw BIZ w $wiecie (UNCTAD, 2010). Skumulowana warto$¢ inwestycji na koniec 2008 r.
wyniosta 164 mld USD, ale nadal byfa to wielkoéé¢ zdecydowanie mniejsza niz w pozostatych
krajach grupy BRIC. Duzy dystans dzieli Indie przede wszystkim do niekwestionowanego od
kilku lat lidera w zakresie naptywu BIZ, tj. Chin, ktére zgromadzity do konica 2009 r. blisko
trzykrotnie wiecej kapitatu zagranicznego w tej formie niz Indie. Trzeba jednak pamietac o tym,
ze Indie dlugo pozostawaly zamkniete i stosunkowo p6zno otworzyly swéj rynek dla inwesty-
cji z zagranicy, co w pewnym stopniu ttumaczy dystans, jaki dzieli je od krajéw o podobnych
warunkach makroekonomicznych.

Rysunek 4 | Naptyw bezpo$rednich inwestycji zagranicznych do Indii w latach 2000-2009 (w mld USD)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych UNCTAD.

W zakresie geograficznych kierunkéw naptywu BIZ szczegélna uwage zwraca czolowa pozy-
cja wysp Mauritius na liScie eksporteréw BIZ do Indii (rysunek 5). W rzeczywistosci jest to
kapital miedzynarodowy, korzystajacy z bardzo atrakcyjnych przepiséw podatkowych ofero-
wanych przez Mauritius i dokonujacy inwestycji w Indiach poprzez sp6iki tam rejestrowane.
W ciagu ostatnich lat najwieksze inwestycje greenfield w dziedzinie telekomunikacji i ustug
finansowych byty realizowane za posrednictwem spétek zalozonych w tym malym afrykanskim
kraju na potrzeby sfinansowania inwestycji w Indiach. Do korporacji transnarodowych unika-
jacych w ten sposdb opodatkowania swoich inwestycji w Indiach nalezaty m.in. TMI, Vodafone
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i Morgan Stanley (Raghavedran, Satyanand 2010: 10). Na gléwne kraje finansowania offshore
(Mauritius, Cypr, Kajmany, Brytyjskie Wyspy Dziewicze, Bermudy) przypada az 48% wszystkich
BIZ ulokowanych w Indiach w ciggu ostatnich dziesieciu lat, co w duzym stopniu znieksztalca
prawdziwy obraz kierunkéw przeptywu BIZ.

Pomijajac kapitat pochodzacy z rajéw podatkowych, wyraznie widaé, ze Indie stanowig atrak-
cyjna lokalizacje dla firm azjatyckich (Singapur, Japonia), europejskich (Wielka Brytania, Holan-
dia, Niemcy) i amerykanskich. Najwigkszym inwestorem jest Singapur, ktérego inwestycje wzro-
sty trzykrotnie od czasu podpisania z Indiami umowy gospodarczej w zakresie handlu towarami
i uslugami oraz przeptywu inwestycji (z 3 mld USD w 2005 r. do 9 mld USD w 2009 1.).

Rysunek 5 | Geograficzne kierunki naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Indii w ciagu
ostatnich 10 lat (kwiecien 2000-marzec 2010)
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W zakresie struktury branzowej bezpo$rednich inwestycji zagranicznych w ciagu ostatnich
lat zaszty w Indiach istotne zmiany. Na atrakcyjnosci zyskatl przede wszystkim sektor ustug
- przez ostatnie 10 lat trafita do niego 1/5 wszystkich BIZ. Inwestycje w sektorze ustug okazaty
sig tez najbardziej odporne na kryzys, stad ich udziat w indyjskich inwestycjach zagranicznych
w latach 2008-2009 byt najwiekszy i wyniést ok. 60%, podczas gdy w 2000 r. stanowity one 16%
wszystkich inwestycji. Indie majg jeden z najszybciej rozwijajacych sig rynkéw ustug, stad pozo-
staja réwniez najczesciej wybieranymi miejscami zlecania ustug, zwlaszcza dla firm ze Stanéw
Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii. Ze wzgledu na rosngcg w szybkim tempie teleinformatyzacje
kraju sg one niezwykle atrakcyjnym rynkiem dla operatoréw telefonii komdrkowej, a takze pro-
ducentéw sprzetu komputerowego i oprogramowan. Dodatkowo rzadowi Indii zalezy na tym, aby
przyciaga¢ do kraju przede wszystkim wysoko wyspecjalizowane technologicznie firmy, dzieki
ktérym szybciej moze rozwinaé sig potencjat innowacyjny Indii. Atrakcyjnymi obszarami dla
lokowania inwestycji sa réwniez: przemyst budowlany, samochodowy, energetyczny i metalur-
giczny (rysunek 6).



MBA. CE 1/2012 | Artykuty | 19

Rysunek 6 | Struktura branzowa bezposrednich inwestycji zagranicznych w Indiach w ciagu ostatnich
10 lat (kwiecien 2000-marzec 2010)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Fact Sheet on Foreign Direct Investment, DIPP, May 2010.

|  Podsumowanie

Sita Indii jest niewatpliwie technologia i wiedza, natomiast jednym z najbardziej palagcych pro-
bleméw i powazna bariera w lokowaniu inwestycji jest dla nich niewystarczajaca infrastruk-
tura. Mimo licznych mankament6w, do ktérych mozna zaliczy¢ zlozony system prawny, mato
elastyczne prawo pracy, biurokracje i wszechobecna korupcje, klimat inwestycyjny w Indiach
ocenia sie z reguly pozytywnie. Wzmozona aktywnos¢ inwestoréw na tym rynku zdaje sie to
potwierdza¢. Niemniej wielu przedsigbiorcéw i badaczy wskazuje na pilng potrzebe przepro-
wadzenia kilku reform, w tym prawa podatkowego oraz dotyczgcego zakladania i likwidowa-
nia przedsigbiorstw. Nie wyklucza sie jednak, ze w Indiach moze dojé¢ do pogorszenia klimatu
inwestycyjnego, w zwigzku z narastajacymi (réwniez w innych krajach) tendencjami protekcjo-
nistycznymi, zwlaszcza jesli w kolejnych wyborach zwyciezy w Indiach partia komunistyczna,
nastawiona mato przychylnie wobec naptywu kapitatu zagranicznego.

Wedlug doniesien prasowych w najblizszym czasie moze nastapi¢ w Indiach m.in. zaostrze-
nie przepiséw dotyczacych naptywu kapitatu zagranicznego. Proponuje sig np. wprowadzenie
wymogu zatwierdzania przez rzad inwestycji pochodzacych z rajéow podatkowych realizowa-
nych w tzw. wrazliwych sektorach oraz rozszerzenie listy krajow, z ktérych import BIZ odbywa
sig na bardzo restrykcyjnych warunkach. Rozwigzaniem, ktére w najwiekszym stopniu zwigk-
szyloby stopiefi niepewnoéci inwestora, byloby wprowadzenie mozliwosci anulowania przez
wladze zgody na realizacje zatwierdzonych wczeéniej projektéw inwestycyjnych.
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W sytuacji ewentualnego pogorszenia klimatu inwestycyjnego w Indiach czynnikami przyciaga-
jacymi kapital zagraniczny beda nadal wysoka stopa wzrostu gospodarczego (na poziomie 8-9%
w ciagu najblizszych dwéch lat) oraz duze rozmiary indyjskiego rynku. Potwierdzajg to rankingi
atrakcyjnosci inwestycyjnej, w ktérych Indie plasujg sig obok Chin jako jedna z najbardziej pre-

ferowanych przez inwestoréw lokalizacji dla podejmowania BIZ.
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