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W artykule, bazujac na najnowszej literaturze
przedmiotu, przedstawiono wybrane zagad-
nienia metodologiczne badari wykorzystuja-
cych perspektywe historyczna w analizach
organizacji i zarzadzania. Zwrécono uwage
na dylematy zwigzane z polgczeniem réznych
podejsé¢ teoretycznych w organizacji i zarza-
dzaniu oraz sposobéw rozumienia, czym jest
historia i podstawowych zasad metodologii
badari historycznych. Analiza wybranych
trzech publikacji opartych na badaniach

Wstep

empirycznych ilustruje teze o r6znorodno-
$ci prowadzonych badan w tym obszarze,
jak réwniez o akceptacji podstawowych
zalozen dotyczacych tak natury badanych
zjawisk, wykorzystanych zrédel, jak i metod
ich interpretacji.
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Wzrost zainteresowania wykorzystaniem perspektywy historycznej
w badaniach organizacji i zarzadzania rodzi potrzebe zwrécenia
uwagi na kwestie metodologiczne. Jest to uzasadnione miedzy
innymi dazeniem badaczy nauk o organizacji i zarzadzaniu do nada-
nia swojej refleksji postaci teoretycznej, przy swiadomosci wielosci
podejs¢ teoretycznych oraz nadal silnej pozycji paradygmatu pozy-
tywistycznego w praktyce badawczej, co nierzadko sprzyja trakto-
waniu podejs¢ alternatywnych jako ciekawostek. W przypadku
badan prowadzonych w tym obszarze w Polsce, dodatkowym argu-
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mentem za przyblizeniem zagadnien metodologicznych zwigza-
nych z perspektywa historyczna jest pominiecie tej perspektywy
w podreczniku adresowanym do studentéw i badaczy nauk o orga-
nizagji i zarzadzaniu (Czakon 2016].

Niniejszy artykul, rzecz jasna, nie ma na celu wypelnienia tej
luki, lecz wskazanie na rozwazania po$wiecone problematyce meto-
dologicznej w badaniach wykorzystujacych perspektywe historycz-
na w najnowszej literaturze zagranicznej oraz wynikajace z nich
wnioski. W pierwszym podrozdziale, odwotujac sie do klasyki teorii
organizacji, pokazalem proces wylaniania sie podejicia historycz-
nego. W drugiej wskazalem na kluczowe zagadnienia metodologicz-
ne zwigzane z wykorzystaniem tej perspektywy. W ostatniej analiza
wybranych trzech publikacji opartych na badaniach empirycznych
ilustruje przedstawione we wcze$niejszym podrozdziale tezy.

W badaniach organizacji i zarzadzania
shistoria ma znaczenie”

W okreélaniu relacji miedzy historig a naukami o organizacji i zarza-
dzaniu $wiadomie uzywam okreélenia ,nauki o organizacji i zarza-
dzaniu”, gdyz, po pierwsze, wynika to z tradycji naukowej refleksji
nad organizacja i zarzadzaniem, na ktére skladaja sie dziatania
(uporzadkowane w postaci np. funkcji zarzgdzania) podejmowane
do realizacji celéw organizacji przez uprawnione do tego osoby
(menedzer6éw). Zatem nie spos6b zrozumieé, czym jest zarzadzanie
nie analizujac tego, czym jest organizacja, czyli rzeczywistosci,
w ktorej nie tylko dokonuje sie zarzadzanie, ale i dziatania skladaja-
ce sie na zarzadzanie uzyskuja spoleczny sens. Po drugie, powazny
wkiad w naukowa refleksje nad organizacja i zarzadzaniem zawiera-
ja teorie organizacji, majace charakter interdyscyplinarny i obejmu-
jace tak zréznicowane obszary, jak zachowania organizacyjne czy
kultura organizacyjna. O znaczeniu podejscia akcentujgcego zna-
czenie teorii organizacji w naukowej refleksji nad organizacja
i zarzadzaniem $wiadcza podreczniki poswiecone tym zagadnie-

116



Prakseologia nr 162/2020
DOI: 10.7206/prak.0079-4872_2015_160_35

niom [Hatch 2002; Tsoukas, Knudsen 2003]. Po trzecie wreszcie,
propozycja zastosowania perspektywy historycznej do badan orga-
nizacji i zarzadzania w warstwie teoretycznej odwoluje sie do réz-
norodnych podejs¢ badawczych w teoriach organizacji, czego wyra-
zem jest typologia stanowisk zaproponowana przez Burrella
i Morgana [1979].

Charakteryzujac, cho¢by pobieznie, relacje miedzy historia
a naukami o organizacji i zarzadzaniu, nalezy pamieta¢, ze s3 one
usytuowane w historii, a wiec podlegaja zmianie i s3 wrazliwe na
kontekst historyczny. Naukowa refleksja nad organizacjg i zarza-
dzaniem zostala poprzedzona prébami zastosowania metod nauko-
wych w praktyce zarzadzania w celu rozwigzywania pojawiajacych
sie probleméw organizacyjnych i wypracowania modelowych roz-
wigzan. Zadanie to spelnialy klasyczne szkoly zarzadzania, nauko-
wa organizacja czy kierunek administracyjny, i formulowane przez
ich twércéw zasady. Za pierwszego teoretyka taczacego teorie orga-
nizacji z zarzadzaniem nalezy uznac Chestera I. Barnarda, ktéry
w wydanej w 1938 roku ksigzce The Functions of the Executive (wyd.
pol. 1997) zawar! pionierska teorie organizacji jako systemu wraz
z jej relacjami z otoczeniem [Mahoney, Godfrey 2014: 361]. Zda-
niem Barnarda zarzadzanie polegalo na inicjowaniu i koordynowa-
niu wspéldzialania cztonkéw organizacji oraz na inicjowaniu i koor-
dynowaniu ,wymiany pozytkéw” —jak to nazywaja polscy ttumacze
ksigzki amerykanskiego autora - z jednostkami i organizacjami
znajdujacymi sie w §rodowisku organizacji. Charakteryzujac kon-
cepcje organizacji, wychodzi on od zwrdcenia uwagi na jakze natu-
ralne, wyrastajace ze spolecznej natury cztowieka zjawisko wspét-
dziatania, dlatego budujac teorie organizacji i formulujac zalecenia
dotyczace kierowania, odwotuje sie do psychologii, socjologii i eko-
nomii, co $wiadczy, ze od poczatku refleksja nad organizacja i zarza-
dzaniem miala charakter interdyscyplinarny. Na jego koncepcje
wplynely rozwéj nauk spolecznych — w szczegélnosci dostrzezenie
znaczenia relacji interpersonalnych oraz grup nieformalnych - oraz
doswiadczenia wielkiego kryzysu, co wyrazalo sie w akcentowaniu
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czynnikéw etycznych, typéw moralnosci reprezentowanych przez
cztonkéw organizacji i oczekiwan kierowanych pod adresem mene-
dzeréw.

Refleksja Barnarda zapoczatkowala dwa dominujace nurty
w badaniach nad organizacja i zarzadzaniem. Jednym byta analiza
zachowan ludzi w organizacji, w szczegdlnosci koncepcji ograniczo-
nej racjonalnoéci sformutowanej przez Herberta Simona, drugim
nurt systemowy. W obu nie bylo miejsca na zwrdcenie uwagi na
wymiar historyczny rzeczywistosci organizacyjnej. Refleksja histo-
ryczna nad rzeczywisto$cig organizacyjng zaznaczala sie w tradycji
europejskiej widocznej chocby w rozwazaniach Maksa Webera, doty-
czacych nie tyle typu idealnego biurokradji, ile procesu racjonalizacji,
ktéry wyrazata organizacja biurokratyczna. W Ameryce Péinocnej
wymiar historyczny organizacji byt uwzgledniany w analizach busi-
ness history. Analiza kontekstu refleksji prowadzonej w ramach tej
subdyscypliny pokazuje wplyw amerykanskiej rzeczywistosci orga-
nizacyjnej, w ktorej szczegdlne miejsce zajmowaly korporacje. Byly
one przedmiotem analiz badaczy, ktérzy wykorzystywali teoretycz-
nie koncepgje liberalnej ekonomii do wyjasnienia proceséw zwigza-
nych z zarzadzaniem korporacjami [Chandler 1962].

Zmiany, jakie dokonaly sie w ostatniej dekadzie XX wieku
w ramach badan organizacji, wpltyw postmodernistycznych koncep-
i filozoficznych Jacquesa Derridy i Michela Foucaulta, wzrost
zainteresowania problematyka kultury organizacyjnej, wplyw
doswiadczen pochodzacych z praktyki zarzadzania organizacjami
cechujacymi sie réznorodnoscia oraz rozwdj business history
uwzgledniajacy problemy innych niz amerykanskie spoleczenstw
i organizacji, wplynely na dokonanie sie tzw. historycznego zwrotu,
rozwoju refleksji nad rzeczywistoscia organizacyjna uwzgledniaja-
cej perspektywe historyczna [Booth, Rowlinson 2006; Kieser 2015;
Mills, Suddaby, Foster, Durepos 2016; Gérski 2007a, 2007b; Ochi-
nowski 2013: 90-117; Mikotajewska-Zajac 2017].

Poczatkowo uwaga przedstawicieli tej orientacji badawczej sku-
piona byla na ukazaniu korzysci plynacych z wykorzystania badan
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historycznych w badaniach organizacji. Sprzeciwiali sie podej$ciom
ahistorycznym reprezentujacym stanowisko uniwersalistyczne
i prezentystyczne, wskazujac jak wazny dla przebiegu i wyjasnienia
zjawisk oraz proceséw organizacji i zarzadzania jest kontekst histo-
ryczny: kontekst miejsca, czasu, relacji miedzy procesami tworzacy-
mi $rodowisko w jakich funkcjonuja organizacje. Podkreslano, ze
badania historyczne to badania konkretnych, rzeczywistych przy-
padkéw, to mozliwos¢ uwzglednienia proceséw zmian przebiegaja-
cych w dluzszej perspektywie czasowej. Powstale w ostatnim
¢wieré¢wieczu publikacje mialy charakter zar6wno teoretyczny, jak
i badawczy. O wzroscie zainteresowania wykorzystaniem tej per-
spektywy w badaniach organizacji moga swiadczy¢ liczne numery
specjalne czasopism z dziedziny organizacji i zarzadzania poswieco-
ne perspektywie historycznej [Gérski 2018].

Zastosowanie perspektywy historycznej w badaniach organiza-
cji i zarzadzania zaklada przyjecie pewnych zalozen ontologicz-
nych dotyczacych rzeczywistosci organizacyjnej: wielopoziomowy
i emergentny charakter tej rzeczywistosci, ztozonos¢ motywacji
zachowan ludzi w organizacjach, zmiana organizacyjna, wynikaja-
ca zarowno ze $wiadomych i planowych dziatan ludzi jak i bedaca
skutkiem wczesniej podjetych dzialan, ktérych efekty nie zawsze
i nie w pelni s3 dostrzegalne. W wyjasnianiu tej rzeczywistosci
pomocna bedzie swiadomos¢ wszelkich spotecznych uwarunkowan
dotyczacych dziatan ludzi, a wiec wplywu kultury, rozbieznych nie-
rzadko intereséw, legitymizacji wladzy i sposobdéw jej sprawowa-
nia. Ponadto nalezy pamietaé¢ o znaczeniu wymiaru czasu w rze-
czywisto$ci organizacyjnej; procesy zmian w samej organizacji
i w jej otoczeniu dokonuja sie bowiem w réznym czasie [Gorski
2014]. Zalozenia te stanowily podstawe formulowania dyrektyw
metodologicznych zawartych w podrecznikach adresowanych do
badaczy organizacji [Rowlinson 2005; Kipping, Wadhwani, Bucheli
2014, Wadhwani, Decker 2017].

Powyzsze przestanki pozwalaja na postawienie tezy, ze historia
ma znaczenie (history matters) co oznacza, ze uwzglednienie per-
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spektywy historycznej w badaniach organizacji i zarzadzania wzbo-
gaca teorie organizacji, daje nie tylko lepsze mozliwo$ci wyjasniania
zmian w organizacjach i ich srodowisku oraz ich uwarunkowan, ale
takze wykorzystania narracji historycznej dotyczacej przeszlosci
organizacyjnej do realizacji celéw organizacji. Propagujac perspek-
tywe historyczng w badaniach organizacji i zarzadzania, badacze
przeciwstawiaja sie traktowaniu historii jako chronologii wydarzen
czy zbioru przypadkéw z przeszlosci do ilustrowania stawianych
tez. Historia organizacyjna to polaczenie badan historycznych
z teoriami organizacji. W zwigzku z tym na uwage zastuguja dwie
kwestie. Pierwsza jest wskazanie na teorie organizacji wykorzysty-
wane przez badaczy reprezentujacych perspektywe historyczna,
druga zagadnienia metodologiczne badan historycznych wykorzy-
stywanych w badaniach organizacji. Pierwsze zagadnienie zostalo
oméwione w osobnym artykule [Gorski 2018]. Zagadnieniom
metodologicznym badan historycznych w badaniach organizacji
poswiecony jest niniejszy tekst.

Podstawowe zagadnienia metodologiczne w badaniach
organizacji i zarzadzania w perspektywie historycznej

Specyfika podejscia historycznego polega na uznaniu, ze badana rze-
czywisto$¢ jest dana badaczowi nie bezposrednio, lecz poprzez
zachowane dokumenty i $wiadectwa. Dlatego badacz nie korzysta
z tak popularnych w naukach spotecznych metod, jak obserwacje czy
wywiady. Ma to te dobrg strone, ze w ten sposéb ogranicza sie jego
wplyw na badang rzeczywisto$¢. Analizie poddawane sg materialy
powstate niezaleznie od procesu badawczego, bedace niejako pro-
duktem funkcjonowania organizacji i zarzadzania. Jak ujmuje to
Arthur Stinchcombe, s3 to badania kompleksu uwarunkowan, dzia-
tan i ich efektéw, dokonujace sie we wlasciwym dla nich $rodowisku
[Stinchcombe 2005: 5]. Poszerzenie obszaru badan o zjawiska i pro-
cesy usytuowane w $rodowisku organizacji powoduje, ze zaséb zZré-
det zastanych staje sie wiekszy i bardziej ré6znorodny i nie ogranicza

120



Prakseologia nr 162/2020
DOI: 10.7206/prak.0079-4872_2015_160_35

sie do dokumentéw powstalych i przechowywanych w archiwach
organizacji. Coraz czesciej s3 to dostepne materialy urzedowe, publi-
kacje prasowe czy materialy promocyjne i reklamowe. Ich wykorzy-
stanie w duzym stopniu zalezy od problemu badawczego i inwencji
badacza.

Podobnie jak w przypadku badan prowadzonych w ramach
innych dyscyplin spotecznych punktem wyjscia musi by¢ sformuto-
wany problem badawczy. W ostatnich latach zaré6wno w badaniach
business history, jak i organizational history, spektrum badan nie
ogranicza sie do badann monograficznych organizacji. Problemy sa
tak sformulowane, aby uchwyci¢ procesy zmian powigzane z istot-
nymi dla zarzadzania zjawiskami. Przyktadowo badania moga doty-
czy¢ zmian form organizacyjnych brytyjskich firm konsultingowych
[Kipping, Kirkpatrick 2013], poszukiwania przemian zrédet prze-
wagi konkurencyjnej wéréd czotowych finskich detalistéw [Lam-
berg, Tikkanen 2006] czy ksztaltowania sie nowoczesnej sztuki
hinduskiej jako kategorii rynkowej [Khaire, Wadhwani 2010].
Ponadto badania dotycza zmian zachodzacych w $rodowisku orga-
nizacji, w szczeg6lnosci w sferze kultury i rynku pracy [Kalev, Shen-
hav, De Vries 2008] oraz nowych spojrzen na wplywowe, tradycyjne
koncepcje zarzadzania [Bruce, Nyland, 2011; Hassard, 2012]. Osob-
nym polem badan jest wykorzystanie historii przez organizacje dla
realizacji ich wlasnych celéw, np. ksztaltowania tozsamosci organi-
zacji [Anteby, Molndr 2012; Hatch, Schultz 2017; Lubinski 2018]
czy legitymizacji dzialan stuzacych realizacji strategii [Brunninge
2009; Foster i inni 2017; Sasaki i inni 2019].

Przedstawiciele interesujacej nas orientacji badawczej zwracajg
uwage na zmiane w rozumieniu, czym jest historia. W tradycji dzie-
wietnastowiecznej, ktdrej wyrazicielem i wybitnym przedstawicie-
lem byt Leopold von Ranke, historia to przeszte wydarzenia i w jej
poznaniu chodzi o to, aby na podstawie badann odpowiedzie¢ na
pytania ,jak bylo naprawde”. Takie postepowanie jest réwniez uza-
sadnione w badaniach organizacji, gdyz wynika z zalozenia, iz jej
stan obecny jest efektem stanéw i dzialan zarzadczych podejmowa-
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nych w przeszlosci. Obecnie jednak, pod wplywem tendencji post-
modernistycznych w humanistyce historie rozumie sie réwniez nie-
co inaczej, ktadac nacisk na narracje, opowiesc o przesztosci, ktéra
zasadza sie na interpretacji dostepnych materiatéw zZrédlowych,
wskazuje sie na wielo$¢ i zmienno$¢ tych opowiesci o przeszlosci.
Historyczny zwrot w badaniach organizacji byl zwigzany ze zwro-
tem lingwistycznym w historii, ktérego przedstawicielem jest
Hyden White. Zwrot lingwistyczny dobrze wkomponowal sie
w zalozenia metodologiczne zaréwno konstruktywizmu, jak i ana-
liz zbiorowosci okreslanych jako wspélnoty wyobrazone bazujace
na podzielanych warto$ciach i interpretacji nierzadko mitycznej
przeszlosci [Lubinski 2018]. W konsekwencji tych zmian obecnie
w badaniach organizacji spotykamy zaréwno badania odpowiadaja-
ce na pytania o wplyw zjawisk i proceséw dokonujacych sie w prze-
szlosci na terazniejszo$¢ rzeczywisto$ci organizacyjnej, jak réwniez
analizujacych ,historie Zywa”, jej zapamietanie i wykorzystanie
przez wspélczesnych aktoréw zycia organizacyjnego [Brunninge
2009]. Jednak nalezy podkresli¢, ze cechg wspdlng analiz wykorzy-
stujacych perspektywe historyczng w badaniach organizagji jest
odniesienie do wspélczesnosci, przekonanie, ze ukazanie wymiaru
historycznego pozwoli lepiej zrozumieé wspélczesnosé i podejmo-
waé skuteczniejsze dzialania w celu osiggania preferowanych sta-
néw w przysztosci [Lent, Durepos 2019].

Badacze wykorzystujacy perspektywe historyczng w badaniach
organizacji $wiadomi s3 trudnosci wynikajacych z réznic miedzy
podejsciem badawczym realizowanym przez historykéw i teorety-
kéw organizacji. Michael Rowlinson wraz ze wspélautorami wska-
zuja na trzy obszary, w ktérych spotykamy istotne réznice miedzy
obiema dyscyplinami [Rowlinson, Hassard, Decker 2014]. Pierwsza
dotyczy sposobu wyjasniania badanych zjawisk. Historycy zajmuja
sie budowaniem narracji wyjasniajacej analizowane zjawiska i pro-
cesy, podczas gdy teoretycy organizacji podporzadkowuja narracje
analizie sluzacej testowaniu teoretycznych hipotez. Druga odnosi
sie do wykorzystywanych zrédel. Historycy korzystaja z weryfiko-
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walnych Zrédel, podczas gdy teoretycy organizacji preferuja dane
pozyskane w toku badan. Trzecia plaszczyzna dotyczy wymiaru
temporalnego. Historycy konstruuja swa wtasna periodyzacje doko-
nujacych sie proceséw, podczas gdy teoretycy organizacji traktuja
czas jako stala do przedstawienia chronologii. W konsekwencji
obecnie w badaniach organizacji wykorzystujacych perspektywe
historyczna spotykamy wielo$¢ i r6znorodnosé badan. R6znice mie-
dzy nimi dotycza Zrédel, z jakich korzystaja badacze, sposobéw upo-
rzadkowania materialéw stuzacych wyjasnianiu badanych zjawisk
oraz narracji przedstawiajagcych wypracowane ustalenia [Miskell
2018].

Przyktady strategii badawczych w pracach
wykorzystujacych perspektywe historycznag
w badaniach organizacji

Perspektywa historyczna wykorzystywana jest w badaniach prowa-
dzonych w r6znych subdyscyplinach nauk o organizacji i zarzadza-
niu. W szczegélnosci w tych, w ktdrych, jak w zarzadzaniu strate-
gicznym, istotny jest wymiar czasowy [Argyres i inni 2020.] oraz
w obszarze, w ktérym istotna role odgrywaja wartosci, a te jak wia-
domo uwarunkowane sg historycznie i kulturowo. Dobrg ilustracje
realizacji réznych strategii badawczych wykorzystujacych perspek-
tywe historyczng sa badania w obszarze spolecznej odpowiedzial-
nosci biznesu (Corporate Social Responsibility — CSR), w ktérym
zostaly wyréznione trzy typy badan [Philips i inni 2019]:

1. Historia CSR; poznanie uwarunkowan koncepdji i praktyki
CSR pozwala lepiej zrozumie¢ wspélczesne dziatania firm na
tym polu.

2. Zastosowanie metodologii badan historycznych oraz metod
wnioskowania w badaniach w celu ujawnienia, uzasadnienia,
a nawet zakwestionowania koncepcji teoretycznych CSR,
stuzy zakwestionowaniu podej$¢ formalistycznych i ahisto-
rycznych w pracach teoretycznych w obszarze CSR.
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3.

Badania dotyczace obecnosci przeszlosci we wspélczesnych
dziataniach prowadzonych w praktyce CSR, stuzace np. legi-
tymizacji dziatan czy ksztaltowania wizerunku organizacji.

Jak mozna zauwazy¢, w kazdym z wyréznionych typéw badania
historyczne odgrywaja inng role i w réznym stopniu sa powigzane
z teoria i praktyka CSR. Co jednak wydaje sie wspdlne, to formulo-
wanie wnioskéw na podstawie zachowanych dokumentéw powsta-
tych w przeszlosci, ktére zostaja zinterpretowane przez badacza.
Badania takie zwykle obejmuja nastepujace etapy [Wadhwani, Dec-
ker 2017]:

1.

Rekonstrukcja faktéw, wydarzen, dziatan, zachowan na pod-
stawie dokumentéw i $wiadectw wspolczesnych (wigze sie
ona z poszukiwaniem, doborem i krytyka Zrédet, wykorzy-
stywaniem wielosci zrédet i stosowaniem strategii triangula-
Gji).

Wyjasnianie badanych zjawisk wykorzystujac nie tylko mate-
riat Zrédtowy, ale i réznorodne konteksty warunkujace ich
przebieg i funkcje jakie spelnialy.

Rozumienie, ktére jest zwigzane z wyjasnieniem, ale dotyczy
ukazania znaczen nadawanych dzialaniom przez osoby ktére
je podejmowaly, pojmowania przez nich warunkéw w jakich
dziatali ukazanie wartosci, ktérymi sie kierowali.

Ewaluacja, polegajaca na formutowaniu wnioskéw z przepro-
wadzonych badan w odniesieniu nie do badanych zjawisk
i proceséw, lecz szerszych kategorii zjawisk i proceséw, co ma
stuzy¢ refleksji teoretyczne;j.

W ponizszej tabeli przedstawiono przyktady badan z wyszcze-
gblnieniem wymienionych etapéw.
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Tabela 1. Typy badan historycznych w organizacji i zarzadzaniu

Etapy Gorski Ainamo, Tienari, Vaara

Etap | Rekonstrukcja faktéw, wskazanie zrodet
Badania dotyczyty dziatan ~ Badania dotyczyty Badania dotyczyty pro-
zwigzanych z reformo- wykorzystania historii cesu ksztattowania sie
waniem administracji organizacji (przedstawie- dziennikarstwa bizneso-
panstwowej w miedzywo- nia jej przesztosci) do wego i przeobrazen jego
jennej Polsce. Zrédtami legitymizacji dziatar stu-  funkcji w Finlandii. Ma-
byty opracowania studialne zacych realizacji strategii teriaf Zrédfowy pochodzit
powstate w zwiazku z dzia-  organizacji. Zrédfami z wywiadow z dziennika-
taniami reformatorskimi byty wywiady z cztonkami rzami i kluczowymi decy-
oraz publikacje w organie  zarzadu i menedzerami  dentami korporacyjnymi,
Ministerstwa Spraw We- firm, oraz dokumenty, raportéw i analiz mediow
wnetrznych odpowiedzial-  opracowania i publikacje w Finlandii wojny oraz
nego za realizacje reform prasowe dotyczace firm  wybranych publikacji

Etap Il Wyjasnianie badanych zjawisk
Wykorzystanie kontekstu Wykorzystanie koncepcji  Wykorzystanie kontekstu
gospodarczego, polityczne- teoretycznej dotyczacej  gospodarczego, politycz-
go i spotecznego na podsta- budowy i realizacji stra-  nego i spotecznego na
wie opracowan i monografii tegii organizacji podstawie opracowan
przygotowanych przez i monografii przygotowa-
historykéw dla ukazania nych przez historykéw dla
uwarunkowan podejmowa- ukazania uwarunkowan
nych dziatan podejmowanych dziatan

Etap I
Rozumienie odnosito sie Rozumienie odnosito sie  Rozumienie odnosito sie
do aktoréw podejmujacych  do konstruowania wizji  do dziatan podejmowa-
dziatania reformatorskie. przesztosci organizacji,  nych przez dziennikarzy.
Interpretacja dziatan nie wykorzystanie wiedzy do- Interpretacja odwotu-
W oparciu o zmienne tyczacej funkcji strategii  jaca sie do zmiennych
psychologiczne a wartoéci  organizacji i uwarunko-  psychologicznych oraz
uzasadniajgce cel jakie wan dla jej realizacji kategorii intereséw
zamierzano osiggnac¢ i wartosci

Etap IV

Analiza przypadku wzboga-
cita wiedze dotyczaca zmia-
ny organizacyjnej w admini-
stracji, ukazujac znaczenie
czynnikéw spotecznych

i kulturowych dla wprowa-
dzania rozwigzan opartych
na kryteriach wfasciwych
dla scientific management

Analizy dwéch przypad-
kow pozwolity wyjasni¢
sposob wykorzystania
przesztosci (w tym

takze watkow i epizodow
usunietych z pamieci
organizacyjnej) dla legi-
tymizacji strategii wobec

Analiza wzbogacita wie-
dze dotyczaca roli prasy
biznesowej w wojnie
ideologicznej miedzy
wschodem a zachodem,
powigzanie przemian
funkcji prasy bizneso-
wej z profesjonalizacjg
zawodu

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: Brunninge 2009; Ainamo, Tienari, Vaara 2006;
Gorski 2013.
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Zamieszczone w tabeli informacje pokazujg zaréwno réznice
miedzy nimi dotyczace nie tylko badanej problematyki, ale i kon-
cepdji teoretycznych organizacji i zarzadzania (teorie zmiany orga-
nizacyjnej, strategii, profesjonalizacji), jak i elementy wspdlne,
wykorzystanie réznorodnych kontekstéw wyjasniania zjawisk i pro-
ces6w oraz dob6r materialéw zrédlowych. Przyktady te potwierdza-
ja spostrzezenia innych badaczy o r6znorodnosci badan organizacji
i zarzadzania wykorzystujacych perspektywe teoretyczna nie tylko
w wymiarze przedmiotowym, ale przede wszystkim w wymiarze
metodologicznym.

Whnioski

Przedstawiajac zagadnienia metodologiczne badann wykorzystuja-
cych perspektywe historyczng, wskazatem dominujace w ostatnich
latach trendy. Po historycznym zwrocie podkreslajacym korzysci,
jakie w badaniach organizacji i zarzadzania moze przynies¢ jej
wykorzystanie przyszedl okres analiz relacji miedzy metodologia
badan historycznych a teoriami organizacji. Co wazne, w publika-
cjach poswieconych tym zagadnieniom odwolywano sie do przykta-
déw prowadzonych badan, nie ograniczano sie do formulowania
metodologicznych zalecen. Takie podejscie prowadzilo do dwdch
wnioskéw. Po pierwsze, konstatacji réznorodnosci sposobé6w wyko-
rzystania tej perspektywy w badaniach, w szczegdlnosci do réznych
funkgji, jakie pelni historia w wyjasnianiu zjawisk i proceséw
z obszaru organizacji i zarzadzania oraz po drugie, do formulowa-
nia wyraznych oczekiwan wzgledem kompetencji badaczy wykorzy-
stujacych te perspektywe.

Wsréd badaczy zagranicznych nierzadkie sa przypadki faczenia
edukagji historycznej i biznesowej, np. Stephani Decker czy Mattias
Kipping. W Polsce moze to by¢ trudne z uwagi na sklonnosé¢ do
wyznaczania coraz sztywniejszych barier miedzy dyscyplinami
naukowymi i rugowania przedmiotéw historycznych z programéw
studiéw nie tylko na kierunku zarzadzanie, ale i ekonomia [Gérski
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2011; Ratajczak 2011]. W odniesieniu do bliskiej tym dyscyplinom
nauki o administracji na marginalizowanie podejscia historycznego
przez badaczy amerykanskich zwracal uwage Josa C.N. Raadschel-
ders [Raadschelders 2010]. Tymczasem w Polsce w badaniach zagad-
nienn historii reform administracji podejscie historycznoprawne
taczone jest z podejsciem formalnodogmatycznym, czego przykla-
dem jest opracowanie Jacka Przygodzkiego. Podejmujac zagadnienie
analizowania reform administracji publicznej w XX wieku, podkre-
$la, iz ze wzgledu na postulowane przez reformatoréw uwzglednia-
nie aspektéw celowosci, efektywnosci i skutecznosci dziatania admi-
nistracji ,miala ona wykorzystywa¢ dorobek prakseologii, nauki
organizacji, nauki kierowania, nauk ekonomicznych, nauk o polityce
czy socjologii” [Przygodzki 2019: 19]. Szkoda jednak, ze w swojej
monografii nie wykorzystal opracowan powstaltych na gruncie nauk
o organizadji i zarzadzaniu pozwalajacych na opisanie i ocene propo-
zycji reform pod katem ksztaltowania sie podejscia menedzerskiego
w administracji i jego ograniczerr. W naukach o organizacji i zarza-
dzaniu dajacy sie ostatnio zauwazy¢ wzrost zainteresowan podej-
$ciem historycznym pokazuje, ze gtéwne inspiracje plyna z lektur
zagranicznych autoréw [Pikos, Olejniczak 2017]. Dlatego propagu-
jac podejscie historyczne w badaniach organizacji, chciatbym przy-
pomnieé, iz wiele inspiracji metodologicznych mozna czerpaé
z dorobku polskich badaczy: Ryszarda Kotodziejczyka [Ochinowski,
Szukata 2015] czy Kazimierza Dobrowolskiego [Gérski 2020]
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SUMMARY

Historical perspective in organization and management
studies. The issue of research strategies

The article, based on the latest literature on the subject, presents selected methodological
issues which arise in research following the historical perspective in organizational and mana-
gement studies. Attention was paid to dilemmas related to the combination of various theore-
tical approaches in organization and management, as well as the ways of understanding what
history is and the crucial methodological principles of historical sciences.

The three selected publications based on empirical research — referred in the article - illu-
strate the thesis on the diversity of research conducted in this area. Their analysis also con-
firms basic assumptions regarding the nature of the studied phenomena, the used sources,
and the methods of their interpretation.

Key words: research methodology, organization and management, historical
perspective



