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Szkota Symulacji Systemow Gospodarczych (1978-2010)
— historia i dorobek

Krzysztof K. Nowak'

Abstrakt

Cel: Celem artykutu jest zaprezentowanie historii i dorobku Szkoly Symulacji Systeméw Gospodarczych, ktéra
byta krajowa konferencja naukowa, skupiajaca zainteresowanych metodami symulacyjnego badania systeméw
ekonomicznych i spolecznych, wykorzystaniem modeli symulacyjnych w ekonomii, zarzgdzaniu oraz dydaktyce
i szkoleniu menedzerskim (przy uzyciu gier), a takze problemami wtasnymi symulacji. Uczestniczyli w niej
przedstawiciele réznych grup zawodowych: poczawszy od ekonomistéw, inzynier6w, matematykow, psycho-
log6w, socjologéw, informatykéw i wielu innych, tworzac naprawde interdyscyplinarny zesp6t. Efektem funk-
cjonowania tegoz (nieformalnego) zespotu tworzacego Szkole, na przestrzeni lat 1978-2010, jest dorobek zgro-
madzony w 33 tomach wydawnictw, stanowigcy materiat do dalszych prac badawczych nad zastosowaniem
symulacji w wielu dziedzinach nauki i praktyki gospodarcze;j.

Metodologia: Dokonano analizy bibliografii bedacej dorobkiem Szkoty Symulacji i sposréd opublikowanych
ponad 600 prac (artykutéw, komunikatéw i opiséw gier menedzerskich) wybrano do przegladu te, ktére prezen-
tuja osiggniecia poszczegdlnych autoré6w w zakresie zastosowania metod symulacyjnych w dydaktyce i w prak-
tyce zarzadzania na przestrzeni lat organizowania Szkoly.

Wnioski: Autor zaprezentowat historie i dorobek Szkoly Symulacji tak, by mdgt on stanowi¢ zachete dla kolej-
nego pokolenia twércow do dalszych prac w przedmiocie symulacji, a wiele z prezentowanych opracowan moze
tworzy¢ podstawe do niejednej pracy dyplomowej, czy dalszych prac badawczych nad rozwojem metod symu-
lacyjnych.

Stowa kluczowe: symulacja, model symulacyjny, gra symulacyjna, modelowanie, walidacja, weryfikacja

1 Sekretarz i cztonek Rady Szkoly Symulacii Systemow Gospodarczych
e-mail: k.knowak@o2.pl.
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| Woprowadzenie (idea Szkoty, jej poczatek i twércy)?

Poczatek Szkoly sigga 1978 roku, kiedy z inicjatywy Jacka Jett-
mara, 6wczesnego prezesa Gdanskiego Oddziatu Towarzystwa
Organizacji i Kierownictwa, zorganizowano w Stegnie I sesje
Szkoly Metod Symulacyjnych?. Jej celem bylo umozliwienie spe-
cjalistom organizacji i zarzadzania, postugujacym sig metodami
symulacyjnymi, zaprezentowanie probleméw teoretycznych
i praktycznych z dziedziny metod symulacyjnych, przeprowa-

dzenie dyskusji i prezentowanie wnioskéw w zakresie rozwijania
autorstwa Andrzeja Petecha tych metod w Polsce.

Uczestnicy Sesji uznali za celowe organizowanie cyklicznych spotkan tego gremium, a takze
upowszechnianie metod symulacyjnych w formie specjalistycznego wydawnictwa.

Kontynuatorami projektu (za zgoda J. Jettmara) juz jako dorocznego spotkania polskich symulo-
géw — organizowanego pod nazwa ,Szkota Symulacji Systeméw Gospodarczych” — byli: Wiestaw
M. Grudzewski - dyrektor Instytutu Planowania (kt6ry nadat zmodyfikowana nazwe Szkole)
i Andrzej Petech? - 6wczesny adiunkt w Instytucie Organizacji i Zarzgdzania Politechniki Wroc-
fawskiej. Z czasem nazwa ta zaczela obejmowac wiecej niz tytut cyklicznej konferencji. Szkota
Symulacji Systeméw Gospodarczych stala sig preznym (cho¢ niezarejestrowanym) stowarzysze-
niem naukowym, swego rodzaju szyldem, pod ktérym dochodzito do spotkan, goracych dyskusji
i wzajemnych inspiracji miedzy ekonomistami, praktykami i teoretykami zarzadzania, filozo-
fami, psychologami, matematykami — od profesor6w po studentéw.

W trakcie dyskusji na kolejnej sesji zaprezentowano zarys zapotrzebowania na wymiane pogla-
déw i dyskusji 0 metodach symulacyjnych - szczegdlnie wobec ograniczonego wéwczas dostepu

do literatury zagranicznej®.

W celu sprawnego przeprowadzania nastepnych sesji Szkoty ustalono, ze:

2 Ninigjsze opracowanie jest rozszerzeniem referatu wygloszonego na sesji naukowej z okazji jubileuszu prof. Bogustawa Wasika 8 wrzesnia

2013 roku na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Opracowanie to wykonano, opierajac sie na analizie wydawnictw SSSG (zob. spis
bibliografii Szkoty) oraz dokumentacii historycznej SSSG prowadzone] przez Andrzeja Petecha przy wspdtudziale Alicji Balcerak z 10iZ Politechniki
Wroctawskiej. Autor dzikuje Witoldowi Kwasnickiemu, Andrzejowi Pefechowi i Jerzemu Skrzypkowi za uwagi i sugestie, ktére wzbogacity
niniejsze opracowanie.

3 Woezesniej Ryszard tukaszewicz zebrat w ramach TNOIK w Warszawie (28 czerwca 1978 r.) zespot (w skiadzie m.in.: S. Abt, J. Pawilno-
Pacewicz, A. Petech, M. Rybicki, B. Wasik) i zorganizowat wspdtprace w Komisji Dynamiki Systemow Zarzadzania. Ten fakt zaowocowat serig
seminariéw nt. forresterowskiej dynamiki systeméw.

* Wieloletni sekretarz, cztonek Rady Szkoly, inicjator i organizator licznych edycji, redaktor wielu zbiordw dorobku Szkoty, a takze projektant
niepowtarzalnego, rozpoznawalnego w $rodowisku znaku SSSG.

5 Krajowe $rodowisko ,symulogdw”, na co zwrdcono uwage, liczylo juz wéwezas ok. 150-300 osdb, a liczba ta przyrastata — gléwnie
w dydaktyce.
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- Szkole tworza co roku od nowa jej uczestnicy, ktérzy maja czué, ze sa w niej najwazniejsi;
ich obecno$é, prace, wystapienia, a takze adresy sg odnotowywane i drukowane w zbiorach
prac;

- pierwszenstwo maja prace oryginalne, nastepnie debiuty (dopuszcza sie takze sygnaty
o jakichkolwiek innych wynikach dotyczacych metod symulacyjnych);

- podstawe programu danej sesji tworza referenci oryginalnych prac, lecz dopuszczano takze
osoby nieaktywne na polu metod symulacyjnych - zarezerwowano réwniez miejsca dla
obserwator6w z przemystu, administracji oraz studentéw;

- prace nadsylane do organizatoréw drukowano przed sesja, a po sesji wydawano suplement;

- najwazniejszych autoréw i referentéw wyszukuja organizatorzy, proponujgc im udziat
w sesji;

- Szkota odbywa sie corocznie, o stalej porze (wrzesien);

- tozsamo$é wyodrebniajaca Szkote z tta innych konferencji i seminariéw tworzg jej
zewnetrzne znamiona: znak i nazwa szkoly, kréj pisma, inicjaty.

Cigzar organizacyjny Szkoly w pierwszym okresie spoczywal na pracownikach I0iZ Politech-
niki Wroclawskiej przy wspétudziale TNOiK Wroctaw, pdzniej dolgczyly inne instytucje, ktére
zmienialy sie, wystepowaly w r6znych konfiguracjach, przy czym zadna nie uczestniczyta
w organizacji Szkoly przez caly czas.

Organizacjg i przebieg 26 sesji SSSG w ciagu 33 lat mozna podzieli¢ na trzy etapy®:

- pierwszy: rok 1978 TNOIiK Gdansk, lata 1980-1991 pod auspicjami I0iZ Politechniki Wroc-
tawskiej oraz Instytutu Planowania, Instytutu Ekonomiki Przemystu Chemicznego O/Gli-
wice, PTE Katowice przy wspétudziale Instytutu Statystyki i Ekonometrii Uniwersytetu
w Lodzi, Katedry Ekonometrii i Badafi Operacyjnych Akademii Ekonomicznej w Krakowie;

- drugi: lata 1997-2001 - pod patronatem WSPiZ im. L. KoZminskiego;
- trzeci: lata 2002-2010 - pod patronatem I0iZ Politechniki Wroctawskiej przy wspétudziale

Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego i Wydziatu Zarza-
dzania Uniwersytetu Warszawskiego.

| Rada Szkoty

0Od 1984 do 1990 roku funkcjonowata Rada Szkoly w sktadzie: Krzysztof Nowak, Jerzy Pawilno-
-Pacewicz, Andrzej Pelech, Edward Radosiniski, Andrzej Szeligowski, Wiadystaw Switalski,
Bogustaw Wasik (przewodniczacy), Wojciech Misiag i Jadwiga Rusinek (od 1987 roku). Rada
Szkoty skupiala sig na akceptacji tresci kolejnych ses;ji i redakcji prac Szkoty.

6 Sesje Szkoly odbywaly sie kolejno: nad Baftykiem, na Pogdrzu Sudeckim, w hrabstwie Kodzkim, w Beskidzie Slaskim i Zywieckim oraz
w Zakopanem.
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|  Wydawnictwa

Poczawszy od drugiej sesji Szkoly w Lubachowie (1980), prezentowane przez autor6w prace
ewoluowaly stopniowo, by na poczatku XXI wieku przybra¢ posta¢ trwatych, recenzowanych
wydawnictw (zob. Bibliografia SSSG), a liczba wydawnictw Szkoly to 33 zwarte tomy (od
2003 do 2010 roku byly to wydawnictwa Oficyny Wydawniczej Politechniki Wroctawskiej,
zawierajace Prace Szkoty).

Autor niniejszego opracowania sposréd ponad 600 opublikowanych referatéw, komunikatéw
i opisow gier wybrat do przegladu dorobku Szkoly te, ktére prezentuja osiggniecia autoréw
w zakresie zastosowan metod symulacyjnych (zaréwno w dydaktyce, jak i w praktyce gospo-
darczej) na przestrzeni lat organizowania sesji Szkoly. Pominieto prace sporadyczne i posrednio
zwigzane z symulacja.

| Bywalcy Szkoty

Z inicjatywy Krzysztofa Géreckiego w 1983 roku w Mitkowie powstata instytucja Bywalstwa
Szkoty, ktéra ustanowila tytul Bywalca i byta cze$cia dziatan na rzecz pamietania o sobie nawza-
jem przez osoby jaki$ czas zwiazane poprzez uczestniczenie w sesjach Szkoty.

Warunkiem uzyskania tytutu Bywalca bylo trzykrotne uczestnictwo w Szkole, przy czym
przynajmniej raz osobi$cie w sesji, i przynajmniej jedna publikacja w pracach Szkoty. Kazde
ponowne spelnienie tych warunkéw dawato tytul Bywalca wyzszej kategorii.

Kapituta Bywalstwa Szkoly przyznawata odznake Bywalca, poczatkowo plytke z czystej miedzi
z godtem Szkoly, na ktérej wyryte byly inicjaty Bywalca (XY) oraz liczba oznaczajgca kolejne
uczestnictwo (N), p6zniej — od 2006 roku — Bywalcy otrzymywali monety Szkoly o nominale ,,1
draco”.

W chwili zakonczenia edycji Szkoty (w 2010 roku) liczba Bywalcow wynosita 91.

|  Pierwszy etap prac Szkoty, lata 1978 i 1980-1991

Na I sesji w Stegnie (1978) zaprezentowano 19 referatéw’, ktérych tematyka dotyczyta:
- zagadnienia analizy dynamiki systeméw w zarzadzaniu,

- symulacji (model, metody, procedury),

7| Szkota Metod Symulacyjnych, Stegna 1978, TNOIK Gdansk 1979 (autorzy to m.in.: A. Dabkowski, M. Dobija, J. Jettmar,,J. Kisielnicki,
L. Kondratowicz, R. tukaszewicz, A. Molinski, W. Nosowski, A. Petech, K. Potudnik, W. Radzikowski, W. Rzonca, T. Softan i W. Switalski).
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- modelowania symulacyjnego ogélnogospodarczych proporcji rozwojowych oraz oceny syste-
moéw zarzadzania,

- komputerowej symulacji decyzji rozwoju opartej na prognozach symulowanych wewnatrz
modelu,

— problemu transportowego w programowaniu liniowym jako gry symulacyjnej,
- konstrukc;ji i zastosowania generatora liczb losowych o rozkltadzie z n-elementarnej préby,

— projektowania struktur produkcyjnych z uzyciem modeli symulacyjnych.

II sesja Szkoly w Lubachowie (1980) byla czwartym spotkaniem specjalistow w dziedzinie
symulacji o zasiegu ogélnokrajowym?®. Organizujac Szkole, starano sie, w miarg mozliwosci,
przyczyni¢ do odczuwalnego poszerzenia wiedzy ogélnej o metodach symulacyjnych. W tym
celu w pierwszym tomie zamieszczano obszerne sprawozdanie ze ,stanu sztuki” komputerowej
symulacji systeméw gospodarczych (W. Rzofica, s. 185). Byl to przeglad literatury Swiatowej
(do 1980 roku), ktéry mégt stanowic podreczng bazg informacyjng w przyszlych pracach Szkoty,
a niektore zamieszczone tam i dyskutowane na sesjach Szkoty prace stanowity Zrédto wprowa-
dzajace w problemy symulacji i przeznaczone byty dla specjalistéw z ekonomii, zarzadzania
i dyscyplin pokrewnych. Wigkszo$¢ prac mogta by¢ tez lekturg uzupetniajaca dla studentéow
ostatnich lat kierunkéw takich jak zarzadzanie, ekonomia czy tez podobnych - szczegdlnie dla
dyplomantéw i studentéw studiéw doktoranckich.

Na sesji tej wygloszono 31 referatéw i komunikatéw rozwijajacych tematyke ze Stegny (1978),
szczegoblng za$ uwage nalezy zwrdci¢ na nastepujace prace:

*  Model dynamiki prac badawczo-rozwojowych (R. Lukasiewicz, s. 29), gdzie autor pokazal doé¢
szczegbtowo zalozenia i budowe modelu, zwracajac uwage m.in. na trudnosci w uzyskaniu
informacji potrzebnych do wiarygodnego wyznaczania niektérych z odwzorowanych zalez-
nosci i konieczno$é czynienia pewnych zalozen w celu obejscia tych trudnosci. Podkreslono
wage uzytecznosci symulacji jako narzedzia organizowania badan i rozwoju.

* Analiza dynamiki systeméw zarzqdzania a metody optymalizacyjne w aspekcie potrzeb iden-
tyfikacji i konstrukeji procedur decyzyjnych (E. Kasperska, s. 23) — autorka podjgta prébe stwo-
rzenia $cistych podstaw teoretycznych dla modelowania w jezyku (i w filozofii) dynamiki
systemow Forrestera.

*  Uwagi w sprawie budowy i wykorzystania modeli gospodarki narodowej (J. Pawilno-Pacewicz,
s. 109), gdzie zwrdcono uwage na kilka powiazanych ze soba zagadnien:

8 Przed sesj Szkoy odbyty sie dwa seminaria nt.:

—Metody symulacyjne w teorii i praktyce zarzadzania, Lubachdw, wrzesien 1978; TNOIK — Wroclaw, Instytut Planowania, Warszawa
(W.M. Grudzewski),

— Symulacja i ekonomiczne gry decyzyjne, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, maj 1980 (E. Ignasiak).

Tematyka prezentowanych prac w zdecydowanej wiekszosci zwigzana byta z szeroko rozumianymi metodami konstrukcji i wdrozenia modeli

symulacyjnych.
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— potrzebe rozwijania prac nad rozwojem teorii ekonomii - jako podstawy do ekonometrii,
a nastepnie do modelowania,

— zasadno$¢ modelu,

— potrzebe dziatania w Polsce konkurencyjnych zespolow, z ktérych kazdy rozwijalby wlasny
model gospodarki narodowej i publikowat wlasne wyniki prognoz uzyskanych za pomocg
modelu.

Z powyzszym problemem lgczy! sig referat ® Zastosowanie makroekonomicznego modelu dyna-
miki systeméw (DMR-1) do symulacji zalozen planu na lata 1981-1985 (M. Rybicki, s. 161).

Natomiast praca * Modelowanie systemowego rozwoju spoleczno-gospodarczego uktadéw makro-
przestrzennych (A. Dabkowski, E. Nastaj, s. 3) dotyczyta celu budowy modelu wsi (gminy), jego
funkcjonowania oraz relacji model-otoczenie.

Podstawy teoretyczne wyznaczat referat © Model symulacyjny jako narzedzie badania skutkéw
stosowania symulacji komputerowej w zarzqdzaniu (W. Rzofca, s. 169), w ktérym pokazano przy-
padek zastosowania symulacji do badania innej symulacji, a $ciélej — do badania podejmowania
decyzji na podstawie prognoz uzyskanych za pomoca symulacji.

W zakresie gier symulacyjnych zaprezentowano nastgpujace prace:

* Symulacyjna gra kierownicza - pojecie i struktura (A. Metera, 59), w ktérej przedstawiono
glowne definicje gry kierowniczej,

* Przeslanki stosowania kierowniczych gier symulacyjnych do celéw badawczych (J. Pankow,
s. 115), w ktérej rozpatrzono taka gre jako narzedzie stuzace m.in. rozwojowi teorii organizaciji,

* O weryfikacji symulacyjnych gier kierowniczych jako odtwarzajqcych procesy decyzyjne
(T. Wach, s. 247) - z punktu widzenia psychologa rozpatrujacego taka gre jako model decy-
dowania (i jego zasadno$c).

W zakresie zastosowan przedstawiono ® Komputerowq gre finansowq IZWF (E. Radosinski,
s. 165). Na tle tej prezentacji dyskutowano o uzytecznoéci symulacji w dydaktyce. Te sesje Szkoly
zakonczono dyskusja nad * Szkicem o pojeciu symulacji (A. Pelech, s. 125) w gronie zaintereso-
wanych subtelno$ciami teoretycznych podstaw dyscypliny — w ujeciu filozoficznym na temat
celu i istoty symulacji oraz sensu zajmowania sie ta problematyka.

Tutaj takze przedstawiono informacjg o utworzonym © Centrum informacji kierowniczych gier
symulacyjnych (J. Pankéw, A. Sikorski, T. Wach, Suplement, 1980, s. 65) w ramach Instytutu Orga-

nizacji Zarzadzania i Doskonalenia Kadr (wydano spis gier, lecz p6Zniej prac tych zaniechano).

Na kolejnej sesji Szkoly w Trzebieszowicach (1981) w celu zaznajomienia uczestnikéw i zain-
teresowanych specjalistéw z aktualnymi pogladami §wiatowej literatury przedmiotu na sprawy
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porozumiewania sie zwigzane z symulacja oraz na ujednolicenie poje¢ i §ladu dokumentacji zapre-

zentowano artykul ¢ Uwagi o standaryzacji symulacji (W. Rzofica, s. 113). Przedstawione w nim

tezy (do dyskusji) dotyczyly przejscia w symulacji od sztuki do nauki, ktéra wymaga osiggniecia
powtarzalnosci badan symulacyjnych — tak, aby prace jednego ,,symuloga” mégt sprawdzi¢ kazdy
inny, co jest naturalng praktyka dojrzalych dyscyplin i ich metod. Wér6d zgltoszonych 24 referatéw

(w tym 3 komunikatéw) w zakresie probleméw wiasnych symulacji krétkiego oméwienia wymagajg

artykuly:

*  Wykorzystanie kategorii rozmytych w modelach symulacyjnych (W.T. Bielecki, s. 1). Z dyskusji
wynikala potrzeba, by dokladnie, w spokoju przyjrze¢ sig mozliwosciom kategorii rozmyto-
$ci jako elementu modelowania symulacyjnego. Dyskutanci mieli nadzieje przedyskutowania
sprawy na kolejnych sesjach Szkoty.

*  Koncepcja modelu symulacyjnego planowania i realizacji polityki gospodarczej w regionie (W.
Switalski, s. 181), w ktérym autor przedstawil filozofie modelowania powiazanego z plano-
waniem, dla ktérego region (kraj) wydaje sie przypadkiem (czy tez przykladem) tylko jed-
nym z mozliwych. Sposéb przedstawienia przez autora koncepcji modelu (modeli) odbiegat
od powszechnych przyzwyczajen do stosowanych dotychczas standardéw.

Z powyzszym wigzala sie propozycja badan zaprezentowana przez autora w pracy pt. ® Zaloze-
nia symulacyjnego modelu planowania i realizacji polityki regionalnej (W. Switalski, Suplement,
1981, s. 85).

Kontynuacja poprzedniej sesji byl referat © Symulacja wahari tempa wzrostu w gospodarce cen-
tralnie planowanej (J. Pawilno-Pacewicz, s. 235). Na uwage zastugiwaly artykuly: ¢ Kilka uwag
o symulacyjnym badaniu synergii w organizacji (B.W. Wandor, s. 235), ¢ Z doswiadczen uczenia
sie modelowania symulacyjnego (L. Orpiszewski, s. 65), a takze * Pokrewne wykorzystania symu-
lacji - lata trzydzieste i lata siedemdziesiqte (A. Petech, Suplement, 1981, s. 51).

W ramach segmentu gry symulacyjne zaprezentowano prace:

* 7 doswiadczen stosowania gry decyzyjnej w nauczaniu programowania matematycznego
(T. Kuszewski, s. 33),

*  Komputerowa symulacja systeméw ekonomicznych w dydaktyce (M. Melaniuk, s. 45),
* O grach kierowniczych — recenzje pracy (A. Pelech, s. 85),
*  Ewolucja konstrukcji komputerowej gry finansowej JZWF (E. Radosinski, s. 91),

* Propozycja zmian w grze ,,Kombinacje Pana Dorobka” (A. Sielicka, P. Pieczykolan, K. Gérecki,
5. 163),

* Symulacyjne gry decyzyjne — poréwnanie wybranych definicji (M. Walkowiak, s. 203),

*  Ostréw Tumski - gra kierownicza odtwarzajqca przedsiewzigcie (zarys koncepcji 1 stan prac
nad projektem) (A. Pelech, Suplement, 1981, s. 77),

* Trudnosci zadarni decyzyjnych w grze kierowniczej (T. Wach, s. 107).
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IV sesje Szkoly w Trzebieszowicach (1982) rozpoczgto referatem pt. © Wewngtrzzakladowe semi-
naria diagnostyczno-usprawniajqce jako przyklad zastosowania symulacji w doskonaleniu kadr
(J. Repiniski, Suplement, 1982, s. 141). Referent zaproponowat udzial w ankiecie ,podaj dalej”,
w ktdrej obecni na sesji napisali, co sadza o Szkole i co w jej sprawie proponuja. Szczegdlowe
sprawozdanie i wyniki przedstawiono w artykule: ¢ Szkofa o sobie samej: refleksje — oceny — pro-
jekty (K. Nowak, A. Petech, Suplement, 1982, s. 65). Ankieta pokazala, ze zdaniem uczestnikéw
Szkoty symulacja jako dziedzina badawcza ma wszelkie podstawy, by skupiaé ludzi zajmujacych
sig gospodarka i spoleczenstwem, i to raczej jako metoda myslenia, a nie tylko technika modelo-
wania. Powinna pomaga¢ w prognozowaniu, kontroli planéw i projektow.

W zakresie probleméw wlasnych symulacji w tej sesji przedstawiono nastepujace prace:

¢ Dynamiczne aspekty modelowania (W. Switalski, s. 207),

*  Modelowanie i symulacje dynamiki podsystemu planowania (E. Kasperska, s. 35),

*  Problemy metodologiczne projektowania modeli dynamiki systemowej (E. Naumienko, s. 99),
*  Metody symulacyjne w teorii organizacji i zarzqdzania (B.W. Wandor, s. 213),

* Symulacje tworzenia i podziatu dochodu w przedsiebiorstwie produkcyjnym (J. Szumilak,
B. Wasik, s. 171),

*  Symulacyjna metoda lokalizacji obiektéw na plaszczyznie wzgledem obszaru zapotrzebowania
(J. Zyzynski, suplement 1982, s. 177).

Ponadto zaprezentowano 15 opisdw gier symulacyjnych (znaczng cze$¢ tych gier rozegrano)®.

V kolejna sesje Szkoty w Mitkowie (1983) rozpoczeto wprowadzeniem w dyskusje pt. Szkofa
wobec przefomu w krajowej symulacji (A. Pelech, s. 1), w ktérej wspomniano o pojawiajacych sie
w publikatorach informacjach o wynikach badan symulacyjnych ,przedsiebiorstwa reformowa-
nego”. Pojawila sie §wiadomos¢ koniecznosci prowadzenia rachunkéw symulacyjnych, a takze
symptomy, ze symulacja stanie sig uznang — wrecz zalecang — metodg uzasadnienia rozwiazan
organizacyjnych w gospodarce (byla bowiem dotad u nas dziatalnoscig na wpét hobbistyczna).

Na sesji Szkoly w Mitkowie wiekszo$¢ referowanych prac dotyczyta przypadkéw gospodarczych
zastosowan symulacji. Byly to m.in. prace:

*  Komputerowy model finansowy przedsiebiorstwa przemysfowego dzialajqcego w warunkach
reformy (W. Cichocki, s. 7),

* Badania symulacyjne dwdéch metod sterowania zapasami materiafowymi w przedsiebiorstwie
(R. Pietron, s. 111),

w zakresie probleméw wlasnych symulacji:

*  Symulacja uplywu czasu - poréwnanie metody kolejnych zdarzen z metodq stalego braku
(D. Lach, s. 17),

9 Warto nadmieni¢, ze Szkota miata swoja papierowa walutg — ,karole” — wydana dla potrzeb rozgrywek gier recznych, a takze miedziane

medale, wreczane uczestnikom za wygrane rozgrywki w trakcie sesji.
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*  Nieokreslonos¢ — rozmyte modele — symulacja (M. Nowakowski, s. 79) — to powrét do podje-
tego juz wczesniej tematu poszukiwania jezykéw modelowania symulacyjnego na gruncie
kategorii ,,rozmytosci” i pokrewnych.

Ponadto pig¢ prac dotyczylo dydaktyki, w tym wsréd nich mozna wymienic:
* Zastosowanie symulacji w dydaktyce w XVIIl w we Francji (]. Marczak, Suplement, 1983, s. 47),
*  Weryfikacja modeli — problem ciggle aktualny (B.W. Wandor, Suplement, 1983, s. 207).

Pozostale artykuty dotyczyly gier symulacyjnych, a ich wyniki oméwiono w * Szkota o sobie
samej (K. Nowak, Suplement, 1983, s. 65). Badanie opinii uczestnikdw Szkoty o literaturze przed-
miotu w Polsce zestawiono w * Edycji o symulacji (A. Pelech, Suplement, 1983, s. 73).

VI i VII sesje Szkoty w Wisle-Parteczniku (1984, 1985) pod wzgledem formy byly podobne
do sesji w Mitkowie. Zmienita sig struktura artykutéw w zbiorze prac. Problemom wiasnym
symulacji po§wiecono 12 pozycji, w tym m.in. prace:

*  Symulacja w heurystyce informatycznej (M. Melaniuk, 1984, s. 85),

*  Symulacja zachowar i osobowosci ludzi: mozliwosci, granice natury technicznej i etycznej
- wedtug Lema, Simona, Junga i innych autoréw (A. Balcerak, Suplement 1984, s. 11),

* (Czlowiek jako przedmiot i podmiot w badaniach symulacyjnych na potrzeby wspomagania
realizacji funkcji planowania oraz organizowania w przedsigbiorstwie (E. Kasperska, 1985,
s. 19),

*  Dobdr brakéw czasowych w modelach typu — Dynamiki Systeméw (D. Lach, 1985, s. 117),

*  Osiemnastowieczny dziennik Cormontaigne’a jako przypadek zastosowania symulacji (1. Mar-
czak, 1985, s. 215),

* Jak nauczac symulacji? (G. Szlapin, 1985, s. 145).

Symulacji w dydaktyce powigcono trzy pozycje, w tym m.in. prace:
* O podstawach budowy modelu symulacyjnego (J. Nowak, 1984, s. 107),

e [l konkurs ,,Ex-unque leonem” na prace studenckq z dziedziny symulacji (K. Gérecki, 1984,
s. 19).

Opis rozgrywek 15 gier i dyskusje oraz nawigzanie do wczesniejszych oméwiono w pracach:

* Rok szosty Szkoly Symulacji i Jej Suplement (A. Pelech, Suplement, 1984, s. 1) ¢ O roli arbitra

w rozgrywece (A. Pelech, 1985, s. 59). Najwigcej prac (27 pozyciji) dotyczylo symulacyjnych badan

makro-gospodarczych i modelowania w przedsiebiorstwie. Mozna wéréd nich wymienié:

*  Modelowanie i symulacje proceséw decyzyjnych w ujeciu SD (i ujeciach pokrewnych)
na potrzeby prognozowania i projektowania organizacyjnego (E. Kasperska, 1984, s. 29),

*  Symulacja procedury planistycznej centralnego planu rocznego (W. Misiag, 1984, s. 91),
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s Niepewnosc jako kategoria analizy rzeczywistosci gospodarczej (W. Switalski, Suplement,
1984, s. 169),

*  Symulacja Sciezek rozwoju gospodarki w latach 1986-1990, (M. Garbicz, T. Kuszewski, 1985,
s. 15),

*  Modelowanie zachowan konsumpcyjnych gospodarstwa domowego (J. Rusinek, 1985, s. 123),

*  Poréwnanie dwdch systemow sterowania zapasami w dwuszczeblowym systemie zapasow (R.
Pietroni, Suplement 1985, s. 15).

VIII sesja Szkoty odbyta sie w Wegierskiej Gorce (1986). Do dyskusji przediozono 26 prac, z ktd-
rych siedem dotyczylo probleméw wiasnych symulacji (w tym dydaktyki), dziesig¢ problemow
gospodarczych i osiem — gier symulacyjnych i ich weryfikacji.

W zakresie og6lnych probleméw symulacji byty to m.in. prace:
*  SIMAN - Nowe narzedzie symulacji systeméw (]J. Lauber, s. 37),
*  Symulacja systeméw gospodarczych a paradygmat ekonomii (J. Zyzyhski, s. 169),

*  Uwagi o istocie modelu (J. Nowak, s. 51).

W zakresie stosowania symulacji w gospodarce prezentowane prace to m.in.:
*  Symulacja nowych metod sterowania procesem produkcyjnym (M. Branowski, s. 51),

»  Symulacja komputerowa systeméw zapaséw — dotychczasowy rozwdj i stan aktualny (R. Pie-
tron, s. 69),

* Zastosowanie modelu komputerowego ,,COMFAR” dla analizy mozliwosci realizacji przedsie-
wziecia inwestycyjnego (R. Dolczewski, Suplement, 1986, s. 15).

Problemom gier oraz weryfikacji i walidacji modeli symulacyjnych poswigcono osiem prac,
w tym m.in.:

*  Dydaktyczne cele gry komputerowej , Kolonizacja” (J. Zyzyhski, s. 157),

*  Gry kierownicze w ksztalceniu inzynieréw budownictwa (H. Winkler, Suplement, 1986, s. 63),
*  Kilka uwag o weryfikacji modeli (E. Radosifiski, 1986, s. 101),

*  Weryfikacja i walidacja komputerowych modeli symulacyjnych (L. Szczurowski, s. 127).

Na IX sesji w Wegierskiej Gorce (1987) do dyskusji przedtozono 28 prac. W zakresie probleméw
wlasnych symulacji zaprezentowano nastgpujace referaty:

*  Pojecia potrzebne w teorii symulacji i gier (D. Croocall, R. Oxford, 1987, s. 7),

*  Weryfikacja modeli symulacyjnych w pracach Szkoly Symulacji Systeméw Gospodarczych
w latach 1978-1986 (G. Najniger, s. 137), w ktérej autorka dokonata statystycznej i merytorycz-
nej oceny catego dorobku symulacyjnego Szkoty.
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Ponadto w tej grupie na uwagg zastuguja prace:

*  Odtwarzanie wlasnosci systeméw ekonomicznych za pomocq modeli symulogicznych (W. Swi-
talski, s. 227),

*  Deterministyczna losowos¢ a modelowanie systeméw ekonomicznych (J. Zyzynski, s. 253),

*  Uwagi o niektérych przeglqdach wykorzystania metod symulacyjnych w korporacjach
(W. Rzonca, s. 213),

*  Sprzezenia mikro- i makroczynnikéw w dynamice zachowaii gospodarstw domowych (J. Rusi-
nek, s. 191).

Problemy dydaktyki, symulacji komputerowej i gier stanowity tre$¢ duzej grupy wystapien,
w tym m.in.:

* Dydaktyczne modele symulacyjne zapaséw i planowania produkcji oraz metod prognozowania
(R. Pietron, s. 179),

¢ Gra dydaktyczna Sytuacja przed I Wojnq Swiatowq (K. Kawalec, s. 55).

W X sesji Szkoly w Wegierskiej Gérce (1988) zaprezentowano 21 prac (w tym siedem rozgrywek
gier), bedacych kontynuacja poprzednich zainteresowan uczestnikow.

W zakresie probleméw wlasnych symulacji prezentowano m.in. nastepujgce prace:

* Experience of Using the Simulation Model of a Constructional Organization for planning
(Y. Chetvernikov, s. 15),

*  Symulacja zjawiska biologicznego (A. Latawiec, s. 69).

Zastosowania symulacji w r6znych systemach spoleczno-ekonomicznych prezentowano w sied-
miu referatach, w tym m.in.:

*  Ekonometryczny model funkcjonowania przedsiebiorstw (J. Biolik, s. 7),

*  Modele symulacyjne odwzorowujqce wykorzystanie algorytmu Johnsona w planowaniu pro-
dukcji i remontéw. (R. Pietron, s. 101).

Gry decyzyjne, reczne i komputerowe stanowily znaczng grupe zgtoszonych prac, w tym m.in.:

* Narzedzia czy metoda - o problemach wykorzystania gier kierowniczych (P.J. Dabrowski,
s. 41),

* Opdznienia w wykorzystaniu w gospodarce wojskowych doswiadczen z uzycia gier symulacyj-
nych (A. Pelech, s. 93).

W latach 1989-1991 odbyly sie trzy sesje Szkoly w Wegierskiej Gorce, w trakcie ktérych zapre-

zentowano 54 prace, w tym 16 gier symulacyjnych. Wéréd nich wymieni¢ nalezy nastepujace
prace:
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Symulacja na podstawie modelu ekonometrycznego funkcjonowania obiektu wytwdrczego,
Symulacja rozwoju przemystu — model ewolucyjny, ¢ Zasady projektowania gry symulacyj-
nej, * Wokdét efektywnosci gier kierowniczych, * STRATEGEM-1 gra o przebiegach rozwoju
gospodarczego, * Modele ewidencyjne a koncepcja elastycznych symulatoréw komputerowych
systeméw ekonomicznych™.

Boziewicz Redivivus — czyli wykorzystanie koncepcji pojedynku w grach menedzerskich,
e Strukturalne uwarunkowanie ilo$ci pieniqdza, ® Problem wiarygodnosci wynikéw empi-
rycznych badan nad zastosowaniem symulacji — przyktady z publikacji zachodnich, * Symula-
cyjny model funkcjonowania przedsigbiorstwa, ® Sprawozdanie z warsztatéw symulogicznych
(pomigdzy sesjami Szkoly od 1984 do 1991 roku odbylo sie sze$¢ seminariéw i warsztatow
symulogicznych),

Symulacja komputerowa dla wspomagania decyzji gospodarczych w przedsiebiorstwie prze-
myslowym o produkgji cigglej, * Kilka uwag wokdt pojecia symulacji, © Makroekonomiczny
model rozwoju gospodarki w Wietnamie, ® Pierwszenstwo w dawnosci wsréd gier symulacyyj-
nych cywilnych, * Problemy integracji sztucznej inteligencji i modelowania symulacyjnego,
Realizacja informatyczna dydaktycznego systemu wspomagania decyzji, * Symulacja kompu-
terowa w praktyce, na tle innych technik zarzqdzania, * Symulacyjna gra decyzyjna TEES-1,
* Planszowa gra decyzyjna PIWO" (z sesji tych nie wydano zwartej publikacji).

Spostrzezenia z pierwszego etapu prac Szkoty

1.

Pierwsza sesje Szkoly i sesje pdzniejsze tworzyli w wiekszosci 6wczesni adiunkei i asy-
stenci z udziatem pracownikéw instytutéw i przemystu (takze instytucji wojskowych).
Mozna by rzec, ze Szkota byla rodzajem alternatywnej instytucji, w ktérej znajdowali mozli-
wo$c¢ dziatania ci, ktérzy nie miescili sie ze swoimi pracami w innych strukturach.

Poziom najlepszych prac prezentowanych na sesjach przekraczal 6wczesny poziom §wia-
towy.

Dopuszczenie debiutéw i prac studentéw nie obnizylo poziomu Szkoty. Wrecz przeciwnie,
niektére prace studenckie nalezaty do najlepszych w zakresie metod symulacyjnych.

Szkota byla miejscem, w ktérym przychylnie przyjmowano prace z zakresu symulacji.
Aktywni uczestnicy widzieli tutaj mozliwosci wyjécia poza ograniczenia dotad stosowanych
i nauczanych metod (np. badan operacyjnych), uzyskania osobistej satysfakcji z zajmowania
sig wydajna metodg czy tez pomocy w rozwoju osobistym.

Szkota stala sig miejscem wymiany informacji o nowych ksigzkach, skryptach, monografiach
oraz o minionych lub planowanych imprezach symulacyjnych w kraju i za granica.

10
1
12

Autorzy: J. Biolik, W. Kwasnicki, J. Nowak, P. Dabrowski, E. Naumienko, E. Radosinski (SSG Suplement do prac Szkdf 1988-1991, 5. 7-8).
Autorzy: A. Empacher, T. Taranko, J. Zyzynski, A. Petech, A. Kopifiski, L. Piecuch, SSG Suplement do prac Szkét 19881991, s. 15-16.
Autorzy: E. Kasperska, A. Latawiec, Nuyen-Tu-Qua, A. Pefech, R. Pietron, E. Radosinski, W. Rzonca, J. Skrzypek, M. Szubra, B. Wasik, SSG

Suplement do prac Szkét 1988-1991, s. 51-54.
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Niektérzy Bywalcy Szkoly uczestniczyli m.in. w konferencjach ISAGA.

6. Szkole prowadzili sekretarze zwykli (program, finanse, kontakty) z pomoca sekretarzy orga-
nizacyjnych (logistyka). Dlatego byla ona wrazliwa na osobiste i zawodowe losy sekretarzy
(z sesji Szk6t WG'89 do WG'91 nie wydano zwartych materialdw, a jedynie suplement w 1992
roku, obejmujacy informacje statystyczne ostatnich ses;ji).

W koncu ten system prowadzenia Szkoty zatamat sig (lata 1991-1992), co bylo takze pochodng
zmian systemowych w kraju.

|  Drugi etap prac Szkoty - lata 1997-2001

Mimo piecioletniej przerwy w dziatalnosci Szkoly nie zapomniano o niej - co wigcej, nadal
byla potrzebna. Pojawili sig nowi, czesto bardzo mtodzi autorzy. Sesje drugiego etapu réznity
sie w wielu aspektach od poprzednich, m.in. pod wzgledem powstalych publikacji, ale takze
rozwinigcia probleméw opisanych juz we wczesniejszych pracach Szkoly — zostaly uzupelnione
w wyniku nowych przemyslen. W materiatach kolejnych sesji Szkoly pojawiata sie nowa prob-
lematyka, w ktérej symulogia mogta okazac sig przydatna. Rozwiniecie tematyki od wielkiego
wybuchu, symulacji $wiadomo$ci, symulacji rozwoju przemystu i spoleczenistw do gospodarki
$rodkami trwalymi oraz préby zastosowania metod symulacyjnych do analizy i rozwigzywania
probleméw biezacych, wywarlo spore wrazenie na uczestnikach.

Pozostata takze tradycja:

* w komitecie organizacyjnym pozostato wiele os6b poprzedniej Rady'?, os6b utozsamiajgcych
sig ze Szkola czy wrecz ja tworzacych,

* przeniesiono (co najwazniejsze) z poprzednich sesji Szkoly atmosferg powaznej dyskusii,
ktéra nie byta ani akademicko ,,sztywna”, ani agresywna,

* nastapil powr6t do sporadycznie rozgrywanych gier na sesjach,

* Bywalcy zachowali swoje godnosci i przywileje.

Na XIV sesji Szkoty w Zakopanem — Antalowka (1997), wsrdéd przedlozonych 22 artykutow
na temat og6lnych probleméw symulacji zaprezentowano nastgpujace prace:

*  Poréwnanie wybranych definicji symulacji (S. Ratajczak, s. 195) — autorka wobec bardzo réz-
nego definiowania symulacji, zaréwno w literaturze fachowej, jak i popularnonaukowej,
wykazata, Ze mimo licznych rozbieznoéci w okreslaniu, czym jest symulacja, nawet znacznie
rézniace sie definicje maja pewne cechy wspdlne.

13 Witold T. Bielecki, Oktawian Koczuba, Wojciech Misigg (przewodniczacy), Krzysztof Nowak, Andrzej Petech, Matgorzata Rolik, Edward
Radosinski, Jerzy Skrzypek. Od 1999 r. dotgczyli: Krzysztof Gérecki, Bogustaw Wasik, Waldemar Rzonca, Jadwiga Rusinek, Wiadystaw
Switalsk.
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* Nanomodele symulacyjne — zarys pomysiu (A. Balcerak, A. Pelech, s. 31); autorzy prezentuja
idee nanomodelu jako elementarnego modelu symulacyjnego, problem prostoty i zlozonosci
modeli symulacyjnych na tle ich historycznego rozwoju, definicje nanomodelu oraz zarys
obszaru zastosowan.

* Techniki inteligentne w symulacyjnej analizie firmy (E. Radosinski, s. 181). Autor zaprezento-
wal techniki komputerowe, ktére wykorzystuja koncepcje sztucznej inteligencji jako metode
symulacji funkcjonowania przedsigbiorstwa.

*  Efektywno$c¢ symulacyjnych gier menedzerskich w poréwnaniu z innymi metodami ksztal-
cenia (W.T. Bielecki, s. 41); autor pisze m.in.: ,Przeprowadzono (i nadal sig to robi) wiele
badan nad efektywnoscia symulacyjnych gier menedzerskich, mimo iz dzisiaj nikt juz nie
kwestionuje ich przydatnosci dla treningu kadr kierowniczych. Poréwnywano symulacyjne
gry ze wszystkimi spotykanymi metodami treningu menedzerskiego na wiele przemysl-
nych sposobéw. Badano wszelkie mozliwe do zdefiniowania korelacje, np. migdzy wyni-
kiem osiagnietym w grze a przecietnym wynikiem w calych studiach menedzerskich lub
korelacje miedzy osiagnietym wynikiem a liczno$cig grupy decyzyjnej itd. Przedstawione
zostaly wybrane ciekawsze wyniki badan przeprowadzonych nad przydatnoscia i efektyw-
no$cig symulacyjnych gier menedzerskich w treningu przede wszystkim kadr kierowni-
czych w poréwnaniu z innymi powszechnie stosowanymi metodami”.

* Nowa symulacyjna gra kierownicza w dydaktyce, ekonomii i zarzqdzaniu (J. Nowak, s. 177)
— autor przedstawia przeznaczenie gry, jej koncepcje wraz z obszerng charakterystykg
(uczestnikéw, podejmowania decyzji) oraz pewne efekty zastosowania gry w dydaktyce wraz
z wybranymi uwagami i opiniami jej uczestnikéw.

Na uwage zastuguje wybrana problematyka kontynuowana oraz rozwijana przez autoréw

w kilku kolejnych sesjach:

1. * Za czy przeciw symulacji Swiadomosci, * Symulacja zjawisk dezinformacyjnych $wiata istot
zywych, » Symulacja zjawisk dezinformacyjnych w swiecie istot inteligentnych (A. Latawiec,
1997, s. 131; 1998, s. 155; 1999, s. 117).

Autorka koncentruje sig na okresleniu: 1. Co wiemy o §wiadomosci? 2. Jak rozumie¢ sztuczng
$wiadomo$é? 3. Czy mozna symulowaé §wiadomo$¢?

W opracowaniach tych podejmuje probe przyblizenia pojecia dezinformacji biologicznej i jej
rodzajéw. Dalej prébuje ukazac istote zjawisk dezinformacyjnych istniejacych w swiecie istot
uwazanych za inteligentne. Nie ma watpliwosci, ze do takich naleza ludzie. Jednakze analiza
zachowan niektérych zwierzat pozwala przypuszczac, ze inteligentne zachowania wystepuja
takze wérdd zwierzat. Z tej racji przytoczono okreslenie inteligenciji, zilustrowano wybranymi
przyktadami zachowan inteligentnych, przypomniano okreslenie i podziat dezinformacji oraz
wskazano na relacje zachodzace migdzy dezinformacja celowa a manipulacja jako zjawiskiem
powszechnie wystepujacym w $§wiecie ludzi oraz ktamstwem bedacym w niektérych formach
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zblizonym do manipulacji. W celu uwypuklenia wagi podjetej problematyki wprowadzono

podzial manipulacji na twardg i migkka. W tym $wietle podjeto dyskusje nad mozliwoéciami

i trudno$ciami w przeprowadzeniu symulacji omawianych zjawisk.

2. * Symulacja rozwoju przemystu — model ewolucyjny, ® Symulacja proceséw substancji tech-
nologicznej, * Wielotypowe procesy substytucji technologicznej, * Prototypowy model wzrostu
gospodarczego (W. Kwasnicki, 1997, s. 105; 1998, s. 141; 1999, s. 107; 2001, s. 117).

Autor przedstawia ewolucyjny model rozwoju gospodarczego i niektére wyniki jego badan symu-
lacyjnych. Nastepnie opisuje ewolucyjny model substancji technologicznej oraz metode identy-
fikacji jego parametréw. Pokazuje takze opis jedno- i wielosrodowiskowego modelu substancji
technologicznej oraz wyniki badan symulacyjnych tego modelu. Autor przedstawia rowniez
zalozenia dwéch modeli makroekonomicznych - keynesowskiego i klasycznego — oraz podjeta
prébe zbudowania alternatywnego modelu dynamicznego, obejmujacego oba te modele i umozli-
wiajacego szerszg analize rozwoju gospodarczego.

Na kolejnej sesji Szkoty — Antalowka (1998) — zaprezentowano 16 prac, z ktérych nalezy

wymieni¢:

*  Wizualne, interaktywne modelowanie (W.T. Bielecki, s. 43), w ktdrej autor omawia technike
wizualnego interaktywnego modelowania VIM - Visual Interactive Modelling oraz jej role
i znaczenie w metodach badan operacyjnych i symulacyjnym modelowaniu proceséw decy-
zyjnych,

*  Model wielkiego wybuchu. Wybrane aspekty metodologiczne i symulacyjne (G. Bugajak, s. 73).
Autor nadmienia, ze kosmologia postuguje sig czgsto terminem ,,model” na oznaczenie swo-
ich osiagnie¢ teoretycznych. Przeprowadzona analiza wskazuje jednak, ze takie zastosowa-
nie wspomnianego terminu nie jest najwlasciwsze i moze prowadzi¢ do nieporozumien.

*  Czlowiek jako ofiara symulacji (A. Gasiorowska, s. 87). Autorka rozwaza problem symulowa-
nia proceséw psychicznych czlowieka, a zwlaszcza jego systemu osobowosciowego, ktére nie
jest obecnie mozliwe, poniewaz istnieje w tym zakresie wiecej pytan niz odpowiedzi.

*  Gry kierownicze w ksztaltowaniu cech menedzera — wyniki badan ankietowych. (J. Kroik,
W. Rzonca, s. 125). Autorzy prezentuja wyniki badan ankietowych, ktérych gtéwnym celem
bylo okreslenie przydatnosci gier kierowniczych do ksztaltowania cech menedzerskich.

*  Konflikty interpersonalne w grach symulacyjnych (E. Wiecek-Janka, s. 201). Autorka przed-
stawia, z jakiego rodzaju konfliktami mamy do czynienia, omawia §wiadomo$¢ konfliktu,
kooperacjg i asertywno$¢, podziat konfliktéw, a takze wyniki badan na ten temat.

Na nastgpng XVI sesje Szkoly w Antatéwce (1999) zgtoszono 24 prace do dyskusji, w tym m.in.:

* Zamierzenia badawcze: konstrukcja modelu stuzqcego badaniom wplywu sektora wiedzy
na gospodarke i jej konkurencyjnosé (W. Switalski, s. 283). W opracowaniu zawarty jest zarys
opisu propozycji badawczej, dotyczacej konstrukeji behawioralno-algorytmicznego modelu
powigzan miedzy sektorem Wiedzy a Gospodarka.
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*  Symulacja ekonomicznych skutkéw polityki gospodarczej (T. Kaczor, A. Niedzielska, s. 69).
Autorzy zaprezentowali model powigzan sektora publicznego z gospodarka. Przedstawiono
dwie symulacje: pierwsza dotyczy efektow wprowadzania reformy podatkowej, druga —skut-
kéw funkcjonowania w Polsce kas oszczedno$ciowo-budowlanych.

* Dynamika spekulacji gieldowej — model SPEK 12m (B. Wasik, s. 293). Praca przedstawia model
gry gieldowej. Autor skonstruowat uproszczony opis zachowan dwdch charakterystycznych
typéw graczy gieldowych, ktérzy stosuja odmienne strategie kupna i sprzedazy w odniesie-
niu do jednego zagregowanego tytutu kapitatowego.

*  Wybrane aspekty modelowania symulacyjnego systeméw ratownictwa medycznego (B. Miel-
czarek, M. Lubicz, s. 159). W artykule oméwiono wybrane aspekty realizacji symulacyjnych
modeli komputerowych systeméw ratownictwa medycznego. Przedstawiono problemy, ktére
pojawiaja sie niezaleznie od przyjetego celu prowadzonych badan symulacyjnych.

* Symulacyjna gra decyzyjna TEES-2000 (J. Skrzypek, M. Szubra, s. 257). W opracowaniu
przedstawiono najwazniejsze modyfikacje pierwotnej wersji symulacyjnej gry decyzyjnej
TEES.

Rozwazania nad definicja symulacji prowadzone na poprzednich sesjach i miedzy nimi zakon-
czono ich sprecyzowaniem (A. Balcerak, A. Pefech, s. 9):

,~Modelem symulacyjnym jest model, ktéry umozliwia wygenerowanie co najmniej tréjelemen-
towej teorii swoich stanéw - traktowanej jak historia stanéw oryginalu, przy czym kazdy stan
modelu - z wyjatkiem stanu poczatkowego — moze by¢ wyznaczony tylko ze stanu bezposrednio
go poprzedzajacego”.

Przyjeto takze definicje gry symulacyjnej:

,Gra symulacyjna jest taki model symulacyjny, ktérego skladnikami sg ludzie (co najmniej jeden
czlowiek) odgrywajacy role, w ktérych moga oddziatywac na pozostaly czes¢ modelu i moga
poznawaé przynajmniej fragmenty jego stanu, przy czym cze$¢ oddzialywan w kazdej roli jest
swobodnie przez nich wybierana”.

Pozycja ,wielkoskalowa” byt tekst pt. ® Nowa gra, nowe zasady i strategie u progu XXI wieku (K.
Nowak, s. 75), w ktérym poruszono dostrzegalny problem rozwarstwienia spolecznego nazy-
wany umownie ,,20/80” (w nawigzaniu do prawa Pareto), bedacy wyzwaniem dla symulogéw.

Na XVII sesji Szkoly Antatowka (2000) zgtoszono do dyskusji 24 referaty, w tym m.in.:

* Budowa symulacyjnego modelu rozwoju w skali swiata (S. Abt, s. 5). Autor uzasadnia zain-
teresowanie badaniem probleméw poglebiania sig dysproporcji miedzy konsumpcja zamoz-
nych oraz ubogich, co sktania do poszukiwania metod obserwacji rozwoju poszczegélnych
panstw, a takze mozliwosci oddzialywania na ten rozwoj,
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*  Okreslenie zasadnosci modeli w naukach spolecznych (W. Kwasnicki, s. 123). Autor przedsta-
wia problem zwigzany z okre$leniem stopnia podobienstwa zachowania sig modeli proces6w
spoleczno-gospodarczych do proceséw rzeczywistych,

*  Symulacja finansowa funduszu poreczen kredytowych (M. Branowski, s. 71). W opracowaniu
przedstawiono opis konstrukcji i sposéb zastosowania finansowego modelu symulacyjnego,
ktéry moze znalez¢ zastosowanie przy tworzeniu lokalnych funduszy poreczen kredyto-
wych,

*  Walidacja operacyjna dydaktycznych gier kierowniczych (A. Balcerak, s. 47). W artykule omo-
wiono wybrane problemy walidacji dydaktycznej gier kierowniczych. W kontekscie doboru
wyboru badan walidacyjnych przeanalizowano podstawy i ograniczenia decyzji metodolo-
gicznych zwiazanych z przedmiotem, zakresem i sposobem operacjonalizacji badania wali-
dacyjnego,

*  Symulacja $wiata realnego w komunikacji spolecznej (M. Wilgosz, M. Wilgosz, s. 265). W refe-
racie przedstawiono spojrzenie na symulacje z trzech punktéw widzenia:

— uczestnika zycia codziennego,
— Swiata modelowanego przez mass media,

— gier komputerowych, poprzez ktére mlodziez reaguje na rzeczywisto$é, swoje otoczenie
(granie pomiedzy $wiatem realnym a $wiatem gier komputerowych).

Niewatpliwym efektem dotychczasowego dorobku Szkoly bylo zaprezentowanie na XVIII sesji
Antatéwka (2001) opracowan obejmujacych wszystkie nurty w poprzednich sesjach, tj. pod-
stawowe (teoretyczne) problemy symulacji i zastosowanie metod symulacyjnych, w tym gier
w praktyce zarzadzania i dydaktyce.

I tak Wladystaw Switalski przedstawit:

*  Ogélne problemy symulacji (pierwsze przyblizenie) (W. Switalski, s. 231). Autor stwierdza,
ze ,Ekonomista rzadko dokumentuje wysitek wlozony w specyfikacja modelu i w metodyke
jego wykorzystania. W obrebie réznych paradygmatéw modelowania powstaje wiele modeli
tworzonych w celu rozwigzania dorazZnych probleméw lub wykonania okreslonych zadan.
Jednoczesnie modele proceséw ekonomicznych rzadko sg przenoszone miedzy osrodkami
badawczymi i dydaktycznymi. W wielu przypadkach los modeli ekonomicznych przypo-
mina tryb stosowania strzykawek jednorazowego uzytku. W referacie podejmujemy nie tyle
prébe analizy tego zjawiska, ile akcentujemy potrzebe tworzenia modeli nowej generacji
wraz z towarzyszaca temu zamierzeniu potrzebg stosowania wtasciwej metodyki budowy
i eksploatacji modeli. Dokonujac enumeracji gtéwnych probleméw podejscia symulacyj-
nego do modelowania, zwracamy uwage na te aspekty wiedzy i warsztatu, ktére w oparciu
o0 sp6jna i wystarczajaco ogélng metodyke, prowadzityby do budowy jednolitych struktural-
nie modeli, tak aby mozliwe byto por6wnywanie wlasnosci modeli niezaleznie od tego, gdzie
powstaty”.
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Uzupelnieniem powyzszego referatu byly prace:

* O strukturze modelu symulacyjnego (J. Nowak, s. 161). W referacie podjeto prébe uporzadkowania
iuzupelnienia w pewnym zakresie podstaw teoretyczno-metodologicznych modelowania i symulacji.

*  Uzytecznosc systemowego ujecia symulacji (A. Latawiec, s. 139). W referacie podjeta zostata
proba ukazania mozliwosci spojrzenia na metode symulacji z systemowego punktu widzenia
oraz jego przeanalizowania pod katem uzytecznosci naukowe;j.

*  Menedzerskie gry symulacyjne (W.T. Bielecki, s. 39) — autor opisuje charakterystyke gier, doko-
nujac historycznego przegladu ich zastosowan i literatury. Definiuje takze wiele rodzajow
gier i wiele r6znych kwalifikacji w zaleznosci od podjetych kryteriéw. Przedstawia misje,
jaka spelniajg gry, szczegélnie w treningu menedzerskim.

*  Gry symulacyjne serio w poszukiwaniu ,,typu idealnego” (A. Balcerak, s. 23) — autorka odwzo-
rowuje konstrukeje ,,typu idealnego” gry symulacyjnej serio, wykorzystujac atrybuty przyna-
lezne pojeciom narzedziowym: gra w sensie ,,ludus” i ,paidia” oraz gra symulacyjna.

*  Modele symulacyjne jako narzedzie planowania i analizy w przedsigbiorstwie (E. Radosinski,
s. 191) — autor ,,omawia czynniki warunkujace pomys$lne wdrozenie modelu symulacyjnego jako
instrumentu wspierajacego procesy decyzyjne w przedsiebiorstwie. Przedyskutowano rezultaty
badan ankietowych przeprowadzonych wéréd uzytkownikéw symulatoréw ekonomicznych.
Zaproponowano zasade »ewolucyjnej integracji« jako warunek skutecznoéci procesu wdrozenio-
wego. W tym kontekscie oméwiono etapy integracji personalnej i integracji informacyjnej modelu
symulacyjnego z dotychczas funkcjonujacym systemem planowania i analizy ekonomicznej”.

*  Modelowanie kultury organizacyjnej (M. Wilgosz, M. Wilgosz, s. 251). W referacie przedsta-
wione zostaly:

— podstawowe koncepcje dotyczace kultury organizacyjnej,
— proponowana metodologia modelowania kultury organizacyjnej,

— wyniki pierwszych badan otrzymanych podczas analizy kultury organizacyjnej jednego
z duzych wroctawskich przedsigbiorstw.

|  Trzeci etap prac Szkoty, lata 2002-2010

Wstepem do kolejnego etapu funkcjonowania Szkoty byta XIX sesja w Dusznikach Zdroju (2002),
na ktdrej wygloszono 11 referatéw, a wérdd nich w zakresie probleméw wiasnych symulacji:

* Struktury elementarne systemu przedmiotowego i jego modelu (J. Nowak, s. 75). Autor przed-
stawit elementy teoretycznych podstaw metodologii zastosowania teorii graféw do modelo-
wania i symulacji struktur systeméw rzeczywistych,

* Modele mentalne, rodzajowe i archetypowe w agregacji i upraszczaniu modeli symulacyyj-
nych (R. Pietron, s. 89). Przedstawiono koncepcje atomizacji struktur modelowania w postaci
modeli mentalnych, rodzajowych i archetypowych w zastosowaniu do modelowania i symu-
lacji systeméw gospodarczych.
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W zakresie gier symulacyjnych zaprezentowano m.in. nastepujace referaty:

* Kroczqca walidacja operacyjna dydaktycznych gier kierowniczych (A. Balcerak, s. 5). Przed-
stawiono zalozenia metody walidacji operacyjnej gier o zastosowaniach edukacyjnych,
nazwanej ,walidacja kroczaca”.

*  Gra symulacyjna SYNERG. (M. Branowski, s. 19). Autor przedstawit opis, analizg i oceng gry
wykorzystywanej w trakcie zaje¢ dydaktycznych z przedmiotéw marketing miedzynaro-
dowy i organizacja systemow dystrybucji. Pierwsza wersja gry byla przeznaczona dla wielo-
narodowych grup studenckich.

* Zmiennos¢ i dvnamika struktur fabularnych gier symulacyjnych (M. Haskiewicz, s. 37).
W referacie oméwiono definicje gier fabularnych, ich genezg i charakterystyczne cechy oraz
pojecia: $wiat, posta¢, scenariusz.

W zakresie zastosowan oméwiono m.in.:

* Interface w hybrydowych inteligentnych systemach wspomagania decyzji (]. Zabawa, E. Rado-
sinski, s. 127). W pracy przedstawiono metody konstrukcji interface i wspétdziatania modutu
komputerowego symulatora przedsigbiorstwa i systemu ekspertowego.

XX sesja Szkoty odbyta sie w Polanicy Zdroju (2003). Zgloszono na nig 18 prac, mieszczacych sig
w trzech nurtach tematycznych (E. Radosinski, s. 5):

- podstaw metodologicznych symulacji,
- zastosowania metod symulacyjnych w zarzadzaniu,

- symulacji jako metody nauczania w ekonomii.

W pierwszym nurcie podstaw metodologicznych wygltoszono m.in. referaty:
*  Rzeczywistos¢ a Swiat wirtualny, (A. Latawiec, s. 121), w ktérym autorka przedstawia wyniki

swych wieloletnich studiéw nad symulacjg jako metoda poznawcza.

* Konceptualizacja modeli dynamiki systeméw w zarzqdzaniu strategicznym (R. Pietron, s. 163),
w ktdérym autor rozwaza ograniczania do symulator6w zbudowanych z wykorzystaniem kla-
sycznej, forresterowskiej techniki Industrial Dynamics.

W swej pracy pt. ® Walidacja modeli symulacyjnych - zrédia podstaw badawczych (A. Balce-
rak, s. 27) autorka zastanawia sie, czy jest uprawniona analogia ,model symulacyjny-teoria
naukowa”.

W drugim nurcie zastosowan reprezentowany byl trend aplikacyjny w badaniach symulacyj-
nych, przy czym (na tej sesji) obszar zastosowan symulacji byt szeroki: od zagadnien makroeko-
nomicznych po rozwazania majace cechy analizy sektorowej, takie jak:

*  Symulacja interkulturowych negocjacji handlowych (M. Branowski, s. 57),
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*  Symulacja krétkookresowych dzialas operacyjnych w taficuchu logistycznym, (J. Wilk, s. 257),
*  Symulacja rozwoju sektora prywatnego gospodarki polskiej (S. Babijczyk, W. Wilczewski, s. 9).

Autorami trzeciego nurtu nauczania w ekonomii byli gtéwnie nauczyciele akademiccy. Stad
znaczna liczba artykuléw dotyczyta symulacji jako narzedzia przekazu tresci dydaktycznych,
zwlaszcza pod postacia gier kierowniczych, w tym m.in.:

*  Gry kierownicze lat trzydziestych XX wieku (A. Balcerak, A. Pelech, s. 45) — autorzy przedsta-
wiaja dostepne informacje o radzieckich grach przemystowych lat 30. - pierwszych symu-
lacyjnych grach kierowniczych. Zrekonstruowano ich doktryne. Zaprezentowano i przedy-
skutowano hipotezy na temat okolicznosci ich powstania, przyczyn wyga$niecia oraz braku
wplywu na rozwéj symulacyjnych gier serio.

* Znaczenie gier kierowniczych w ksztalceniu przysztych menedzeréw (W. Rzonca, s. 175)
- przedstawiono wyniki badan ankietowych, zmierzajacych do okreslenia przydatnosci gier
kierowniczych w ksztaltowaniu cech/umiejgtnosci istotnych do pracy menedzera.

XXI sesja Szkoty odbyla sie w Kudowie Zdroju (2004), na ktorg zgtoszono 18 referatow.
We wstepie do sesji autorzy (A. Balcerak i W. Kwasgnicki) stwierdzili, Ze badanie proceséw gospo-
darczych i spolecznych czesto odbywa sie przy wykorzystaniu podejécia symulacyjnego, zwlasz-
cza przez badanie wyidealizowanych modeli komputerowych tych proceséw. Wybér tej metody
wynika z duzej zlozonosci systeméw spoleczno-gospodarczych i koniecznosci opisu tych pro-
cesow w kategoriach modeli nieliniowych, trudnych, ze swej natury, do badania analitycznego.
Zebrane tu prace ujgto w trzech grupach tematycznych:

- wybrane problemy metodologiczne,
- modelowanie symulacyjne proceséw gospodarczych i spotecznych,

- dydaktyczne gry kierownicze.

Dyskusje nad problemami metodologicznymi otwiera artykut:

e Struktura systemu i jego zachowanie sie — problem dominacji petli sprzezen zwrotnych
(R. Pietron, s. 11). Autor analizuje klasyczny i ciagle aktualny problem dynamiki systeméw,
jakim jest identyfikacja dominujacych petli sprzezen zwrotnych.

7 tym artykulem koresponduje praca * Modele globalne — pojecie i przestanki rozwoju
(W. Rzonca, s. 27), na temat modeli wystepujacych w skali calego Swiata.

Natomiast w pracy pt.

*  Wybrane techniki poszukiwania optymalnych rozwiqzan w symulacyjnej analizie ekonomicz-
nej przedsigbiorstwa (J. Zabawa, s. 65) autor prezentuje wyniki swoich prac nad rozbudowa
opracowywanego przez wiele lat (przez zespdt E. Radosinskiego), komputerowego laborato-
rium Ek-An, modelujacego podstawowe funkcje przedsigbiorstwa przemystowego.
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W drugiej grupie tematycznej zagadnien, w pracy pt.

* Dlaczego wspdtistniejq duze i mate firmy (W. Kwasnicki, s. 83), autor wykorzystuje mode-
lowanie symulacyjne rozwoju galezi przemystu do identyfikacji warunkéw koniecznych
do wystgpowania tzw. uko$nych rozktadéw wielkosci firm (to kontynuacja zagadnien pre-
zentowanych na wczesniejszych sesjach Szkoty).

Kolejny artykut pt.
* Modelowanie preferencji konsumenta (P. Gasiorowski, T. Kuszewski, s. 99) stanowi polaczenie
teorii i empirii.

Nastepne prace dotycza procesu decyzyjnego w firmach ubezpieczeniowych oraz przegladu
zastosowan modeli symulacyjnych w procesach decyzyjnych w systemach ochrony zdrowia,
a takze przykladu spotkania sie praktyki z teoria, w tym m.in.:

*  Symulacja komputerowa jako narzedzie wspomagania decyzji w ochronie zdrowia (B. Miel-
czarek, s. 159). Autorka zaprezentowala przyklady wykorzystania symulacji komputerowej do
wspomagania procesow decyzyjnych w ochronie zdrowia. W pracy dokonano kwalifikacji pod-
stawowych obszar6w zastosowan, oméwiono gléwne cele postugiwania sie modelami symula-
cyjnymi w zarzadzaniu opieka zdrowotna, przedstawiono podstawowe zalozenia budowanych
modeli, wskazano najwazniejsze zalety i najbardziej znaczace ograniczenia w stosowaniu
symulacji, jako narzedzia wspomagajacego decyzje w systemach ochrony zdrowia.

* Symulacyjny model zarzqdzania holdingiem (K. Nowak, J. Skrzypek, s. 203). W artykule
przedstawiono metodologie przygotowania planu strategicznego pewnego holdingu, w sklad
ktérego wchodzilo pig¢ spétek. Plan strategiczny opracowano przy wykorzystaniu symula-
cyjnego modelu ,,ORKA”, ktory skonstruowano dla wspomagania budowy planéw finanso-
wych oraz oceny efektywnosci dziatalnosci inwestycyjnej przedsiebiorstwa.

Tematyka edukacyjnych gier kierowniczych zostata podjeta w pieciu artykutach w prezentowa-

nym zbiorze prac tej sesji, w tym m.in.:

*  Motywacja zewnetrzna w dydaktycznych grach kierowniczych. Problem oceniania wynikéw
rozgrywki (A. Balcerak, s. 317). Autorka porusza problem oceniania uczestnikéw dydaktycz-
nych gier i wplywu sposobu oceny na motywacje.

*  Psychologia gier symulacyjnych (E. Wigcek-Janka, s. 303). Autorka nadmienia, ze w trakcie gry
pojawiajg sie emocje, z ktérymi mamy do czynienia w zZyciu codziennym. W artykule autorce
zalezalo na spojrzeniu na gry symulacyjne z kilku wybranych ,,perspektyw” psychologii.

XXII sesja Szkoly pt. Symulacja systeméw spoleczno-gospodarczych odbyla sig w Dusznikach
Zdroju (2005). Zgloszono na nig 18 referatéw. We wprowadzeniu do sesji pt. Modelowanie symu-
lacyjne systemow spoleczno-gospodarczych — réznorodnosé¢ podejsc i probleméw autorzy (A. Bal-
cerak, W. Kwasnicki) podkreslajg, ze podstawowymi celami, dla jakich buduje sig modele, sa:
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— zrozumienie i wyjasnienie zaobserwowanego zjawiska czy procesu,
— przewidywanie (predykcja) rozwoju badanego procesu lub zjawiska,
— wspomaganie procesu decyzyjnego, tak by mozliwe bylo osiagniecie zakladanych celow,

— zaprojektowanie systemu oczekiwania uzytkownikéw.

Referaty zgrupowano do prezentacji i dyskusji w nastepujacym ukladzie:

I. Modelowanie symulacyjne — wybrane problemy i przyklady zastosowan (szes¢ referatéw),
w tym m.in.:

* Modele mentalne w grupowym budowaniu modeli symulacyjnych (R. Pietron, s. 17),
* Analiza symulacyjna efektywnosci inwestycji dtugoterminowych (J. Wilk, s. 95).
II. Podejscie heterogeniczne (cztery referaty), w tym m.in.:

» Symulacja zmian strukturalnych w modelach SD a proces uczenia sie (w) organizacji
(E. Kasperska, s. 125),

* Aspekty losowosci w modelach symulacyjnych (B. Mielczarek, s. 29).
[1I. Symulacja niealgorytmiczna (sze$¢ referatéw), w tym m.in.:
¢ Symulacja w nauczaniu zarzqdzania produkcjq (Z. Krokosz-Krynke, s. 193),
* Symulacja wspdéipracy w tanicuchu logistycznym (J. Bobowska, A. Kobytlt, S. Krawczyk,
A. Tubis, s. 227).
IV. Swiaty wirtualne — aspekty psychologiczne i filozoficzne (dwa referaty):
* Swiat wirtualny krzywym zwierciadlem rzeczywistosci (A. Latawiec, s. 263),

* Od rzeczywistosci gry symulacyjnej do rzeczywistosci alternatywnej (E. Wigcek-Janka, s. 271).

XXIII sesja Szkoly w Kudowie Zdroju (2006) odbyla sig pod tytutem Modelowanie symulacyjne
systemdw spolecznych i gospodarczych I - jako kontynuacja tematyki sesji poprzedniej.

We wstepie do wydawnictwa po tej sesji redaktorzy (A. Balcerak, W. Kwasénicki) piszg, ze ,w pro-
cesie tworzenia i eksploatacji modelu symulacyjnego jest wiele wyboréw; poczawszy od sposobu
komunikowania z »wlasciwosciami problemu« a skoficzywszy na metodyce badan. Wybory te
sa szczegolnie trudne, gdy modelowany obiekt jest ztozony i obciazony niepewnoscia, jak to jest
w przypadku systeméw spoleczno-gospodarczych. Niniejszy zbidr, ktéry zawieral prace poswie-
cone réznym aspektom modelowania symulacyjnego systeméw spolecznych i gospodarczych,
ilustruje zaledwie cze$¢ tych trudnosci, ale za to z kilku perspektyw”.

Przedtozone do dyskusji prace w liczbie 15 referatéw zgrupowano w trzech grupach tematycznych:

[. Nauczania symulacji i przez symulacje — modele dydaktyczne i refleksje metodyczne
(sze$¢ referatéw), w tym m.in.:
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* Metoda Monte Carlo w nauczaniu symulacji — niestusznie pomijane podejscie? (B. Mielcza-
rek, s. 11),

* [stotne kwestie etapu pozyskiwania i analizy danych wejsciowych w procesie budowania
modelu symulacyjnego (J. Udziatko, s. 21),

* Nanomodel hurtowni w symulacji zarzqdzania zapasami (]. Zabawa, s. 63).
II. Gier symulacyjnych (cztery referaty), w tym m.in.:
* Aspekty metodyczne analizy rozgrywek gry ekonomicznej (L. Szczurowski, s. 91),

* Poczucie umiejscowienia kontroli uczestnikéw symulacyjnych gier kierowniczych. Badania
wstepne (A. Balcerak, E. Wiecek-Janka, s. 127).

1. Modelowania symulacyjnego — wybrane problemy i przyklady zastosowan (szes$¢ referatow),
w tym m.in.:

* Symulacje we wspomaganiu i badaniu uczenia sig organizacyjnego (A. Balcerak, s. 161),

* Wybrane kwestie metodologiczne zwiqzane z budowq modelu konceptualnego regionalnego
systemu finansowania opieki zdrowotnej (M. Lubicz, s. 205).

XXIV sesja Szkoty, ktéra odbyta sie w Ladku Zdroju (2007), byta swego rodzaju kontynuacjg oraz
uzupelnieniem tematyki poprzednich sesji. We wstepie do wydawnictwa redaktorzy (A. Balce-
rak i W. Kwasnicki) pisza: ,W ekonomii przelomem metodologicznym w zakresie zastosowan
symulacji jako metody badawczej bylo opracowanie zasad prowadzenia eksperymentéw ana-
litycznych na podstawie modeli uruchamianych za pomoca algorytméw numerycznych, czyli
tzw. symulacji komputerowej. Dopiero taka technika przeprowadzania badan umozliwita oceng
zjawisk ekonomicznych w sposéb holistyczny, z uwzglednieniem catej ich ztozonosci”.

Na sesji zaprezentowano 19 prac, ktére sklasyfikowano w nastepujacym porzadku:
I. Symulacyjne modele ekonomiczne (siedem referatéw), w tym m.in:
* Modelowanie cykli koniunkturalnych (W. Kwasnicki, s. 13),

* Zastosowanie technik drqzenia danych do programowania wplywu naleznosci w przedsie-
biorstwie (M. Rielich, s. 85),

* Optymalne plany dziatani operacyjnych w systemach klasy CRM (J. Wilk, s. 99).
II. Symulacja w dydaktyce menedzerskiej (trzy referaty), w tym m.in:

* Motywacja do aktywnego uczestnictwa w grze kierowniczej — wyniki badati ankietowych (W.
Rzonca, s. 167),

* Rodzaje gier menedzerskich o rubiezach klasyfikacji (A. Balcerak, s. 237).

III. Budowa i badania modeli symulacyjnych - zagadnienia teoretyczne i warsztatowe
(cztery referaty), w tym m.in:

* Metody prébkowania w symulacji Monte Carlo (B. Mielczarek, s. 187),
* Polityka pronatalistyczna w modelu LSwiat 2” (A. Pelech, s. 215).
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IV. Badania wstepne: definiowanie probleméw i konceptualizacja (pig¢ referatéw), w tym m.in.:

* Modelowanie symulacyjne w alokacji zasobéw i planowaniu finansowym w opiece zdrowot-
nej (J. Uziatko, s. 305),

* Algorytm podziatu dotacji dydaktycznej dla uczelni jako przedmiot symulacji (L. Szczurow-
ski, s. 317).

XXV sesja Szkoty pod tytulem Metody symulacyjne w badaniu organizacji i w dydaktyce mene-
dzerskiej odbyla sie w Jamrozowej Polanie (2008).

W przedmowie pt. Symulacja w badaniu organizacji i dydaktyce menedzerskiej: zalety, slabosci,
nadzieje redaktorzy (A. Balcerak, W. Kwasnicki, s. 7) przypominaja, ze ,,symulacja jako metoda
badawcza ma liczne zalety, ale tez wiele wad. Z pewnoScig zaleta symulacji jest wzgledny rea-
lizm, mozna by go nazwa¢ - realizmem imitujacym, realizmem nasladowczym. Naturalnie rea-
lizm ten nie jest poréwnywalny z do§wiadczanym w badaniach eksperymentalnych modeli
matematycznych. Wielka zaletg symulacji jest to, ze umozliwia badania, ktére bytyby niemoz-
liwe ani w eksperymentach z obiektami rzeczywistymi, ani analitycznie”.

Na sesje zgloszono 19 prac w trzech grupach zagadnien:
I. Zagadnienia teoretyczne i metodologiczne, tj.:
* Metafory i analogie w modelowaniu proceséw gospodarczych (W. Kwasnicki, s. 15),

* Odwzorowanie zlozonosci i zlozonos¢ odwzorowania w symulacji systemdw spoleczno-gospo-
darczych (A. Balcerak, s. 21),

* Sukcesy w symulacji — wybrane aspekty (W. Rzonca, s. 42),

* Symulacyjne wzorce zachowan. Poréwnanie technik modelowania: diagraméw zasobéw
i strumieni oraz dyskretnych strumieni obiektow (J. Zabawa, s. 61).

II. Konceptualizacja i aplikacje, tj.:

* Konceptualizacja i formalizacja podsystemu podziatu dotacji stacjonarnej w podstawowej
jednostce organizacyjnej uczelni (L. Szczurowski, s. 79),

* Inteligentny system monitorowania przeplywdw pienieznych (M. Relich, s. 97),
* Model dorpshippingu w sklepie internetowym (G. Chodak, s. 110),

* Zastosowanie modelowania symulacyjnego w badaniu efektywnosci funkcjonowania stuzby
zdrowia (]. Uziatatko, s. 127),

* Mozliwosci zarzqdzania ryzykiem cenowym na przykladzie sektora sokowniczego (1. Kowal-
ska, s. 139),

» Wykorzystanie symulacji do zwiekszenia produktywnosci systemu produkcyjnego — studium
przypadku SMED (M. Branowski, s. 156),

* Model systemu sterowania przeplywem i jakosciq produkcji (A. Kujawinska, K. Zywinski,
s. 167),
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* Wspdlczesne determinanty kurséw akeji (E. Radosinski, L. Szczurowski, s. 179),

» Wspdlzaleznosc kosztu i czasu w projektach dlugookresowych inwestycji rzeczowych
(J. Wilk, s. 190).

II. Symulacja we wspomaganiu edukacji menedzerskiej i szkolen, tj.:
 Symulacja za pomocq arkusza kalkulacyjnego (B. Mielczarek, s. 207),
* Prosty przykifad optymalizacji za pomocq symulacji (M. Zalewska, s. 219),
* Symulacja w dydaktyce badari marketingowych (E. Wiecek-Janka, A. Ciesielski, s. 230),
* Realizm w menedzerskich grach symulacyjnych (A. Balcerak, s. 251),

* E-symulacyjne gry menedzerskie w treningu nowych metodyk zarzqdzania (W.T. Bielecki,
5. 268),

» Cwiczenia symulacyjne w szkoleniach klasycznych i e-learningowych (J. Wozniak, s. 278).

Podsumowujgc prace zamieszczone w trzech grupach zagadnien, redaktorzy wskazuja,
ze ,domknigcie petli — uzmystawia przenikanie sie problemdéw teoretycznych, praktycznych,
metodycznych i technicznych w symulacji systeméw spolecznych i gospodarczych; dyscyplinie,
ktéra ciagle sig rozwija, jest wrazliwa zaréwno na postepy w dziedzinie systeméw informacyj-
nych i telekomunikacji, jak i nauce o organizacji i zarzadzaniu, psychologii, pedagogiki, andra-
goniki, ekonomii i wielu innych”.

XXVI, ostatnia sesja Szkoly pod tytulem Modele symulacyjne i gry menedzerskie we wspomaga-
niu decyzji i w dydaktyce odbyla sie w Kudowie Zdroju (2010).

We wprowadzeniu pt. Modele symulacyjne we wspomaganiu decyzji i uczenia sie. Dwa oblicza
symulacji redaktorzy (A. Balcerak, W. Kwasnicki) dokonuja przegladu dorobku literaturowego
- modeli myélowych od L. von Misesa, przez ].W. Forrestera, F.A. von Heyeka i innych, by przed-
stawi¢ graficznie problem uczenia sig jako zmiany modelu myslowego (s. 22 monografii).

Na tle tego wywodu dokonano podzialu 13 przedlozonych referatéw na dwie czesci:

I. Modelowanie symulacyjne systeméw spoleczno-gospodarczych — zagadnienia praktyczne
i metodologiczne:

* Mozliwosci predykcyjne logistycznej krzywej wzrostu (W. Kwasnicki, s. 31),

* Weryfikacja i walidacja modeli symulacyjnych — aspekty teoretyczne i praktyczne na przy-
kiadzie stuzby zdrowia (1. Uziatko-Mydlikowska, s. 59),

* Elementy symulatora podsystemu podziatu dydaktycznej dotacji stacjonarnej w podstawowej
jednostce organizacyjnej uczelni (L. Szczurowski, s. 79),

* Metoda BBS i jej wykorzystanie do optymalnego harmonogramowania prac na maszynach
(A. Wolfenburg, s. 111),
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* Symulacyjny model procesu produkcji jogurtu z wykorzystaniem podejscia discrete rate
modeling (]. Zabawa, s. 119),

* System wspomagania decyzji w zakresie logistyki sklepéw internetowych (G. Chodak, s. 133),

* Zaawansowane zarzqdzanie przychodami dla rynku telekomunikacji mobilnej z wykorzysta-
niem sztucznej inteligencji (T. Lukasiewicz, s. 151).

II. Gry symulacyjne w dydaktyce menedzerskiej i w szkoleniu:

* Rozwdj umiejetnosci menedzerskiej z pomocq wybranych form dydaktycznych (W. Rzonca,
M. Dziembaj, s. 181),

* Realizacja celéw dydaktycznych w grach kierowniczych — wyniki badan (W. Rzonca, s. 207),

* Orientacja na efekt. Teoretyczne i praktyczne aspekty badan efektywnosci dydaktycznych
gier menedzerskich (A. Balcerak, s. 233),

* Badania efektywnosci dydaktycznych gier menedzerskich: dwie kultury (A. Balcerak, s. 257),

* Wieza — przykiad ¢wiczenia symulacyjnego i jego dwdch zastosowan (J. Wozniak, s, 277),

* Kilka oczywistych tez o symulacjach — czyli sukces zastosowania symulacji w dydaktyce
i konsultingu (J. Wozniak, s. 291).

Koniczac ostatnia sesje Szkoty w 2010 ., jej uczestnicy — Bywalcy — stwierdzili, ze Szkola Symulacji
Systeméw Gospodarczych osiggneta stawiane wczesniej cele, ale jej formula sig wyczerpata. Roz-
stajac sig, uczestnicy Szkoly wyrazili nadzieje, Ze moze uda sie organizowac sesje Szkoty co dwa
lata. Uptynely od tego czasu juz prawie cztery lata i niestety nadzieje te okazaty sie plonne.

Pozostaly jednak kontakty, wymiana pogladéw (o nowych dokonaniach) oraz przyjaznie.

| Podsumowanie

Szkota Symulacji Systeméw Gospodarczych stanowita (nieformalny) interdyscyplinarny zespot
przedstawicieli nauki i praktyki gospodarczej zainteresowanych metodami symulacyjnymi
w badaniach systeméw ekonomicznych i spolecznych, a takze ich wykorzystaniem zaré6wno
w dydaktyce (i szkoleniu menedzerskim), jak i w zarzadzaniu. Efektem dzialalnosci Szkoly jest
dorobek w formie ponad 600 prac-referatéw zgromadzonych w 33 tomach wydawanych co roku
po ukoniczeniu kazdej sesji Szkoly (z wyjatkiem lat 1989-91).

Dorobek ten nie zostat dotad ujety w formie jednej monografii, ukazujacej catosé dokonan.
Autor niniejszego opracowania, na podstawie calego zbioru dostgpnych wydawnictw (i zapi-

séw niepublikowanych przez twércéw Szkoty), podjat prébe zestawienia najistotniejszych prac
z pewnymi komentarzami, tak by czytelnik mégt mie¢ obraz catoéci prac Szkoty na przestrzeni
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lat. Zadanie to okazalo sie trudne zaréwno ze wzgledu na réznorodnos$¢ publikacji, jak
i ze wzgledu na uptyw czasu.

Wydaje sie jednak, ze udalo sie zaprezentowa¢ historig i dorobek Szkoty tak, by mdgt on sta-
nowic¢ podstawe zachecajaca kolejne pokolenia badaczy do dalszych prac w obszarze symula-
cji. Zdaniem autora najlepsze prace Szkoly Symulacji Systeméw Gospodarczych mogg tworzy¢
przyczynek do niejednej pracy dyplomowej czy dalszych prac badawczych nad rozwojem metod

symulacyjnych i ich zastosowaniem w nauce i praktyce gospodarcze;j.
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