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Streszczenie

Artykul po$wigcony jest zagadnieniu konfliktu rél spotecznych w dziatalnosci
zawodowej wykonywanej w tzw. wolnych zawodach, w szczegolnoSci przez pra-
cownikéw naukowych. Oméwiono normatywne ujecie zagadnienia przez kodeksy
Pracownika Naukowego i Dobrych Praktyk w Szkotach Wyzszych. Zwrécono uwage
na rodzaje konfliktéw oraz na ich znaczenie dla etycznego wymiaru aktywnosci
zawodowej i przypomniano, ze konflikt bywa czynnikiem zachowania réwnowagi
aksjologicznej w spoleczenstwie i jego funkcjonalnej sprawnosci.
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Abstract

The article discusses the issue of the conflict between social roles in the professional
activity pursued by so-called liberal professions, especially by researchers. It offers
a normative approach to the issue as covered in the Code of Ethics for Research
Workers (Kodeks Etyki Pracownika Naukowego) and in the Code of Good Practices in
Universities (Dobre Praktyki w Szkotach Wyzszych). Emphasis has been placed on the
types of conflicts and on their significance to the ethical aspect of professional
activity, accompanied by a simultaneous reminder that conflict tends to be a factor
contributing to the axiological balance in society and to society’s efficiency.
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onflikt r6l bedacy konfliktem moralnym?, wystepuje notorycznie zar6wno

w dziatalno$ci zawodowej, jak i w zyciu codziennym. Podejmujac zagad-
nienie konfliktu rél spotecznych odwolac sie trzeba do prac wybitnej znawczyni
tego zagadnienia lji Lazari-Pawlowskiej — filozofki z kregu szkoly Iwowsko-war-
szawskiej. Oto co pisze ta autorka: ,faktem jest, ze poszczegolne etyki zawodowe
stanowia odrebne, czasem wzajem niezgodne zespoty norm”3. I dalej: ,Konflikt
r6l mozna sprowadzi¢ do konfliktu norm. Rola, wzér zachowania, stanowi bowiem
zesp6l norm odnoszacych sie do jednostki ze wzgledu na zajmowang przez nig
pozycje spoleczng™. Zdaniem cytowanej autorki ,Konflikt ol jest — jak sie zdaje
— zjawiskiem nieuchronnie wystepujacym w kazdym nowoczesnym spoleczenistwie,
w spoleczenstwie o skomplikowanej strukturze wewnetrznej. Jednostka ma w nim
do czynienia z wieloma warto$ciami Igcznie przez siebie oraz innych afirmowa-
nymi, lecz wchodzacymi ze soba w kolizje. Uczestniczy ona jednocze$nie w wielu
grupach, wobec ktérych ma rézne, niekiedy kolidujace ze soba zobowigzania”>.
Jestedmy bowiem réwnocze$nie rodzicami wlasnych dzieci i dzie¢mi wiasnych
rodzicow, sasiadami i sprzedawcami w osiedlowym sklepiku, nauczycielami
w szkole i stuchaczami studiéw podyplomowych itd. ,Warto pamietac o tym, ze
rzeczywisto$¢ jest zlozona, co nakazuje zwréci¢ uwage na to, ze ludzie czesto maja
do czynienia z sytuacjami, w ktérych normy moralne wchodza w konflikt. Dzieje
sie tak np. wtedy, kiedy kto$ jest w posiadaniu informacji o nagannym moralnie
postepku okreslonej osoby czy grupy oséb i powinien o tym poinformowac¢ innych
(np. zwierzchnikéw). Jednakze czyniac to narusza inne zasady, a mianowicie zasade
solidarnosci grupowej. Przyklady tego rodzaju konfliktu norm pojawiaja sie w zespo-
tach pracowniczych czy srodowiskach zawodowych. W takim przypadku poste-

2, Konflikt moralny” (fac. conflictus = zderzenie) — sytuacja polegajaca na koniecznosci podjecia
dzialania, ktérego realizacje wyznaczajq postulaty i wartosci wykluczajace sie. Sytuacje konflik-
towe moga by¢ konsekwencja funkcjonowania w doktrynie moralnej norm sprzecznych, najczes-
ciej jednak sa wynikiem zinternalizowania przez jednostke wartoéci pochodzacych z r6znych
systeméw moralnych czy ideologii badz wynikaja z jednoczesnej przynaleznosci cztowieka do grup
spolecznych akceptujacych odmienne hierarchie wartosci. [...]” S. Jedynak (red.), Maty stownik
etyczny, Bydgoszcz 1994, s. 113-114.

3 1. Lazari-Pawlowska, Etyki zawodowe jako role spoleczne, [w:] P.J. Smoczynski (red.), Etyka. Pisma
wybrane, Wroclaw 1992, s. 86.

4 Ibidem.
5  Ibidem.
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powanie zgodne z tym, co nakazuje jedna norma wigze sie z koniecznoscia pogwal-
cenia innej normy”.

Wzorce zachowan zawodowych w zawodach zaliczanych do profesji”’ wyznaczane
sa przez kodeksy etyczne i reguly metodologiczne. Kodeksy te jednak, z przyczyn
zastugujacych na zbadanie, na ogét nie podejmuja zagadnienia konfliktu réli norm.
Czyzby tworcy kodeksow etyki réznych zawodéw uwazali, ze kwestia ta pokrywa
sie z zagadnieniem okre$lanym jako konflikt intereséw uwzgledniany w niektérych
kodeksach? W wiekszosci przypadkéw profesjonalisci pozostawieni sa samym
sobie w rozstrzyganiu dylematoéw zrodzonych z konfliktu rdl, z jakimi spotykaja
sie w codziennej praktyce uprawianej profesji. Cytowana autorka pisze o tym,
stwierdzajac, ze ,W kazdym zawodzie wystepuja konflikty, z ktérymi czlowiek musi
uporac sie sam”®.

Wiekszos¢ rél spotecznych nie jest normowana kodeksami etycznymi, role te
spelniane sa zgodnie z obyczajami, tradycja, zwyczajami oraz tzw. zdrowym
rozsadkiem, co chyba lepiej wyraza angielski zwrot common sense®. W dostownym
tlumaczeniu znaczy to ,powszechne rozumienie”, czyli nie rozumienie poprawne,
lecz rozumienie wiekszosciowe. Z tego powodu m.in. w niektérych szkotach USA
wykladany jest kreacjonizm, bo wiekszos¢ lokalnej spolecznosci wen wierzy, nie
za$ dlatego, Ze jest on zgodny ze stanem faktycznym lub najbardziej prawdopodobna
hipoteza prezentowang przez nauke akademicka. Jest to wiec ,powszechnik” prze-
konafj, a nie poglad ,zdrowy” w znaczeniu ,prawdziwy”, ,poprawny”. Kolejnym
takim przykladem jest przekonanie o tym, ze Stonice krazy wokot Ziemi, badz, ze
Ziemia jest plaska, w co nadal wierzy zaskakujaco wielu ludzi. Odnotowujemy to
na marginesie zagadnienia omawianego w tym artykule, nie to jest bowiem przed-
miotem naszych rozwazan. My zajmujemy si¢, jak wcze$niej powiedziano, konflik-
tem rél spotecznych i norm wystepujacych w szczeg6lnosci w zawodach zwanych
profesjami. Zawodem takim jest zaw6d pracownika naukowego.

Katalog norm pracownika naukowego spisany jest w ,Kodeksie etyki pracownika
naukowego” opracowanym przez Komisje do spraw etyki w nauce i uchwalonym

6 G. Bokszanska, Etyka, biznes, zarzqdzanie, £.6dz 2011, s. 80.

7 Profesja (profession) to zawdd wolny, w odréznieniu od zawodéw zwyktych (jobs). Wolnosé zawodu
wskazuje na niezawisto$¢, rozumiec ja nalezy podobnie, jak to, ze np. sedzia podlega ustawom,
anie prezesowi sagdu w rozpatrywaniu spraw i ferowaniu wyrokéw. Profesjonalista, przez analogie,
podlega kanonom sztuki zawodu, a sztuka to nie tylko arkana techniczne, ale takze kontekst aksjo-
logiczny, zatem standardy etyczne zawodu.

8 1. Lazari-Pawltowska, Etyki zawodowe..., s. 90.

9 ,Thebasiclevel of practical knowledge and judgment that we all need to help uslive in a reasonable
and safe way”, https:/dictionary.cambridge.org/pl/dictionary/english/common-sense (dostep:
4.01.2020).
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przez Zgromadzenie Ogoélne Polskiej Akademii Nauk w dniu 1 grudnia 2016 r.
W rozdziale Dobre praktyki w badaniach naukowych tego kodeksu znajduje sie pod-
rozdziat 3.7. Unikanie konfliktu interesow, ktéry brzmi nastepujaco:

»Sytuacje konfliktu intereséw moga wystapic¢ w szczegdlnosci, gdy: (1) wyste-
puja pozazawodowe powigzania osoby oceniajacej z poddawana ocenie
osoba lub jednostka naukowa; (2) wystepuje powigzanie czlonka organu
przyznajacego Srodki z osobg lub z jednostkg naukowa, ktorej te Srodki sa
przyznawane; (3) zakup urzadzen, materialéw lub ustug niezbednych do
prowadzenia badan nastepuje w firmach, z ktérymi prowadzacy badania
lub osoba mu bliska ma powigzania finansowe, wlasnosciowe lub mena-
dzerskie; (4) wykorzystuje sie prace studentoéw, doktorantéw lub wspoétpra-
cownikéw, a takze wyposazenie jednostki do pracy na rzecz firmy, z ktéra
prowadzacy badania lub bliska mu osoba ma powiazania finansowe, wlas-
nosciowe lub menadzerskie; (6) pracownik instytucji naukowej jest zaanga-
zowany w prace firmy lub ma udzialy w firmie, ktéra dziata na tym samym
obszarze co instytucja, w ktérej pracuje i wykorzystuje urzadzenia oraz know-
-how tej instytucji. W przypadku wystapienia takich okolicznosci pracownik
naukowy jest zobowiazany zawiadomi¢ swojego przelozonego.”

W podrozdziale tym wymieniono okolicznosci, ktérych wystepowanie definiuje
konflikt intereséw, naktadajac na pracownika naukowego obowigzek poinformo-
wania przelozonego o tym fakcie, gdy okolicznos¢ taka wystepuje. Kodeks ogra-
nicza sie do tej normy, nie wskazujac doktadniej, jak maja postapi¢ pracownik oraz
jego przelozony. Na przyklad, czy fakt powiadomienia przetozonego przez pra-
cownika naukowego o wystepowaniu ktorejs okolicznosci z katalogu podanych
w podrozdziale 3.7. jest rownoznaczny z unikaniem konfliktu intereséw gloszonym
przez tytul podrozdzialu? Nie podano takze normy wedtug ktérej powinien po-
stapi¢ przelozony pracownika naukowego po powiadomieniu go o wystepowaniu
jednej lub wielu wymienionych okolicznosci. I wreszcie czy tytul podrozdzialu jest
jego nazwa czy wskazaniem normy? Brak jest odwotania do innego kodeksu, ktéry
moglby byé pomocny w rozstrzygnieciu tych kwestii, np. do Kodeksu Konferenciji
Rektoréw Akademickich Szkot Polskich.

Na wazne pytanie zwiazane z zakresem Kodeksu odpowiada jego wspétautor
ks. prof. Andrzej Szostek byly rektor KUL: ,Czy kodeks nie powinien nazywac sie
raczej Dobre praktyki w kierowaniu szkotami wyzszymi'®, skoro adresowany jest niemal
wylacznie do organéw wladzy w nich? W dyskusji nad nim pojawialy sie takie glosy.

10 Kursywa moja— WW.G.
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Jednak — po pierwsze —juz odniesienie go do wyzszych uczelni wskazuje na takie
jego ukierunkowanie (w odréznieniu od kodekséw okreslajacych zasady etyczne,
jakimi powinni kierowac si¢ ludzie nauki i nauczyciele akademiccy), co zostalo
wyraznie podkreslone w Preambule. Po drugie za$, wiele wskazuje na to, ze w przy-
szloéci Kodeks moze zosta¢ dopetniony o zasady i dobre praktyki odnoszace sie takze
do innych podmiotéw wspoéttworzacych spotecznosé akademickg”!.

Przelozony pracownika naukowego jest — z racji bycia przelozonym — urzedni-
kiem administracji uczelnianej, ktérej funkcjonowanie jest okreslone w Kodeksie
»~Dobre Praktyki w Szkotach Wyzszych” opracowanym przez Fundacje Rektoréw
Polskich i uchwalonym przez Zgromadzenie Plenarne Konferencji Rektoréw Aka-
demickich Szkét Polskich (KRASP) w dniu 26 kwietnia 2007 r.:

,6. Unikanie konfliktu norm lub intereséw.

Poczucie odpowiedzialnosci za sprawowany urzad zobowiazuje rektora
do unikania takich form angazowania sie poza uczelnia, nawet nie zwia-
zanych ze stalym zatrudnieniem, ktére powaznie utrudniatyby wywiazy-
wanie sie z przyjetych obowiazkéw. Rektor i prorektorzy sktadaja senatowi
deklaracje, w ktérej informujg o braku lub unikaniu konfliktu norm lub
intereséw pomiedzy uczelnia a miejscami swej dodatkowej aktywnosci.
Podobnie czlonkowie innych organéw jednoosobowych lub ich zastepcy
zobowiazuja sie do powstrzymywania si¢ od dzialalnosci konkurencyjnej
wobec wlasnej uczelni. Udowodnione zatajenie prawdy w tej materii lub
naruszenie tego zobowigzania stanowi dobra racje do odwolania z petnio-
nej funkcji. Na publicznej uczelni zawodowej regula ta jest stosowana, o ile
nie jest sprzeczna z obowiazujaca ustawa.”

Kto o tym wie, ten moze skorzystac z tego kodeksu, bowiem Kodeks ten wska-
zuje ,Dobre praktyki w dzialaniach rektora”, podajac w rozdziale zatytulowanym
~Normy koficowe” zakres waznosci Kodeksu tak oto sformulowany: okreslone
Kodeksem ,[...] zasady fundamentalne oraz dobre praktyki w kierowaniu uczelnig
odnosza si¢ odpowiednio takze do jednoosobowych i kolegialnych organéw wla-
dzy nizszych jej szczebli (dziekanéw i rad wydziatu, dyrektoréw instytutéw iich
rad itp.), z zachowaniem réznic kompetencyjnych, wynikajacych ze statutu lub
innych regulacji prawnych.” Domniemywac zatem nalezy, Ze odnosza si¢ one takze
do przelozonego pracownika naukowego z powyzej omawianego przypadku. Co
tedy 6w przelozony ma uczyni¢? Analogicznie jak rektor i prorektorzy, zlozy¢
deklaracje (komu?) informujaca o —i tu zaczyna sie problem — ,braku lub unikaniu

11 A. Szostek, Czy potrzebny jest Kodeks , Dobre praktyki w szkotach wyzszych”?, ,Nauka” 2007, 2, s. 66.
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konfliktu norm lub interesu”, czy o ,ryzyku lub prawdopodobienstwie wystgpienia
konfliktu”? A przy tym — jesli 6w przelozony pracownika naukowego jest czion-
kiem ,innych organéw jednoosobowych” powinien zobowigzac¢ si¢ do ,powstrzy-
mania sie od dzialalnosci konkurencyjnej wobec wlasnej uczelni”. Doda¢ nalezy,
ze niejasna jest sprawa, czy potencjalny konflikt intereséw pracownika naukowego,
gdy zgloszony przelozonemu, staje sie konfliktem intereséw nie tylko pracownika
naukowego, ale réwniez przelozonego, ktéremu zostal przez pracownika nauko-
wego zgloszony. Otwarta pozostaje sprawa, co ten przelozony ma nakazaé/poleci¢
podleglemu mu pracownikowi naukowemu, w domyséle, ale — czy trafnym? — rezyg-
nacje z dzialania zagrozonego wystgpieniem konfliktu intereséw. Tak chyba in-
terpretowac nalezy nakaz ,powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej
wobec wlasnej uczelni”. Zauwazmy, ze aby doj$c¢ do tej sentencji trzeba bylo postuzy¢
sie dwoma kodeksamii odpowiednio zinterpretowac (czy trafnie?) podane normy.
Zauwazmy ponadto, ze otwarte pozostaja inne kwestie wymienione w omawianym
fragmencie Kodeksu Dobrych Praktyk w Szkotach Wyzszych, a mianowicie ,uni-
kania takich form angazowania si¢ poza uczelnig, nawet niezwigzanych ze stalym
zatrudnieniem, ktére powaznie utrudnialyby wywiazywanie sie z przyjetych
obowiazkéw”. Niespelnienie tego wymagania lub ,udowodnione zatajenie prawdy”
,stanowi dobra racje do odwotania z petnionej funkcji”*2.

Sprawa konfliktu intereséw jest sprawa niezmiernie wazna. Pisalem o tym
w referacie na IX Kongres Ekonomistéw PTE, postulujac wprowadzenie Kodeksu
Etycznego Ekonomistoéw. Oto fragment tego referatu: ,Na pytanie dlaczego ekono-
misci nie przewidzieli kryzysu finansowego'® mimo licznych objaw6w jego nadcho-
dzenia konflikt intereséw wysuwa sie na czolo. »Akademicki ekonomista finansowy
znajduje sie¢ w sytuacji konfliktu intereséw, gdy bedac prywatnie doradca jakiej$
firmy, wystepuje publicznie w mediach jako niezalezny ekspert«!*. Z cytowanych
badan wynika, ze [amerykanscy - W.W.G.] ekonomisci: (a) gdy wystepowali w me-
diach publicznych — np. w sprawie derywatéw — to podawali afiliacje akademicka,
nie przyznajac sie do powigzania z firma handlujaca owymi przykltadowymi in-
strumentami pochodnymi; (b) gdy wystepowali w programach biznesowych —np.
Bloomberg.com — to podawali afiliacje finansowa na pierwszym miejscu, dodajac
akademickg na drugim miejscu; (c) w pracach naukowych nie podawali afiliacji

12 Kodeks KRASP.
13 Chodzi o kryzys finansowy w roku 2008.

14 G. Epstein, ]J. Carrick-Hagenbarth, Financial Economists, Financial Interests and Dark Corners of the
Meltdown: It's Time to set Ethical Standards for the Economic Profession, Working Paper Series 2010,
No. 239, Political Economy Research Institute University of Massachusetts Amherst.
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biznesowej (z dwoma wyjatkami)”!>. W zwiazku z waznoscia sprawy prywatna,
niedochodowa, bezpartyjna organizacja National Bureau of Economic Research
finansujgca badania ekonomiczne majace na celu upowszechnianie wlasciwego
rozumienia ekonomii, oglosita dokument stwierdzajacy, ze: ,Finansowy konflikt
intereséw powstaje, gdy interes prywatny osoby oraz jej zawodowe powinnosci
r6znia sie w stopniu prowadzacym niezaleznego obserwatora do uzasadnionych
watpliwosci czy dzialanie/decyzje profesjonalisty podejmowane byly ze wzgledu
na jego finansowa korzys$¢”16.

Zauwazmy, ze konflikt intereséw nie jest tozsamy z konfliktem rél ani z kon-
fliktem norm powigzanymi z etyka zawodowa definiowang jako ,spisane normy
odpowiadajace na pytanie, jak ze wzgledow moralnych przedstawiciele danego
zawodu powinni, a jak nie powinni postepowac”?. Cytowana autorka wskazuje,
ze od etyki zawodowej odréznic¢ nalezy przekonania moralne ,rzeczywiscie repre-
zentowane przez grupe zawodowa”!® oraz ,moralno$¢ zawodowa rozumiang jako
postepowanie danej grupy zawodowej oceniane ze wzgledu na kryteria moralne”?.
To wlaénie owe przekonania moralne stanowia podstawe zachowan zwiazanych
ze spelnianiem roli spolecznej. Stanowia one zinterpretowany przez osobe dziata-
jaca katalog norm wskazanych przez kodeks danego zawodu. Stopiefi, w jakim
przekonania moralne sg zgodne z etykg zawodowa opisang w kodeksie, Swiadczy
o zakresie, w jakim normy tej etyki sg przestrzegane.

PrzesledZmy rodzaje aspektow powodujace wystgpienie konfliktu rél. Aspekt
pierwszy to ,jeden czlowiek — r6zne cele”?’. Konflikt taki spowodowany jest petnie-
niem przez jednego czlowieka kilku rél, np. swiadka w procesie sadowym i przy-
jaciela w zyciu prywatnym osoby bedacej oskarzona w tym procesie. W celu
okreslenia, jakich wyboréw nalezy dokonywac w zorganizowanym Zyciu spofecznym,
uscisla sie warunki obowigzywania norm oraz ich hierarchizacje, pisze cytowana
autorka. W ten sposdb wyznacza sie pierwszenstwo obowigzywania norm lub wpro-
wadza sie zakaz réwnoczesnego pelnienia wskazanych rol.

15 W.W. Gasparski, Czy ekonomisci powinni mie¢ kodeks etyczny? Postulaty, wqtpliwosci, argumenty, [w:]
B. Fiedor (red.), Nauki ekonomiczne: stylizowane fakty a wyzwania wspdlczesnosci, Warszawa 2016,
s. 232-246.

16 Ibidem.
17 1. Lazari-Pawlowska, Etyki zawodowe..., s. 84.
18 Ibidem.
19 ITbidem.

20 Ibidem, s. 86.
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Innym aspektem jest tzw. ,rola wewnatrzkonfliktowa”?!. Aspekt ten wystepuje
woéwczas, gdy rola zawiera sprzeczne dyrektywy okreslajace stawiane jej wyma-
gania. Oto, na przyklad, lekarz??, ktory wedle deontologii powinien dba¢ o zdro-
wie pacjenta i jednocze$nie powinien bra¢ pod uwage podmiotowos¢ pacjenta
jako czlowieka, ktéremu przystuguje prawo samostanowienia o wlasnym losie.
Inne przyklady wskazywane przez autorke to uczen w stosunku do nauczyciela,
oskarzony do adwokata, kolega do innego kolegi. W przyktadach tych ,chodzi
0 ludzi, na ktérych pomyslnos¢ czyje$ dzialanie zawodowe wywiera wpltyw, czyli
chodzi o wszelkich tzw. partneréw rél”*. Obowiazuje ogdlna dyrektywa, iz osoba
wykonujaca jaki$ zawdd ma w pierwszym rzedzie dziala¢ na rzecz adresata tego
zawodu lub najwazniejszej wartosci: nauczyciel na rzecz ucznia, lekarz** na rzecz
pacjenta/zdrowia bedacego wartoscia tego zawodu, badacz na rzecz prawdy bedacej

21 Ibidem, s. 86-90.

22 Zagadnienie konfliktéw w praktyce lekarskiej i pielegniarskiej, a takze w badaniach medycznych
jest oméwione doé¢ szczegdtowo w ksigzce: T.L. Beauchamp, J.F. Childress, Zasady etyki medycznej,
Warszawa 1996. Czytamy tam m.in.: ,Konflikt wiernoéci polegajacy na starciu sie r6znych obowiaz-
kéw zwigzanych z lojalnoscig rodzi problemy moralne, ktére wynikaja z tresci i sity obowiazku
wiernoéci. Wyrazenie ‘konflikt wiernosci’ jest mniej popularne niz ‘konflikt lojalnosci’ oraz ‘kon-
flikt intereséw’, dlatego tez musimy najpierw sprawdzi¢ co ono znaczy.[...] Zawodowa wiernos¢
czy lojalnos¢ byta rozumiana tradycyjnie jako dawanie pierwszenstwa interesom klienta w dwéch
istotnych aspektach, mianowicie profesjonalista: 1. Przedklada interesy klienta nad interesy
wlasne oraz 2. Przedklada interesy klienta na interesy innych ludzi.[...] Ten podzial lojalnoéci
wywodzi sie ze struktury wladzy w instytucjach medycznych.[...] Prawdopodobnie konflikt
miedzy obowigzkami wiernosci nie wybucha nigdzie z wieksza sila niz w $rodowisku pielegniar-
skim. [...] W ciggu ostatnich kilku lat nowe i powazniejsze konflikty nadszarpnely tradycyjne reguly
wiernoéci. Zwlaszcza platnicy i przedstawiciele instytucji dyktuja warunki podejmowania decy-
zji diagnostycznych i terapeutycznych. Owe ekonomiczne interesy stanowig nieodlgczny element
codziennego zycia lekarzy. [...] Konflikt intereséw wystepuje wtedy, gdy obowiazek wynikajacy
z roli badacza czy tez osobiste zainteresowania lekarza w poprawie sytuacji instytucji, jego chec
pozostania na stanowisku, pragnienie realizacji osobistych celéw itp. podkopuja lub moga pod-
kopywac obowigzki wobec tych, ktérzy maja prawo oczekiwa¢ obiektywnosci i sprawiedliwego
traktowania. [...] Przekonali$my sie, Ze w pewnych warunkach, kiedy obowiazki [...] nie daja sie
wystarczajaco uszczegolowic, jedyna rada na rozwigzanie konfliktu jest uchyli¢ je na rzecz innych
obowigzkéw. Moralnos¢ obejmuje jednak co$ wiecej niz tylko obowiazki. Kiedy dochodzi do
moralnych konfliktéw, czesto zdajemy sobie sprawe, ze cechy charakteru osoby, ktéra musi wyda¢
decyzje, sa nie mniej wazne niz obowiazki wyrazone w zasadach i regulach. [..] wielka role [...] od-
grywaja takie cnoty, jak prawdomoéwnos¢, zastugiwanie na zaufanie i wiernos¢. Kazda poprawna
teoria etyczna musi odwolac sie do tych cnét oraz do idealéw moralnych”. Ibidem, s. 450-472.

23 1. Lazari-Pawtowska, Etyki zawodowe..., s. 86.

24 ,0d niektérych grup zawodowych, na przyklad lekarzy, wymaga sie maksymalnego dbania
o cudze dobro, od innych natomiast, aby oprécz wilasnych intereséw mieli na uwadze takze pomyél-
nos¢ innych. Dlatego poszczegodlne etyki zawodowe, jak twierdzi Pawtowska, tworza niejedno-
krotnie niezgodne zbiory norm, poniewaz wystepujace w nich konflikty wartosci i norm, spory
wokot przedmiotéw dziatan ocenianych moralnie nie s3 w poszczegélnych etykach zawodowych
jednakowo rozwiazywane”, M. Olech, lja Lazari-Pawlowska w obronie etyki zawodowej, ,Stupskie
Studia Filozoficzne” 2006, 6, s. 70.
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warto$cig tego zawodu, a nie na rzecz swojego kolegi zawodowego. Z zagadnie-
niem tym wiaze si¢ kwestia grup odniesienia i wielo§¢ wzorcéw zachowan niekiedy
sprzecznych. Przyktadowo, rodzice dzieci, ktorzy znajg osobiscie nauczyciela, badZ
osoby pelnigce funkcje we wladzach o$wiatowych, moga domagac sie ulgowego
potraktowania tych uczniéw na egzaminie.

Nie wszelki jednak zesp6t oczekiwan zastuguje na to, by uznac¢ go za wyznacz-
nik roli spolecznej w sensie normy etycznej, cho¢ bywa uznawany za wyznaczajacy
role w sensie socjologicznym, co Lazari-Pawlowska uwaza za nieporozumienie?.
Przyktadowo: oczekiwanie od adwokata przez niektérych ludzi, by nie bronit
oskarzonego, ktéry popelnil morderstwo, lecz domagat sie dlan kary dozywocia
lub, w niektérych krajach — kary $mierci. Takie oczekiwanie jest pochodna nie-
wladciwego rozumienia roli tego zawodu.

Neutralny pierwotnie termin ,rola” utracit swa aksjologiczng neutralnosé i bywa
rozumiany jako ,wlasciwie pojeta rola”, ,prawdziwy uczony”, ,prawdziwy sedzia”.
~Pytanie o to, ktory zesp6t oczekiwan wigzany z okreslong pozycja ustanawia role
[jako] ‘role wlasciwie pojeta” jest w istocie pytaniem o kryteria wyboru miedzy
konkurencyjnymi przekonaniami aksjologicznymi, rozstrzygniecie go napotyka
trudnosci, jakimi obarczone sg wszelkie problemy tego rodzaju.”?. W przypadkach
dotyczacych rél zawodowych proces ten mozna zobiektywizowa¢, wskazujac
normy bedace niezbednym warunkiem ,zachowania wartosci, na ktérych strazy
stoi dana grupa zawodowa”?”. Mozna to przedstawi¢, postugujac sie przyktadem
z dziedziny etyki pracownika naukowego. Autorka przytacza wypowiedz Stani-
stawa Ossowskiego: ,walka o mozno$¢ gloszenia tego, co sie uwaza za prawde,
jest nieodiacznie zwiazana z rola spoleczng uczonego, a wiec i z sensem jego istnie-
nia. Kompromis w tej sprawie jest rezygnacja z roli spolecznej uczonego. Pracownik
naukowy bez wolnosci stowa staje sie albo urzednikiem, albo graczem, albo kon-
spiratorem.”28.

Nie ma mozliwo$ci opracowania zupelnego zbioru nakazéw i zakazéw moral-
nych wskazujacego, jak powinno sie postapi¢ w kazdej sytuacji®. Mozna natomiast

25 1. Lazari-Pawtowska, Etyki zawodowe..., s. 87.

26 Ibidem, s. 88.

27 Ibidem.

28 S. Ossowski, Problematyka wolnosci stowa w dyskusjach naukowych, [w:] J. Karpinski, Nie by¢ w mysleniu
postusznym, Londyn 1989, s. 168-173.

2 ,[...] gdy badacz zjawisk moralnych poszukujacy »istoty oceny i normy etycznej« wychodzi poza
czysto formalne kryteria, nie zawsze stoi na pozycjach skrajnie odrebnych od pytajacego o istote
oceny i normy etycznej moralisty. Moralista odpowiada na pytanie, co jest moralne w sensie
»dobre moralnie”, badacz moralnosci odpowiada na pytanie, czym charakteryzuja sie zjawiska
moralne, i wyodrebnia zakres tych zjawisk, ale i jego odpowiedZ w sprawach spornych dotycza-
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zestawic katalog norm i zasad zwigzanych z tym, co nalezy do danego zawodu.
Takie kodeksy wskazuja szczegélnie wazne obowiazki, sugeruja lub narzucaja
»okreslone wybory w sytuacjach konfliktowych, w ktérych odmienny wybor
odczuwany jest jako szczegdlnie niepozadany”?’. Jednakze w kazdym zawodzie
wystepuja konflikty, z ktérymi osoba wykonujaca ten zaw6dd musi uporac sie sama.
Kodeksy etyki zawodowej sa jedynie w tym pomocne, pelnigc funkcje doniosla
spotecznie, gdyz wskazuja normy nieprzekraczalne niezaleznie od okolicznosci,
ktérym nalezy dochowaé wiernosci®.

Trzecim rodzajem aspektéw wywotujacych konflikty rél jest ,r6zniludzie —rézne
role”®2. Taki konflikt ,bywa spowodowany zderzeniem dwu rdl o antagonistycz-
nych dyrektywach postepowania reprezentowanych przez dwie rézne osoby.”®.
Przykladem jest obronca i oskarzyciel w procesie sagdowym. Taki konflikt bywa
przez jednych traktowany jako czynnik dysfunkcjonalny ergo szkodliwy. Inni uznaja
pewne rodzaje konfliktéw jako nieuchronne przeto ,normalne”, wiazac z nimi
dodatnie konsekwencje. Wyposazenie r6l w antagonistyczne wzory postepowania
umozliwia zachowanie wieloéci wartosci godnych obecnosci. ,Dlatego celem za-
biegéw powinna by¢ nie tyle »utopijna synteza« ile »racjonalna antynomia«”34.
,Konflikt bywa czynnikiem zachowania réwnowagi aksjologicznej w spoleczen-
stwie i jego funkcjonalnej sprawnosci”¥. A propos sprawnosci — zwigzkowi prak-
seologii i etyki zawodowej po$wiecony jest artykut Joanny Dudek3®.

Pointujac: ,Nasuwa sie pytanie, czy cale nasze Zycie rozklada sie na pelnienie
poszczegolnych rdl, z ktérych zazwyczaj jakas jedna, czgsto wlasnie zawodowa,
dominuje nad innymi?, jak po prostu rola cztowieka? Mysle, ze w aspekcie moralnym,
ale wiasnie tylko moralnym, nie za$ socjologicznym, mozna méwic¢ o roli czlowieka.
Nakazuje ona we wszelkim dzialaniu liczy¢ sie z dobrem innych ludzi i nie przy-
sparza¢ nikomu zbednego cierpienia”?’.

cych zakresu wyznaczona bywa przez aksjologie”, I. Lazari-Pawtowska, O pojeciu moralnosci,
~Etyka” 1966, 1, s. 41.

30 Eadem, Etyki zawodowe..., s. 89.

31 Ibidem, s. 90.

32 Ibidem, s. 90-91.

33 Ibidem, s. 90.

3¢ Ibidem.

35 Ibidem, s. 91.

36 J. Dudek, Etyka zawodu w mysli prakseologicznej, ,Problemy Profesjologii” 2018, 1, s. 29-41.
7 1. Lazari-Pawlowska, Etyki zawodowe..., s. 91.
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