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Ksiazka Joela Watsona pt. ,,Strategia. Wprowadzenie do teorii gier.” jest
niewatpliwie warta zauwazenia pozycja na polskim rynku wydawniczym. Po-
mimo tego, ze teoria gier jest dyscyplina, ktéra cieszy si¢ coraz wigkszym za-
interesowaniem, wciaz mato jest podrecznikéw w jezyku polskim, z ktérych
mozna by korzysta¢ wyktadajac ten przedmiot lub chcac si¢ samemu czegos
na ten temat dowiedziec.

Recenzowana ksiazka jest, jak Autor zaznacza w przedmowie, przewidzia-
na jako podrecznik do zajeé z teorii gier na studiach ekonomicznych. Moze
takze stuzy¢ studentom nauk politycznych, prawa oraz zarzadzania.

Podrecznik zostal podzielony na cztery czgsci. Pierwsza z nich zawiera
omowienie podstawowych poje¢ w teorii gier niekooperacyjnych. Autor defi-
niuje gre w postaci ekstensywnej, pojecie strategii, posta¢ normalng gry i jej
zwiazki z postacig ekstensywna oraz pojgcia ocen zachowan, strategii miesza-
nych i oczekiwanej uzytecznosci.
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Cze$¢ druga jest poswigcona analizie zachowan graczy w warunkach sta-
tycznych, czyli w sytuacji, w ktorej dziatania podejmowane sa przez wszyst-
kich graczy jednoczes$nie i niezaleznie od siebie. Autor przedstawia klasyczne
koncepcje racjonalnosci zachowan graczy, zwiazane z dominacja oraz pojg-
ciem najlepszej odpowiedzi, ale wprowadza takze, oparte na bardziej ztozonej
analizie postgpowania graczy, pojgcie strategii racjonalizowalnych i1 opisuje
ich zwiazek z procedura iterowanej eliminacji strategii zdominowanych oraz
ze zbiorem strategii bedacych najlepszymi odpowiedziami. W tej czesci poja-
wia si¢ takze definicja rownowagi Nasha (w strategiach czystych i miesza-
nych). Autor krotko omawia gry $cisle konkurencyjne (nie ograniczajac sig
tylko do gier o statej sumie), przedstawiajac zwiazki miedzy strategiami naj-
bezpieczniejszymi i strategiami w rownowadze Nasha. Wprowadzane pojecia
sa ilustrowane standardowymi przykladami gier takich, jak dylemat wigznia,
oligopol Cournota i Bertranda, czy gra lokalizacji, ale opisane sa tez mniej
typowe, a takze ciekawe przyktady, dotyczace na przyktad polityki celnej
dwoch panstw, czy zwalczania przestgpczosci. Druga czgs¢ konczy si¢ wpro-
wadzeniem do teorii kontraktu — zostaty tu zdefiniowane pojecia kontraktow
realizowanych wewngtrznie, zewngtrznie i automatycznie. Wprowadzono po-
jecia gry stowarzyszonej, opisujacej uwarunkowania relacji kontraktowej i gry
indukowanej, uwzgledniajacej ewentualne transfery od jednego gracza do in-
nego orzekane przez sad. Autor rozrdznit sytuacje petnej 1 ograniczonej wery-
fikowalnosci kontraktu oraz opisat trzy podstawowe zasady prawne stosowane
w USA, ktore okreslaja wysoko$¢ odszkodowan gospodarczych.

W czgsci trzeciej podrecznika Autor analizuje zachowania graczy w warun-
kach dynamicznych. Na poczatku zostata wprowadzona definicja gry w posta-
ci ekstensywnej. Nastepnie definiuje si¢ pojgcia sekwencyjnej racjonalnosci,
indukcji wstecznej i rownowagi doskonatej. Watson zajmuje si¢ w tej czesci
takze problematyka przetargu — zostato tu zdefiniowane pojgcie zbioru przetar-
gowego, punktu odniesienia i standardowego rozwiazania przetargowego. Po-
jecia te sg niezbedne, aby wprowadzi¢ gry ze wspdlnymi decyzjami oraz row-
nowage przetargowa. Jest to zaproponowany przez Watsona sposob modelo-
wania sytuacji, w ktorych gracze na pewnym etapie gry zawieraja ze soba kon-
trakt. Drzewo takiej gry zawiera tak zwane wspolne wierzchotki, odpowiadaja-
ce wspolnym decyzjom. Wspolny wierzchotek zawiera skrécony opis negocja-
cji graczy. Rezym jest uogolnieniem pojgcia strategii w grze ze wspolnymi
decyzjami — jest to specyfikacja zachowan graczy w kazdym ich zbiorze infor-
macyjnym. Rezym jest rownowaga negocjacyjna, gdy dyktowany przez niego
opis zachowan w pojedynczych wierzchotkach decyzyjnych jest sekwencyjnie
racjonalny, a specyfikacja wspolnych decyzji odpowiada standardowemu roz-
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Wwiazaniu przetargowemu przy pewnych wagach przetargowych. Ta czes¢ pod-
recznika zawiera takze wiele ciekawych przyktadow zastosowan, poczynajac
od gier towarzyskich takich, jak kotko i krzyzyk, czy ,.,chomp”, poprzez tema-
ty dotyczace organizacji rynku (np. reklama i konkurencja, monopol dyna-
miczny), az po tematy zwigzanie z inwestycjami, cichymi porozumieniami,
reputacja firmy, czy migdzynarodowymi umowami handlowymi. Watson po-
rusza tu takze zagadnienia zwiazane z grami powtarzanymi, wlacznie z zapre-
zentowaniem przyktadow ,,folk theorems”.

Ostatnia czg$¢ podrecznika jest poswigcona informacji, a raczej jej brako-
wi. Analizowane sa tu przypadki, w ktérych gracze moga mie¢ jednostronna
wiedzg, dotyczaca pewnych aspektow gry. Sposobem modelowania takich sy-
tuacji jest wlaczenie do gry posunie¢ losowych (posunig¢ Natury), ktore pro-
wadza do asymetrycznej informacji graczy. Dla gier z niekompletna informa-
cja definiuje si¢ pojgcia bayesowskiej postaci normalnej, bayesowskiej réwno-
wagi Nasha, sekwencyjnej racjonalnosci oraz bayesowskiej rownowagi dosko-
natej, ktora moze by¢ rozdzielajaca lub taczaca. Teoria ta jest ilustrowana
przyktadami takimi, jak: gra pryncypata i agenta, rynek uzywanych przedmio-
tow, aukcje oraz zagadnienia dotyczace reputacji oraz sygnatow na rynku pra-

cy.

Podrecznik zawiera dwa dodatki — pierwszy to przeglad poje¢ matematycz-
nych, a drugi jest poswigcony zwiazkom miedzy najlepsza odpowiedzia a do-
minacja 1 procedura iterowanej eliminacji strategii zdominowanych.

Najwigksza zaleta podrecznika jest, moim zdaniem, bardzo duzy wybor
zadan proponowanych przez Autora po kazdym rozdziale. Zadania te sa zwia-
zane z tematyka rozdziatu, czgsto odwotuja si¢ do przyktadow rozwiazywa-
nych w tekscie, modyfikujac je. Sa wsrdd nich zaréwno zadania proste, jak i
zdecydowanie trudniejsze (te najtrudniejsze Autor sam wyr6znia), pozwalaja
zatem sprawdzi¢ na ile material z danego rozdziatu zostal przyswojony i zro-
zumiany. Ksiazka, jak sam Autor zaznacza na poczatku, jest napisana dosy¢
swobodnym stylem, co powoduje, ze czyta si¢ ja w miarg tatwo, cho¢ czasem
ta swoboda wydaje si¢ by¢ trochg irytujaca. Za interesujaca nalezy takze uznac
w ksiazce czg$¢ poswigcona analizie kontraktow i gier ze wspolnymi decyzja-
mi - jest to nowatorskie podejscia Autora do modelowania zagadnien tego ty-
pu.
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W podrgczniku pojawia sig kilka drobnych btedow:

strona 18, rysunek 2.7 (b): kolejnos¢ dziatania firm powinna by¢ odwro-
cona tak, jak jest w tekscie;

strona 43: dla gracza 1 rownowazne sa wyplaty, gdy on sam zagra G, a
oponent strategi¢ mieszana (%,%,%4) oraz wynik gry przy profilu strate-
gii (D, L), anie (G, L);

strona 130: m to transfer ze strony Denny'ego na korzy$¢ Marka, a nie
odwrotnie;

strona 202, zadanie 3: wyptata gracza 2 powinna by¢ réwna
u;=vy(x)-t (jestu,=v; {x)-t);

strona 231: Wendy nie bedzie miata powodow, zeby zainwestowac wte-
dy i tylko wtedy, gdy 110000x,<c (w tekscie jest przeciwna nierdw-
nos¢).

Pewnym niedociagnigciem podrecznika jest fakt, ze odwotania do literatury
sa zamieszczone jedynie w tek$cie, a nie ma spisu pozycji bibliograficznych.
Szkoda, bo Autor odwoluje si¢ wlasciwie wytacznie do tekstow zrodlowych i
warto byloby mie¢ ich peten, tatwo dostepny, przeglad. I ostatnia uwaga - sa-
dze, ze tytut ksigzki powinien brzmie¢ ,,Strategia. Wprowadzenie do teorii gier
niekooperacyjnych", gdyz tylko gry niekooperacyjne sa w podreczniku obszer-
nie przez Autora omawiane. Co prawda Watson we wprowadzeniu zapowiada,
ze przedstawia w podrgczniku podstawowe elementy teorii gier kooperacyj-
nych, ale rozwiazanie przetargowe Nasha to chyba jednak troche za mato, aby
uznac to stwierdzenie za uzasadnione.





