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,<Journey into Your Self” — permanentna edukacja
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Abstrakt

Celem artykutu jest przedstawienie autorskiego programu Journey into Your Self
osadzonego w travel coachingu i wykorzystujacego narzedzia coachingowe, by
utatwiac¢ uczestnikom podrézy dokonywanie systemowych zmian. Istotny akcent
potozony jest na postrzeganie cztowieka jako cato$¢ systemu wewnetrznego i ele-
ment systemu zewnetrznego, dazacego do dobrostanu fizyczno-psychiczno-spo-
tecznego, stanowigcego jednosc relacji intrapersonalnej i relacji interpersonalnych.
Podré6z odbywa sie w dwoch wymiarach: jako przemieszczanie si¢ w przestrzeni,
ale rowniez jako odkrywanie samego siebie.
Stowa kluczowe: travel coaching, edukacja ustawiczna, system,
wJourney into Your Self”; zmiany

»2Journey into Your Self” — continuous education
in journey into your internal system

Abstract

The aim of this article is to introduce a authorial program entitled “Journey into
Your Self” which is embeeded in travel coaching and makes use of coaching tools
in order to enable the participants of the journey to implement systemic changes.
A crucial element of this program is the perception of a human being as an inter-
nal system as well as an element of an external system, striving for physical, men-
tal and social well-being; constituting a unity of intra — and interpersonal relations.
The journey takes place in two dimensions: the first one — moving in a physical
space, the second means discovering Your Self.
Keywords: travel coaching, continuous education, system, ,,Journey into
Your Self”; changes
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Wstep

System Swiata wspotczesnego cztowieka jest przesycony szybkoscia, zmianami
i nieprzerwanym rozwojem. Te cechy przejawiaja sie we wszystkich obszarach zycia
kulturowego, gospodarczego, politycznego, rodzinnego itd. Niesie to ze soba
potrzebe uczestniczenia cztowieka dorostego w edukacji permanentnej, rozu-
mianej jako proces wieloaspektowy, bioracy pod uwage andragogiczng teorie
uczenia si¢, ktora podkresla specyfike odbiorcy edukacji ustawicznej. Jej podmiot
jest samodzielny, sSwiadomy w wyznaczaniu kierunku swoich dziatan, ma witasne
doswiadczenia, potrafi wziag¢ odpowiedzialnos¢ za proces uczenia si¢, nabywania
kompetenciji i ksztattowania indywidualnie okreslonych umiejetnosci. Travel coa-
ching jest jedng z form edukacji ustawicznej ludzi dorostych. Prowadzi do gtebszego
poznania wewnetrznego i zewnetrznego systemu jednostki. Coach towarzyszy
uczestnikom w rozwoju i dokonywaniu zmian, o ktérych oni sami decyduj3. Za-
gadnienie to omowitam obszernie w publikacji Travel coaching jako forma edukacji
ustawicznej ludzi dorostych (Podwysocka, 2018). W niniejszym artykule podejmuje
probe pojscia dalej w moich rozwazaniach, koncentrujac si¢ na konkretnym pro-
gramie travel coachingu, zatytutowanym Journey into Your Self. Pragne pokazac,
w jaki sposoéb pomaga on w permanentnej edukacji cztowieka, ktory ksztattuje
swoj wewnetrzny system. Bazg tego jest andragogiczne zakorzenienie procesu
coachingu w mysli pedagogicznej, ktora pozwala na lepsze zrozumienie jego histo-
rycznego osadzenia. Wskazuje, ze tak akcentowana waznos$¢ nieustannego roz-
woju, ktory prowadzi cztowieka do wnetrza wtasnego systemu, nie jest oderwana
od przemian dziejacych si¢ we wspotczesnym systemie zewnetrznym. Podkresla
jego zakorzenienie we wcze$niejszych etapach ewolucji pogladéw dotyczacych ak-
tualnej edukacji permanentnej ludzi dorostych.

Ogblna teoria systemdw a Journey into Your Self

Podstawy ogolnej teorii systemdéw zostaty stworzone przez Ludwiga von Berta-
lanffy’ ego. Zwrocit on uwage, ze system jest zbiorem sktadajgcym sie z elemen-
tow. Wszystkie jego czesci sg w stosunku do siebie w relacjach (Bartalanffy, 1984)
i komponujg sie w catos¢. Ta jednos¢ pozwala na lepsze rozumienie oraz harmo-
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nijne ksztattowanie systemu (Gomoétka, 1994). Ogolna teoria systemoéw pozwala
na wyszukiwanie powigzan zjawisk i podejmowanie analizy, w jaki sposob one
razem wspoltdzialaja (Drozdzowicz, 1999). W takim rozumieniu Swiat jest wielkim
systemem, w ktorego sktad wchodzg mniejsze systemy, ktore jednoczesnie sg od
siebie zalezne. Ta wieZ moze wystepowac pod wzgledem funkcjonalnym, egzy-
stencjalnym czy strukturalnym (Poczobut, 2010). ,,Na gruncie podejscia systemo-
wego cztowiek jest pojmowany jako ztozony system wyzszego rzadu, sktadajacy
sie z zawrotnej ilosci podsystemow wystepujacych na réznych poziomach jego
psychofizycznej organizacji” (Poczobut, 2010, s. 93). Jednakze, jak zauwaza Mie-
czystaw Lubanski, tym, co wptywa na cztowieka, jest jego otoczenie i dopiero
razem z nim dana osoba tworzy jedno$¢. Srodowisko oddziatywa na cztowieka,
ale takze jednostka zostawia slad w systemie, jakim jest jej otoczenie, czy — sze-
rzej mozemy powiedzie¢ — Swiat. Zardwno otoczenie, jak i cztowiek sktadajg si¢
z wielu podsysteméw. Podsystemy moga mie¢ swoje indywidualne cele, ale s3
sterowane przez gléwny system i wspolnie dziataja na rzecz jego efektywnosci.
Kategoria podmiotowosci w zyciu danej osoby, oznaczajaca, ze przejawia ona
poczucie sprawstwa, tego, ze ma ona wptyw na siebie i wydarzenia dziejace si¢
W jej zyciu, ze ma poczucie odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania i czuje
wolnos$¢ w dokonywaniu decyzji z wieloSci istniejagcych wyborow, sg mozliwe ze
wzgledu na strukture psychofizyczng jej systemu, ktoéry nazywam wewnetrznym.
Ale takze ze wzgledu na strukture calego systemu Swiata, w jakim ona funkcjonuje,
ktory definiuje jako system zewnetrzny wobec systemu, jaki tworzy sam cztowiek
indywidualnie.

Aby méwic¢ o podmiotowosci cztowieka, w ktérej mamy do czynienia w Jour-
ney into Your Self, przyjmuje za M. Lubanskim, ze cztowiek jest czeSciowo nie-
zalezny od systemu $wiata (Lubanski, 1997). Mam tutaj na mysli fakt, ze cztowiek
jest samodzielny w swoim systemie wewnetrznym. Jest to przestrzen, ktora po-
woduje, ze cztowiek moze stawac sie¢ podmiotem swoich dziatan psycho-fizyczno-
-spotecznych. Za Romanem Ingardenem uznaje, ze podmiot jawi si¢ jako wzglednie
izolowany (Ingarden, 1981). Oznacza to, ze tylko czes$¢ interakcji ze Srodowiskiem
powoduje modyfikacje w wewnetrznym systemie cztowieka. Natomiast pewna ich
grupa indywidualnie dla danej jednostki nie ma na niag wptywu. O tej influencji
decyduje sam autonomiczny wewnetrzny system cztowieka. To powoduje, ze
system ten staje si¢ podmiotowy, ale rowniez chroni ten wewnetrzny uktad przed
niszczacymi sktadnikami ptyngcymi z zewnetrznego systemu Swiata. Taki stan
rzeczy sprawia, ze cztowiek jest w stanie pomoc sam sobie, zgodnie z sokratejskim
rozumieniem czlowieczenstwa i mozliwoSciami jego ksztattowania.

Z drugiej za$ strony nalezy dopusci¢ poglad, ze na swiadomos¢, psychike i ciato
wewnetrznego systemu cztowieka wywiera wptyw zewnetrzny system jego oto-
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czenia. Oznacza to, ze ten wewnetrzny system cztowieka musi by¢ systemem
czeSciowo otwartym (Lubanski, 1997). Takim zaakcentowaniem systemowego
myslenia jest proces globalizacji, w ktorym wydarzenia dziejace si¢ w odlegtych
zakatkach swiata korelujg ze soba, tworzac ni¢ powigzan, a decyzje podejmowa-
ne w jednej czesci $wiata istotnie wptywaja na mieszkancow innych czesci globu,
w promieniu wielu tysiecy kilometréw (Callo, 2006). Zdaniem Frederica Vestera
taka ztozonos¢ wspodlczesnego swiata przynosi wiele probleméw, z ktérymi we-
wnetrzny system cztowieka nie jest w stanie sobie poradzi¢, zwtaszcza z ich
wieloaspektowoscig i kontekstualnoscig. Nalezac do wielu skomplikowanych sys-
temoéw, cztowiek wchodzi w sytuacje konfliktowe, ktore wymagaja od niego korzy-
stania z zasoboéw podsystemoéw wewnetrznych i zewnetrznych. Taki stan rzeczy
sprawia, ze najlepiej adaptuja si¢ do aktualnej rzeczywistosci systemy otwarte,
ktore potrafig tworzy¢ powigzania (Vester, 1999).

Czlowiek, ksztattujac swoja tozsamosc, odwotuje sie do istoty sensu. Pojecie
to pojawia si¢ u L. Bertalanffy’ ego jako jedno z podstawowych pojec¢ teorii sys-
temowej spoteczenstwa. Jednostka ma wtadz¢ nad sterowaniem wtasnym pro-
cesem rozwojowym. Wymiana z cato$cig systemu zewnetrznego jest zwigzkiem
interakcji miedzy tymi systemami na bazie komunikacji (Bertalanffy, 1984).
Niklas Luhmann przedstawia spoteczenstwo, ujmujac je z perspektywy globalnej.
Autor Systemow spotecznych wskazuje na to, ze elementy komunikacji, takie jak:
informacja, przekaz i zrozumienie zanurzone sg w systemie. Zwrocit uwage, ze
teoria komunikacji jest wazna w podejmowaniu refleksji nad spoteczenstwem,
gdyz jest podstawg tworzacg system spoteczny, ktéry wptywa na szukanie sensu,
powodujac zmiany systemow. Cztowiek stara si¢ znalez¢ sens we wszystkim, co
go otacza i co otacza spoteczenstwo (Luhmann, 2012). Poczucie sensu wyzwala
w jednostce sity do poprawiania jakoSci zycia. System wewnetrzny i zewnetrzny
cztowieka jest wielowymiarowy, uporzagdkowany, catosciowy. To prowadzi do
holistycznego postrzegania cztowieka. Jesli dokonamy zmiany jednego elementu
systemu cztowieka, to ta zmiana wptynie na inne elementy systemu wewnetrz-
nego i zewnetrznego oraz na ich catoksztatt. Cztowiek, wchodzac w skiad ré6znych
systemow zewnetrznych, odgrywa w nich rézne role. Umiejetnosci zwigzane z roz-
wigzywaniem pojawiajacych sie konfliktow w odgrywaniu poszczegélnych rol
sprzyjaja stabilnosci systemu (Callo, 2006). Kluczowe dla Journey into Your Self
jest stwierdzenie pojawiajace sie w mysleniu systemowym: ,,Nawet najmniejsze
zmiany, interwencje i ingerencje majg zawsze wptyw na catos¢ systemu” (Callo,
2006, s. 348).

Cztowiek funkcjonuje w réznych systemach spotecznych, w ktérych mozna
wyodrebni¢ liczne podsystemy, cho¢by srodowisko rodzinne czy zawodowe. Od-
grywa w nich ro6zne role: dziecka, matki, ojca, szefa, przyjaciela, zony, me¢za i inne.
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Prawidtowe odnajdywanie si¢ w tych podsystemach zaczyna si¢ od wtasciwego
uksztattowania a czasem zapanowania nad wlasnym systemem. System, ktorym
jest czlowiek, sktada sie z podsysteméw, do ktorych mozna zaliczy¢ sfere fizyczng,
umystowa, duchowg i spoteczng. Od tego, jak te sfery funkcjonuja, zalezy poczucie
indywidualnego dobrostanu cztowieka jako catosci, ale ma réwniez wptyw na
podejmowane przez niego dziatania w zewnetrznych podsystemach spoteczenstwa.

Joumey into Your Self — kategoria pustyni
w poszukiwaniu harmonii wewnetrznego systemu

Swiatowa Organizacja Zdrowia wskazuije, ze zdrowie jest subiektywnym poczu-
ciem dobrostanu psychiczno-fizyczno-spotecznego (World Health Organization,
2018). Zwraca uwage na fakt, ze cztowiek jest jednoscia ciata, umystu i duszy.
Journey into Your Self nawigzuje do tej holistycznej definicji cztowieka, poniewaz
jest to program rozwoju osobistego, odbywajacego sie w podrozy, oparty na
procesie coachingu grupowego i wykorzystujacy narzedzia coachingowe, dazacy
do tego, by jego uczestnicy mogli dokonywa¢ systemowych zmian. Coaching
grupowy wzmacnia synergia grupy, ktéra wptywa na motywacje do podejmo-
wania aktywnej pracy nad sobg, pomaga w dokonywaniu skutecznych zmian,
dziegki temu, ze uczestnicy wzajemnie na siebie oddziatywaja. Kazdy z uczestni-
kéw pracuje nad wrasnymi celami, indywidualnie wyznacza kierunek niezalez-
nego samorozwoju (Grela, Szewczak i Bloch, 2017), jednakze odbywa si¢ on
w przynajmniej jednym z systemow zewnetrznych cztowieka. Oznacza to, ze na
Journey into Your Self jada osoby, ktore si¢ znajg, np. rodzina, przyjaciele, zna-
jomi, wspotpracownicy, osoby z jednej fundacji, firmy, organizacji, stowarzy-
szenia, duszpasterstwa, szkoty itp., grupy formalnej lub nieformalnej. Podréz
nie tylko prowadzi do rozwoju wewnetrznego systemu jednostki, lecz takze
przemienia wycinek jej systemu zewnetrznego. Wzmacnia proces wsparcia otrzy-
mywanego z zewnetrznego systemu przed wyjazdem, w trakcie jego trwania,
jak rowniez po zakonczonej wyprawie. Umozliwia poznanie reakcji Srodowiska
na pozadang przez uczestnika zmiane. Coaching grupowy ma dwie istotne zalety.
, PO pierwsze, jest to proces indywidualnej zmiany, ktoéry odbywa sie w towa-
rzystwie innych. Po drugie, grupa odgrywa znaczacg role w procesie indywidu-
alnej zmiany” (Grela, Szewczak i Bloch, 2017, s. 22). Program rozpoczyna si¢
juz od ¢wiczen przygotowujacych przed wyjazdem, jak rowniez po podrozy.
Narzedzia coachingowe s3 przesytane systematycznie w formie elektroniczne;j.
Nawet jesli kto$ zdecyduje sie na wyjazd miesigc wczesniej, to jednorazowo
otrzymuje caty pakiet narzedzi.
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»Rownolegle odbywaja si¢ dwie podréze: podroz fizyczna, zwigzana z od-
krywaniem nowych miejsc, oraz wyprawa do wtasnego wnetrza, polegajgca na
niepowtarzalnej mozliwosci spotkania z samym sobg i spojrzenia na swoje zycie
z perspektywy przemierzanej przestrzeni. Te dwie podroze sg nierozerwalnie ze
sobg potaczone i wpisujg si¢ w ramy edukacji ustawicznej, stanowiac jedna z jej
wielorakich i réznorodnych form. Mozna je poréwna¢ do Podrézy bohatera i psy-
chologii biegu ludzkiego zycia. Travel coaching wystepuje tutaj jako wspieranie
rozwoju i usprawnienie dziatan cztowieka przez uczenie si¢ kompetencji, uznawa-
nych za przydatne dla wzrostu wiasnego potencjatu” (Podwysocka, 2018).

Miejscem realizacji gtbwnego programu Journey into Your Self jest pustynia.
Przestrzen pustyni jest przestrzenig refleksji w wielu kregach kulturowych. Jest
przestrzenig sktaniajaca ku zatrzymaniu sie i wprowadza cztowieka fizycznie w ob-
szary medytacji oraz bycia tu i teraz. Pomaga w wypracowaniu umiejetnosci tzw.
uwaznosci, osadzenia w chwili obecnej, by swiadomie przezywac zycie, akcepto-
wa¢ aktualne doswiadczenia. Takie postawy sprzyjaja budowaniu poczucia do-
brostanu (Germer, 2015). Pustynia moze by¢ rozumiana jako miejsce puste, gdzie
nic nie ma i panuje pustka, pustkowie. W czasie wielkich wypraw geograficznych
puste miejsca na mapie byty rownowazne z mozliwosciag odkrywania i zagospo-
darowania tej wolnej przestrzeni. Pustynia budzi wiele skojarzen: od miejsca nie-
przyjaznego, obcego, przerazajgcego, po siedlisko rozwoju, fascynacji, gotowosci
do stawiania nowych pytan. Na pustyni mamy do czynienia z btagdzeniem, szu-
kaniem drogi po ulotnych §ladach. W jej fenomen wpisane jest takze zjawisko
fatamorgany. Te cechy pustyni metaforycznie mozna taczy¢ z rozwojem cztowieka,
ktory dokonuje sie w czasie Journey into Your Self. Woéwczas pustynia staje si¢
miejscem wyjscia, do ktérego potrzebna jest odwaga. Na pustyni za kazda wydmg
moze kry¢ si¢ niebezpieczenstwo. Tak samo praca nad wewnetrznym systemem
moze prowadzi¢ ku zwyciestwu, ale istnieje rowniez mozliwos$¢ poniesienia po-
razki. Z pustyni zatem moze ptyngc sita do kolejnego powstawania z upadku.
Jest to przestrzen jawigca si¢ jako niezmienna i stata w swych wymaganiach, ktoéra
oddziatywa na cztowieka i prowadzi do jego przemiany (Sudnikowicz, 2008).
Przestrzen pustyni jest odzwierciedleniem spokoju, ktory uczestnicy Journey into
Your Self pragna poczu¢ réwniez w swoim zyciu. Pomaga w poszukiwaniach
wewnetrznej harmonii, gdyz sama pustynia fizycznie jest harmonia, nieskon-
czonego piasku, wiatru i ciszy. Wobec przestrzeni pustyni nikt nie moze przejs¢
obojetnie. Od dawna ludzie udawali si¢ na pustynie, aby zgtebia¢ tajniki wiasnej
duszy. Cisza, monotonia, pusta przestrzen zmuszajg do refleksji i zrzucania masek,
jakie zaktadamy na co dzien. Potrzeba odnalezienia siebie tkwi gteboko we wne-
trzu kazdego cztowieka. Wspotczesnie w gwarze i hatasie zewnetrznego systemu
i ustawicznych, szybkich zmian, wewnetrzny system cztowieka popada w chaos,
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ktory przeszkadza mu osiaggnaé stan szczescia, a wigc taki moment w rozwoju,
ktéry pozwala na zachowanie rownowagi, harmonii i radosci w kazdej zyciowej
sytuacji, niezaleznie od tego, czy uczestniczymy w wydarzeniu, ktore subiek-
tywnie oceniamy jako pozytywne czy jako negatywne.

Podrézujac przez pustynie, cztowiek odcina si¢ kompletnie od dobrze mu
znanej rzeczywisto$ci. Nowe miejsca i ludzie pozwalajg na wyjscie z pewnych
schematow, w ktorych tkwi. Pozwala to na wyjscie ze strefy komfortu. Opuszcze-
nie tej strefy prowadzi do intensywnej pracy nad wtasnym rozwojem, do poru-
szenia wszystkich systemow waznych dla cztowieka. Podczas karawany kazdy
pracuje nad wlasnymi zmianami. Podr6zujac przez pustynie, w bardzo prostych,
pierwotnych warunkach ludzie zaczynaja zupetnie inaczej postrzega¢ swoje
problemy. Takie wyrwanie z dobrze znanego otoczenia pozwala spojrze¢ na nie
z innej perspektywy: catoSciowej, z lotu ptaka. Ta holistyczna perspektywa poz-
wala dostrzec ogolny sens wszystkiego i budzi pewnos¢, ze czas pozwala nam
dostrzec i zrozumie §wiat oraz siebie z innego punktu widzenia; uswiadomic,
ze naturalng czescig zycia jest okres oczekiwania, w ktorym przez pewien czas
zyjemy z niezaspokojonymi pragnieniami, zgodnie z cyklem kota medytacyjnego:
pojawiania sie, trwania i odchodzenia. Tak, jak zmieniajg sie pory roku, doby
dnia i nocy, tak ulegajg rowniez zmianom wydarzenia, dziejace sie w zyciu kaz-
dego cztowieka.

Przestrzen pustyni wptywa réwniez na to, by andragog stawat si¢ lepszym
coachem, by odkrywat, wydobywat, odstaniat i towarzyszyt w rozwoju cztowieka,
doswiadczajacego pustyni. ,,Pustynia zada od pedagoga postawy sktadajacej sie
z dwoch elementoéw: zrezygnowania przez niego z postawy pedagogicznej, po-
stawy sedziego i mistrza technik, majacych stuzy¢ pomocy oraz umiejetnosci prze-
prowadzenia drugiej osoby przez jego wtasng pustynie, a nawet poszerzenie jej,
stworzenia przestrzeni wolnosci, ktora jest trudna i wymagajaca. Bogactwo to
psychiczna gotowos¢ i otwartos¢, a nie gromadzenie tupow. Wszystko, co przy-
chodzi do nas z zewnatrz, jak réwniez to wszystko, co wytania sie w nas samych,
staje si¢ nasza wiasnoscig tylko wtedy, kiedy jesteSmy zdolni do stworzenia w so-
bie pewnej wewnetrznej przestronnosci, ktora odpowiada wielkosci tresci, jaka
spotykamy na zewnatrz lub w sobie” (Sudnikowicz, 2008, s. 63).

W czasie podr6zy moga dokonywac sie¢ wartosciowe przetomy, ale potrzeba
codziennosci, by staty sie one trwatym sposobem postepowania. Stad rowniez
po wyjezdzie w odstepach czasowych przesytany jest do uczestnikéw zbior na-
rzedzi coachingowych. Podroz jest tylko sSrodkowym elementem programu. Waz-
nym, ale nie jedynym. Bo zmiana nie dokonuje si¢ z dnia na dzieni. Potrzebna jest
codziennos¢ i kolejne proby, ktére ona przynosi, aby mogta zaistnie¢ trwata zmiana
postawy. Nie mozemy oczekiwac, zeby tygodniowy wyjazd zmienit cate nasze
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zycie. Nie, ale moze by¢ tym punktem zwrotnym, wstrzasem, pozwalajacym na
otrzg$niecie sie, kamieniem rzuconym w wode, ktéry wywotuje fale. W ten sam
sposoOb Journey into Your Self moze by¢ takim kamieniem milowym w zyciu czto-
wieka, uswiadamiajgcym, ze mozna inaczej funkcjonowaé, odczuwac co$ innego,
zmieni¢ elementy wtasnego systemu wewnetrznego i zewnetrznego, gdyz do-
chodzimy do przekonan, wartosci i dotykamy osobistych motywacji uczestnikow
(Bennewicz, 2010).

Andragogiczne zakorzenienie procesu travel coachingu
Journey into Your Self w my$li pedagogiczne;

Program Journey into Your Self osadzony jest w andragogicznej teorii uczenia
sie. Zwraca uwage, ze zmiana nie dokonuje si¢ od razu. Czlowiek uczy si¢ najefek-
tywniej wowczas, gdy widzi potrzebe zdobycia okreslonej wiedzy, umiejetnosci,
kompetencji, wtedy uruchamia intensywny proces samoksztatcenia, samodzielnie
podejmuje wysitek, dzieki ktoremu uzyskuje efekty w postaci zmian prowadza-
cych do dobrostanu (Podwysocka, 2018). ,,Coach, zadajac pytania, dazy do tego,
aby coachee sam pragnat znaleZ¢ na nie odpowiedzi” (Podwysocka, 2018). Stuza
one odblokowywaniu potencjatu, tkwigcego w kazdym cztowieku oraz pomagaja
w budowaniu odpowiedzialnosci za wtasne zycie i decyzje w nim podejmowane.
Caty proces zanurzony jest w doswiadczeniach uczestnikow (Podwysocka, 2018).
Coach towarzyszy uczestnikom w ich rozwoju (Bennewicz, 2010).

Travel coaching realizowany w czasie Journey into Your Self silnie akcentuje
wiare w ludzki potencjat, ktéry mozna wydoby¢ z kazdego cztowieka. Aby mowic
o podmiotowosci cztowieka, wystepujacej w Journey into Your Self, czyli poczu-
ciu sprawstwa, odpowiedzialnosci, wolnosci cztowieka w dokonywaniu wyborow,
warto jest przyjrze¢ sie komponentom pojawiajacym sie w roéznych definicjach
coachingu. Podkresla sie¢ w nich: towarzyszenie w rozwoju; skuteczne osigganie
celow; dokonywanie efektywnych zmian (Podwysocka, 2017); kreowanie roz-
wigzan; nastawienie na rezultaty; przekraczanie strefy komfortu; holistyczne
podejscie; polepszanie skutecznosci dziatan (ICF, 2018); rozwijanie samodziel-
nosci, odpowiedzialnosci, poczucia sprawstwa i wptywu na wtasne decyzje, wy-
bory, zycie; przezwyciezanie ograniczen; pokonywanie trudnosci (Whitmore,
2011). Rozwijanie tego, co najlepsze w drugim cztowieku, rozumienie cztowieka
jako skarbnicy mozliwosci nie jest czyms$ nowym dla nauki, ktéra jest andrago-
gika. Co ciekawe, z andragogicznego punktu widzenia te sktadowe przeplataja si¢
w catej historii mysli pedagogicznej. Idea rozwijania potencjatu cztowieka po-
jawita sie juz duzo wczesniej, przed nazwaniem jej wspdtczesnym pojeciem
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»coaching”. Coaching przenika do Srodowiska edukacji permanentnej, gdyz
wiele ma z nig obszar6w wspoélnych, a samych jego korzeni mozemy doszukiwac
sie w mysli pedagogicznej juz w starozytnych Atenach.

Sokrates, zadajac wnikliwe pytania, dazyt do tego, aby jego rozméwca sam
doszedt do wiedzy. Elementami, ktore przeplatajg sie w jego pojeciu wychowania
sa wysitek i poznawanie samego siebie. Nauczyciel, tak jak coach, jest osoba,
ktora inspiruje do indywidualnego odnajdywania drogi przez samodzielne eks-
plorowanie przez ucznia otaczajacej rzeczywistosci. Uczen wybiera interesujace
go kwestie. Majeutyka, ktorg postugiwat si¢ Sokrates za pomocg dialogu, towa-
rzyszyta uczniowi w niezaleznym poszukiwaniu rozwigzan. Filozof nie podawat
gotowych odpowiedzi, ale zachecat rozméwce do wgtebiania si¢ we wtasne do-
$wiadczenia (Platon, 2006). Réwniez u Platona pojawia si¢ tzw. koncepcja anam-
nezy. Oznaczata ona, ze wiedzy nie mozna odkry¢ w zewnetrznym $wiecie, ale
kazdy cztowiek nosi ja w sobie. Wychowanie ma stuzy¢ dojsciu do wewnetrznej
madrosci jednostki. Istotg wychowania jest zatem wyzwolenie. Nauczyciel wspiera
ucznia w procesie samowychowania. Platonski mit o jaskini podkresla jego idee,
oznaczajace, ze dojscie do dobra, pickna i prawdy wiedzie przez pytanie wtasnej
duszy i umystu. Odkrywamy wiedze, ktora jest w nas, a nie w zewnetrznym S$ro-
dowisku (Platon, 1997). Te zdolnos¢ cztowieka do samopoznania i wtasnego
rozwoju w czasach nowozytnych podkreslat wybitny pedagog Jan Amos Komen-
ski. Zauwazat on tworczy potencjal cztowieka, ktory jest zdolny do uczenia si¢
w czasie catego biegu zycia. Dzieki zdolnosci rozumienia, komunikowania sie
i dzialania moze stwarzac dla siebie okazje i uczestniczy¢ nieustannie w procesie
rozwoju. Komenski jako pierwszy w dziejach mysli pedagogicznej wysunat teze
potrzeby edukacji permanentnej, charakteryzujacej si¢ obowigzkowym wycho-
waniem od poczecia az do $mierci. Prezentuje on zaufanie w nieograniczone
mozliwosci rozwojowe cztowieka (Komenski, 1973).

Kontynuacja tej mysli pojawiata sie na poczatku XX w. w ruchu ,,Nowego
Wychowania”, odrzucajagcym nadrzedng role nauczyciela w jego relacji z uczniami,
a przypisujac mu nowg role, osoby towarzyszacej i wspierajacej samodzielnos¢
i aktywnos¢. Koncentrowat sie woko6t tworczej nauki, gdzie uczenn moze eksplo-
rowac zewnetrzny $wiat, dosSwiadczajac i poznajac go samodzielnie i autonomicz-
nie. Wychowanie opiera si¢ na takich wartosciach jak wolnos¢ i autokreacja. To
uczen w procesie wychowania wyznacza cele, ktore s3 zgodne z jego zainteresowa-
niami. Takie wychowanie wyzwala wewnetrzng motywacje i uczy nieztomnosci,
wytrwato$ci w poszukiwaniu wiedzy. Motorem napedowym s3 indywidualne
potrzeby odbiorcy, wiara w to, Ze jest on w stanie osiggac¢ pozytywne rezultaty,
dzigki poczuciu sprawstwa, wptywu na bieg wydarzen i podejmowanych samodziel-
nie zadan. Aktywne dziatanie rozwija odpowiedzialnos¢ i uczy niezaleznosci.
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Istota ,,Nowego Wychowania” akcentuje autonomiczny rozwo6j ucznia przez Swia-
dome samopoznanie (Sztobryn, 2006). John Dewey uwazat, ze uczen, badajac
rzeczywistos$¢, sprawdzajac kolejne rozwigzania, nabywa wiedze, wyznaczajac
kierunek swoich dziatan, rozwija tworcza postawe nie tylko wobec dziatania,
ktore podejmuje, ale wobec catego zycia. Uczy sig, jak panowac nad soba, by w kaz-
dej chwili wykorzystywac¢ swoje umiejetnosci. Opierajac sie na filozofii pragma-
tyzmu i instrumentalizmu, J. Dewey podkreslat znaczenie uczenia si¢ przez prace,
przez rozwiazywanie problemoéw i uwzglednienie zainteresowan uczniow, ktore
wspomagaja pokonywanie napotykanych trudnosci. Nauczyciel, tak jak coach,
towarzyszy w samodzielnych poszukiwaniach i odkryciach ucznia (Dewey, 2005).

Wspblczesnie réwniez mamy wiele koncepcji pedagogicznych i rozwigzan
edukacyjnych wprowadzanych w zycie, opartych na samodzielnym uczeniu sie,
do ktorych miedzy innymi mozna zaliczy¢: szkote Summerhill (Neill, 2000),
pedagogike Gestalt (Ginger, 2004), pedagogike niedyrektywng i poglady Carla
Rogersa, ktory zwracat uwage na bezwarunkowg akceptacje, otwartg komuni-
kacje i szczery feedback, relacje zaufania w czasie wspierania rozwoju cztowieka
oraz orientacje cztowieka na cel i sens wtasnego zycia (Rogers, 2012). Warto réw-
niez wspomnie¢ pedagogie nieautorytarna Thomasa Gordona, w ktorej podkresla
sie wage aktywnego stuchania, relacje bez zwyciezcéw i bez pokonanych, umoz-
liwiajacg budowanie satysfakcjonujacych relacji miedzyludzkich (Gordon, 2016),
,,bycie wolnym samookreslajacym sie podmiotem wtasnego istnienia” (Sliwerski,
2010). To tylko niektore przyktady glebokiego zakorzenienia coachingu i Journey
into Your Self w dziejach teorii i praktyki pedagogicznej, z ktérych wywodzi sie
podmiotowe podejScie w coachingu (Wtodarski, 2015).

Do tego nawiazuja rOwniez zalozenia coachingu przedstawione przez Carol
Wilson, ktoéra nie tylko wspoélnie z J. Whitmorem zatozyta Performance Coach
Training, lecz takze zajmuje sie coachingiem edukacyjnym, realizujgc programy
coachingowe dla mtodziezy w obszarze wspotpracy z Ministry of Entrepreneur-
ship. Ponadto razem z Jamesem Wrightem propaguje coaching w wielu instytu-
cjach edukacyjnych na catym $wiecie. Autorka wskazuje na dziewie¢ gtéwnych
zatozen coachingu: swiadomos¢, odpowiedzialnosé, wiara w siebie, wolnos¢ od
poczucia winy, skupienie na rozwigzaniu, wyzwania, dziatanie, zaufanie. Fun-
damentalng role przypisuje zatozeniu, ktore wystepuje w jej pracy pod nazwa
windywidualnie ukierunkowany proces nauki”. Jego podstawowg funkcjg jest
zadbanie o atmosfere sprzyjajacg refleksji, przygladaniu si¢ réznym perspektywom
i odkrywania wtasnego potencjatu. Dzieje si¢ to w przestrzeni odpowiedzialnosci
za siebie i innych, tworzeniu wlasnych rozwigzan, otwartosci na popetnianie btedow,
zachecaniu do podejmowania wyzwan i kolejnych prob. To wszystko ma sprzyjac
samodoskonaleniu cztowieka (Wilson, 2015). C. Wilson zauwaza, ze ,,Programy
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coachingowe odgrywajg (...) coraz wiekszg role w procesie edukacji, poniewaz
ro$nie liczba nauczycieli przeszkolonych w zakresie stosowania metod coachin-
gowych zar6wno w klasie, jak i w relacjach interpersonalnych czy przywodczych”
(Wilson, 2015, s. 33-34). Autorka zauwaza, ze wspotczesna edukacja dazy do prze-
kazania odpowiedzialnosci za wtasng nauke w rece ucznidow (Wilson, 2015). Moze
to pomagac w rozwoju ludzi, ktorzy potrafig harmonijnie panowac¢ nad wtasnym
systemem wewnetrznym i tworzy¢ podmiotowy system zewnetrzny.

Zakonczenie

,Bycie zdrowym jest catoksztattem bytu cztowieka, ktéry pozwala mu wkroczy¢
w sfere dziatania bedgcego emanacja tego, kim jest i co soba reprezentuje. Jedng
z podstawowych cech jego bytu jest jakoS¢ zdrowia, a szerzej dobrostan. Bycie
zdrowym w tym kontekscie znaczy rozwijanie sie w kierunku naturalnego procesu
integrowania siebie i Swiata, bycia czescig catosci, tworzenia wewnetrznej harmo-
nii, ktora jest skorelowana z zewnetrznym §wiatem i tym co robi osoba w zyciu”
(Biatek, 2016, s. 60). Journey into Your Self, bedac osadzony w edukacji permanent-
nej, pozwala na budowanie wewnetrznego systemu jednostki. Ma to okreslony
kontekst i tlo systemu zewnetrznego. Czuwa nad taczeniem tych dwoch systemow,
ktore tworzg catos¢ i odbywaja sie w kierunku istotnym dla coachee (Kreyenberg,
2010). Coach towarzyszy uczestnikom w poszukiwaniu zrozumienia i sensu tych
systemow. Jednoczesnie w czasie travel coachingu tworzy si¢ nowy, niepowta-
rzalny system w okolicznosciach spotkania coacha z grupa. Ta relacja i wynikajace
z niej powigzania formuja nowg jakos¢ (Ramirez-Cyzio, 2013). Sama proksemika
pustyni rowniez wyznacza wazny komponent sity tworczej, stanowigcej poczatek
tego, co nowe ma si¢ zadzia¢ na drodze uczestniczacych systeméw i powstajacego
nowego systemu. Przestrzen i czas s3 wytworami kultury, ktére wptywaja na
ksztattowanie postaw ludzi i doSwiadczania otaczajacej ich rzeczywistosci (Hall,
2003). ,,W pustyni zawiesza si¢ czas, jest ona miejscem nieprzemijajacej obecnosci”
(Skarga, 2004, s. 163). Pozwala to na narodziny nowego i wprowadzenie w przy-
szto$¢, by osiagnaé stan pozadanej zmiany stanowigcej potaczenie stanu obec-
nego i zasobow (Dilts, Smith i Hallbom, 2005). Uczestnicy zanurzaja si¢ w tzw.
czas wewnetrzny, ktorego zrédtem s3 sami ludzie, a nie zewnetrzne plany czy
harmonogramy. To wyjscie z systemu Swiata kierujgcego si¢ czasem zewnetrznym
juz stanowi komponent zanurzenia w innosci (Hall, 1999). Proces zmiany doko-
nuje sie w relacji Ja-Ty, ktorej towarzyszy dialog, bedacy rozmowg odmieniajacg
rozmowcow i polegajacg na sztuce zadawania odpowiednich pytan stuzgcych
docieraniu do wewnetrznych zasobéw. Dzigki takiemu spotkaniu jednostka
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uktada elementy wtasnego systemu wewnetrznego i dochodzi do samopoznania
(Milerski, 2008). Zrodet takiego podejicia do coachingu mozemy poszukiwaé
w catej historii mysli pedagogiczne;j.

,,Zyjemy w czasach przelomowych. Czas przelomu obejmuje kazdego. Niesie
ze soba tylez niepokojow, co mozliwosci. Od nas zalezy czy i w jaki stopniu od-
najdziemy si¢ w nim, czujagc wewnetrzny spokoj i harmonie. (...) To $wiat wzajem-
nych powigzan, zaleznosci, Swiat nielinearny i zmienny” (Barnas, 2017, s. 255).
Jest to wewnetrzny system cztowieka, ale z drugiej zas strony musimy dopuscic,
Ze na niego wywiera wptyw zewnetrzny system jego otoczenia. Na ile ludzka psy-
chika potrafi nadazy¢ za pedem zycia i pospiechem cywilizacyjnym, ktére de facto
maja przeciez nam stuzy¢? Wspoélczesnie docieraja do nas wiadomosci o ludziach
borykajacych si¢ z niskim poczuciem wtasnej wartosci, obnizonym nastrojem,
zanizong samooceng, brakiem adekwatnego obrazu siebie, pograzonych w depre-
sji (World Health Organization, 2017) czy podejmujacych decyzje o targnieciu
sie na wlasne zycie (statystyka.policja, 2018). Ich relacja intrapersonalna, czyli
z samym sobg, jest mocno zachwiana. MoglibySmy powiedzie¢, ze ich system we-
wnetrzny i zewnetrzny funkcjonuje nieprawidtowo. Jak w kazdej podrézy potrzebny
jest kompas, ktory wskaze nam droge. Poszukiwaé takiego kompasu mozemy
w czasie Journey into Your Self, podazajac szlakiem pustynnych przestrzeni. Kazdy
z nas potrzebuje sensu zycia. Journey into Your Self to niepowtarzalna podréz
do Twojego wnetrza, ktora odbywa sie w dwoéch wymiarach: jako przemieszczanie
sie w przestrzeni, ale rowniez jako odkrywanie samego siebie. W czasie coachingu
grupowego wypracowywane sg wtasne cele, odkrywane zasoby i wydobywany
potencjat. Pragnac pouktadac¢ rozbiegane elementy systemu, jakim jestesmy,
i chaotyczne czesci systemow, w ktore wchodzimy, potrzebujemy czasu i ten czas
mozemy tu zyskac, przemierzajac przestrzen fizyczna, ale rowniez te¢ mentalng.
Te fizyczna — pokonujac kolejne miejsca zaznaczone na mapie oraz tworzac wiasng
mape i zaznaczajac na niej miejsca, do ktérych kazdy indywidualnie pragnie dojs¢,
czyli przemierzajac t3 metaforyczng mape do wnetrza wlasnego systemu.
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