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Trzeba inaczej uczy¢. Kilka uwag
0 homo zappiens i miekkich umiejetnosciach
komunikacyjnych prawnikow

Streszczenie

Aktualne programy studiéw prawniczych w Polsce maja wcigz charakter ,analo-
gowy”, nauczyciele akademiccy w duzej czesci sa nadal ,analogowi”, a studenci
i aplikanci zamieszkuja inny $wiat: to ,digitalni (cyfrowi) tubylcy”, inaczej méwiac
to homo zappiens, czyli ,nieustannie klikajacy”. Z drugiej strony programy sa prze-
sycone prawie wylacznie dogmatyka prawa, a rynek potrzebuje absolwentéw prawa
do gospodarki, takze z wiedza o zasadach dzialania rynku, biznesu i przedsiebiorstw,
w tym ze specjalnymi miekkimi kompetencjami, zupelnie innymi niz wymagane
sa od wiekéw w sadach. Autorka przedstawia argumenty na rzecz koniecznej reformy
studiow prawniczych w zwigzku z powyzszymi zjawiskami.
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Teaching has to be done differently.
A few remarks about “homo zappiens”
and soft communication skills of lawyers

Abstract

Current legal studies curricula in Poland are still “analogue”, academic teachers them-
selves are still largely “analogue”, and students and articling students live in a dif-
ferent world: they are “digital natives”, in other words, “homo zappiens”, meaning
“constantly clicking”. On the other hand, curricula and programmes are saturated
almost exclusively with legal doctrines, but the market needs law graduates in econo-
my, also with the knowledge of market, business and enterprise opinion principles,
including special soft skills, completely different from those required for centuries
in courts. The author presents arguments for the necessary reform of legal studies
in connection with the above phenomena.

Keywords: homo zappiens, soft skills, reform of the legal studies curricula,
new forms of communication
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Wstep

Nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym uchwalona przez Sejm w lipcu 2018 r.,
ministerialne koncepcje stworzenia aplikacji uniwersyteckiej, aktywnos¢ samo-
rzadéw prawniczych zwigzana z dyskusja o modelach aplikacji, goraca atmosfera
wokot Sadu Najwyzszego stwarzajg sytuacje, w ktorej warto powtérzy¢ argumenty
na rzecz koniecznosci dokonania jako$ciowych zmian w programach studiéw
prawniczych i na aplikacjach.

Dyskusja o programie studiéw prawniczych w Polsce i na §wiecie jest trwalym
elementem krajobrazu probleméw nurtujgcych prawnikéw, trwa od wiekéw i ma
ogromna literature?. Jednak sa momenty w ktérych ma szczegdlne znaczenie. Tak
jest teraz w Polsce.

Prawnicy rozumiejg powage sytuacji. Jako ilustracja niech postuzy aktualna
dyskusja wéréd adwokatéw. Wiosna tego roku odbylo sie nadzwyczajne posie-
dzenie Naczelnej Rady Adwokackiej w sprawie aplikacji i aplikantéw?. Udzielajac
odpowiedzi na pytanie redaktora: ,Kiedy mozemy liczy¢ na zmiany w ksztalce-
niu?”, prof. Maciej Gutowski, dziekan poznanskiej Okregowej Rady Adwokackiej
moéwil: ,Juz powinny by¢. Czas nie dziala na nasza korzys¢. Cho¢ Prezydium
staralo si¢ doprowadzi¢ do zmian, dominowalo konserwatywne podejscie”. Pani
redaktor dopytywata: ,Byl pan zaskoczony?” Adwokat: ,Nie, adwokatura jest
zachowawcza. W sprawie szkolenia $cieraja sie dwa poglady. Pierwszy prezentuja
konserwatysci, ludzie osobiscie zainteresowani szkoleniem, a takze ci wybierajacy

2 Por np. nastepujace publikacje: W. Rozwadowski, O reformie studiéw prawniczych w Polsce, ,Edu-
kacja Prawnicza” 1994, 1; S. Walto$, Od dyplomu uniwersyteckiego do zawodu prawniczego, ,Palestra”
1996, 3—4; A. Turska (red.), Humanizacja zawodéw prawniczych a nauczanie akademickie, Warszawa
2002; A. Korybski, O standaryzacji nauczania na studiach prawniczych, ,Pafistwo i Prawo” 2004, 2;
J. Borkowski, Standaryzacja nauczania w naukach prawnych, ,Pahstwo i Prawo” 2004, 2; F. Zoll, Jaka
szkola prawa?, Warszawa 2004; J. Jablofiska-Bonca, Moda na egalitaryzm w szkolnictwie wyzszym
i naukowa barika spekulacyjna, ,Prawo i Wiez” 2013, 2; ]. Morawski, Kryzys nauki prawa oraz innych
nauk prawnych w Polsce i gdzie indziej, ,Prawo i Wiez” 2013, 2; A. Czarnota, Kryzys nauki prawa
a edukacja prawnicza. O niekoniecznosci produkowania ,uzytecznych idiotéw”, ,Prawo i Wiez” 2013, 2;
A. Mlynarska-Sobaczewska, Nuda w patacu sprawiedliwosci. O edukacji prawniczej w Polsce, ,Prawo
i Wiez” 2013, 3; L. Rodak, M. Kielb, Pamigciowa nauka prawa. W poszukiwaniu straconego czasu, ,Pra-
wo i Wiez” 2013, 3.

3 A.Krzyzanowska, Poprawmy aplikacje — prof. M. Gutowski o koniecznosci zmian w ksztalceniu przysztych
adwokatow, ,Rzeczpospolita” 10.03.2018, www.rp.pl/Rzecz-o-prawie/poprawmy-aplikacje (dostep:
6.07.2018).
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latwiejsza droge. Drugi—ludzie gotowi i$¢ z duchem czasu, patrzacy dalekowzrocz-
nie, ale i rozumiejacy, ze tylko jakosScia ksztalcenia mozna walczy¢ z szaleficzymi
pomystami aplikacji uniwersyteckiej. Drugi poglad ostatecznie zwyciezy™. ,Zmiany
moga dotknac intereséw finansowych co poniektérych” — kontynuuje dziennikarz.
»Ale nie tych, ktérzy chca i potrafig ksztalci¢. Poza tym lepiej odpuscic¢ troche wo-
luntaryzmu w ksztalceniu, niz wyhodowa¢ alternatywne szkolenie poza samo-
rzadem” — odpowiada M. Gutowski.

Nihil novi sub sole. Nie siegajac zbyt gleboko, ten fragment rozmowy dobrze
odzwierciedla utrwalona od kilkudziesieciu lat sytuacje sporu o model wyksztat-
cenia prawnika.

Dyskusja na ten temat toczyta sie takze w II Rzeczpospolitej. Rozwazano zalety
i wady ogolnego, humanistycznego oraz ,technicznego”, specjalistycznego nau-
czania prawa’. Profesorowie nauk prawnych byli podzieleni. Na przyktad Antoni
Peretiatkowicz w toku tej dyskusji sprzeciwial sie ,technicznemu nauczaniu pra-
wa”®. ,Ograniczenie nauki prawa tylko do zagadnien przepiséw obowigzujacych
jest zaprzeczeniem istoty uniwersyteckiego ksztalcenia i prowadzi do stworzenia
szkoly zawodowej — urzedniczej. Cecha takiej szkoly byloby wykluczenie swo-
bodnego i niezaleznego myslenia””. Peretiatkowicz twierdzil, ze tak wyksztalcony
prawnik niewiele r6znilby sie od ,sekretarza adwokata czy dependenta rejenta”,
ktorzy ,(...) znaja przepisy prawa na wyrywki, czesto lepiej od swojego patrona”.
Przewaga ogdlnego wyksztalcenia nad wyksztalceniem $ciéle praktycznym pozwala
rozwigzywac trudne problemy. Wydzialy prawa maja zapewnic absolwentom, aby
wychodzili z nich ,prawnicy — przyszli arty$ci w swym zawodzie, a nie rzemieslnicy
prawa”. Takze S. Estreicher twierdzil, ze ,(...) dobrym prawnikiem praktycznym

4 Ibidem. ,Szaleficze pomysly” to druzgocaca ocena nie tylko samego pomystu Ministerstwa
Sprawiedliwosci (nie zgadzam sie z nig, ta aplikacja mogtaby by¢ nowoczesna i konkurencyjna,
o ile oczywiscie udaloby sie dokona¢ jakosciowego skoku metod nauczania w szkolnictwie
wyzszym), ile — moim zdaniem — miazdzaca ocena aktualnego poziomu studiéw prawniczych
na wielu polskich uniwersytetach, metod ksztalcenia (a raczej: braku metod) nie dajacych szansy
na wyksztalcenie podstaw rzetelnych profesjonalnych umiejetnosci.

5 Por. szeroko na ten temat: M. Marszal, Spdr o model prawnika w Drugiej Rzeczpospolitej, ,Krakowskie
Studia z Historii Pafstwa i Prawa” 2015, 8, s. 173-183 i tam powolana bogata literatura miedzy-
wojenna. Cytaty pogladow profesoréw z czaséw II Rzeczpospolitej w niniejszym artykule po-
chodza w tego tekstu. O tym samym problemie pisza po uplywie 80 lat autorzy np. w numerze
3/2013 ,Prawa i Wiezi”.

¢ Tujedynie sygnalizuje dyskusje przedwojenng, aby przypomnie, ze to problem typu perpetuum
mobile. Jest wiele historycznych opracowan tego tematu, por. np. M. Marszal, op. cit. i tam powo-
tana bogata literatura.

7 Por A. Peretiakowicz, Wywiad z profesorem dr. Antonim Peretiakowiczem Rektorem Uniwersytetu Poznar-
skiego, ,Wspolczesna Myél Prawnicza” 1936, 11, s. 7; cyt. za M. Marszal, op. cit., s. 176.

8 Ibidem.
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(-..) moze by¢ tylko ten, kto umie obejmowac calos¢ zycia prawnego, a nie ten, kto
zna tylko pewna iloé¢ pozytywnych przepiséw i pewna iloé¢ biurowych sposobéw
zalatwiania spraw”. Estreicher przekonywal o humanistycznym charakterze za-
wodu prawniczego, uwazal, ze prawnik nie moze by¢ przyréwnywany do, na
przyktad, inzyniera budujacego mosty”.

Przeciwnicy tego stanowiska twierdzili, Ze potrzebni sa przede wszystkim
prawnicy praktycy. Konieczne bylo nastawienie na nauczanie konkretnie obowig-
zujacego prawa, a nie regul ogélnych. Droga do realizacji praktycznego nauczania
na uniwersyteckich wydziatach prawa miata by¢ specjalizacja w okreslonej dzie-
dzinie prawa, ktora, jak podnoszono, zapewni doskonale przygotowanie do wy-
konywania wybranego przez studenta zawodu prawniczego. Twierdzono, ze prace
prawnika — technika spolecznego — mozna wprost poréwnac do pracy inzyniera
czy tez lekarza, przeciez nie mozna od nich wymaga¢ dokladnej znajomosci calo-
ksztattu wiedzy medycznej czy tez technicznej!’. To stanowisko wyrazat m.in.
Czestaw Znamierowski'l.

Trzeci poglad byt préba polaczenia obu stanowisk. Zwolennicy tego nurtu pod-
kreslali, Ze nie mozna uzna¢ przewagi aspektu teoretycznego czy tez praktycznego
w nauczaniu prawa, gdyz, jak twierdzit W. Makowski, ,(...) bledem byloby dazy¢
w organizacji studiéw uniwersyteckich do jakiejkolwiek zdecydowanej jedno-
stronnosci: praktyczno-zawodowej lub teoretyczno-naukowej”!?. Studia prawni-
cze powinny w sobie laczy¢ obydwa elementy i przygotowywac do pracy zaréwno
praktykow, jak i naukowcow.

Po II wojnie Swiatowej przez dziesiatki lat nie bylo wolnej dyskusji o progra-
mach studiéw prawniczych. Wladze komunistyczne doprowadzity do powstania
w 1946 1. sze$ciomiesiecznych kurséw prawniczych w Lodzi, Wroctawiu, Gdahsku
i Toruniu dla robotnikéw i chtopéw z wiasciwym kregostupem ideowym. Matura
nie byla konieczna. Po ukonczeniu kursu zostawalo sie od razu sedzig albo proku-
ratorem!3. W 1948 r. uruchomiono tez dwuletnig Centralng Szkote Prawniczg im.
Teodora Duracza w Warszawie'*. Do tej szkoty kierowani byli ,bojowi komunisci”
wyznaczeni przez KC PZPR, zwigzki zawodowe i organizacje spoleczne, koniecznie

9 S.Estreicher, Nauczanie prawa publicznego na uniwersytetach polskich i reformy pozgdane, Poznan 1936,
cyt. za M. Marszal, op. cit., s. 178, por. tam blizej.

10 J. Ordoniec, Dyletantyzm czy specjalizacja?, ,Wspolczesna My§l Prawnicza” 1937, 1, s. 12; C. Zna-
mierowski, Mlodziez prawnicza 11, ,Gazeta Polska” 27.08.1937, s. 3.

11 Cho¢ wczesniej byl blizszy stanowisku pierwszemu. Por. M. Marszal, op. cit., s. 179.

12 W. Makowski, Uniwersyteckie studium prawnicze, Warszawa, b.d.w., s. 17-18, cyt. za: M. Marszal,
op. cit., s. 180.

13 Por. blizej np. M. Marosz, Resortowe togi, Warszawa 2017, rozdz. I, zwl. s. 46-62.
14 Ibidem, s. 49.

Tom 10, nr 2/2018 DOI: 10.7206/kp.2080-1084.210



378 JOLANTA JABEONSKA-BONCA

pozbawieni ,burzuazyjnego balastu”. Takze tu nie bylo wymogu posiadania ma-
tury. Absolwenci ,duraczéwki” zostawali takze od razu sedziami i prokuratorami.

Réwnolegle dzialaly w niektérych miastach Polski uniwersyteckie wydzialy
prawa. Tam, nawet w najczarniejszym okresie stalinowskim, wykladato — obok
oficeréw politycznych — wielu wybitnych przedwojennych profesoréw, starajac
sie uczy¢ —na tyle naile to bylo mozliwe — fundamentalnych zasad prawa. Wladza
i tu wplywatla oczywiscie na programy. Na przyklad zlikwidowano filozofie prawa,
pomniejszono range przedmiotéw historycznych. Aby zmarginalizowa¢ wage
niektorych z nich, zlikwidowano ¢wiczenia. Tak np. postgpiono z prawem rzym-
skim. Wprowadzono takie przedmioty jak: ustr6j ZSRR i materializm dialektyczny,
kurs podstaw marksizmu-leninizmu. Tym niemniej mozna bylo, umiejetnie wybie-
rajac seminarium, pisa prace magisterska o konstytucji Szwajcarii albo ttumaczy¢
Volumina Legum.

Po 1956 r. programy studiéw prawniczych i aplikacji ewoluowaly w zaleznosci
od sytuacji politycznej, ale kolejne zmiany nie byly zbyt radykalne. Raz byto wiecej
przedmiotéw ideologicznych i spolecznych, raz mniej. Metody edukacji nie zmie-
nialy sie. Aplikacje trwaty 2-3 lata. Co de facto wykladano, w duzej mierze zalezalo
od talentu, odwagi, osobowosci i charakteru konkretnego profesora. Po 1989 r. odzyla
znowa sila przedwojenna dyskusja o profilu ksztalcenia prawnikéw, ale nie przy-
niosta wielkich jako$ciowych zmian'>. Zmiany programowe wyznaczane byty
ramowo przez koncepcje kolejnych ministréw, przez wejscie do Unii Europejskiej,
jednak — postuze si¢ tu okresleniem Gutowskiego, miaty raczej charakter ,pudro-
wania”, a nie powaznej operacji plastycznej'®. Skoku jako$ciowego nie byto!”.

Zmiany powazniejsze (m.in. otwarcie studiow dla wszystkich maturzystéw)
— niestety niosace takze wiele bardzo negatywnych skutkéw — przyniosty lata po
wstapieniu Polski do Unii Europejskiej. Dla podniesienia stopnia skolaryzacjii do-
laczenia do poziomu skolaryzacji pafistw Zachodu, a jednocze$nie wobec braku
Srodkow finansowych na rozwdj uczelni oraz dazenia do otwarcia studiéw dla wszyst-
kich chetnych zrezygnowano w duzej mierze na wydzialach prawa z jakosci na
rzecz ilosci studiujacych. Hale fabryczne, sale gimnastyczne i widowiskowe wy-
pelnili studenci prawa. Dzi$ absolwenci tamtych rocznikéw to pokolenie najbardziej
wplywowych prawnikéw — czterdziestolatkow.

15 Powstaly na ten temat liczne prace, badania, itp. Por. przypis 2.

16 Jednak studenckie poradnie prawne, moot court’y, programy wymiany typu Socrates, szkoly prawa
obcego - to przyklady udanych przeobrazen.

17 Por. J. Jablofiska-Bonca, Retoryka na studiach prawniczych w Polsce w ,kleszczach encyklopedyzmu”
i walki o zasady dostgpu do zawodéw prawniczych, [w:] B. Sobczak, H. Zgétkowa (red.), Dydaktyka
retoryki, Poznan 2011.

DOI: 10.7206/kp.2080-1084.210 Tom 10, nr 2/2018



TRZEBA INACZEJ UCZYC. KILKA UWAG O HOMO ZAPPIENS... 379

W 2018 r. rozpoczyna sie w nowy okres proby reformy szkolnictwa wyzszego!'®.
Jej nowy cel gléwny to uzyskanie rozpoznawalnosci polskich wynikéw naukowych
na $wiecie i tzw. doskonalo$¢ naukowa. Co ta reforma przyniesie szkotom wyzszym
w ogole, a studiom prawniczym w szczegdlnosci? Podzielam opinie Wojciecha
CyrulaiJerzego Stelmacha wyrazone w tekscie zamieszonym w tym numerze ,Kry-
tyki Prawa”, ze grozi nam niestety kolejna ,niedokonczona reforma”".

Tym niemniej nalezy prébowaé. W tym tekscie ogranicze si¢ jedynie do wska-
zania dwoch wybranych probleméw, ktére uznaje za wazne w edukacji prawniczej.
Uwazam, ze przy okazji ksztaltowania nowych zasad dzialania uczelni mozna
byloby tez dokona¢ zmian w programach i metodach studiowania prawa. Z uwagi
na zasade naczyn polgczonych — pociggneloby to takze zmiany w programach
aplikacji?°.

Powracam do przykladu, czyli tegorocznej dyskusji o szkoleniu adwokatéw.
»Nie wida¢ jednak, by kierownicy ksztalcenia chcieli powaznych zmian — twierdzi
redaktor w cytowanym wywiadzie w roku 2018 - Dazy¢ beda raczej do wykastro-
wania pomysléw pana profesora i prof. Kardasa niz ich popierania”. Odwotuje
sie do stanowiska niechetnych kierownikéw szkolen: ,Protest kierownikéw neguje
mechanizmy weryfikacji kompetencji wykladowcéw i szkolenia przez NRA, rejes-
tracje zaje¢ i poszerzenie samorzadu aplikantéw. ,Ale to nie oni decydujg — méwi
na to M. Gutowski - NRA musi zwazy¢, ze przeszkoda we wiasciwym szkoleniu
nie moga by¢ partykularne interesy, a jesli projekt zostanie wykastrowany z dobrych
propozyciji, nie bedzie to reforma, lecz pudrowanie”?2.

»Nagrywanie zaje¢ sie nie spodobalo. A przeciez to najprostszy sposéb weryfi-
kacji jakosci wykladow” — kontynuuje dziennikarka. M. Gutowski siega po argu-
mentum ad absurdum: ,Moze zakazemy aplikantom korzystania z komputeré6w?
Rejestracja zajec to standard w wielu panstwach. Jak inaczej stworzy¢ powtarzalny
material dla aplikantéw i jednoczes$nie podnie$¢ merytoryczny poziom zajec?
Protest przeciw utrwalaniu zajec¢ to wyraz XIX-wiecznego podejscia do ksztalcenia
i hipokryzja”?.

18 Ustawa 2.0. ,Konstytucja dla nauki”.
19 O reformie minister Kudryckiej pisalam: J. Jablofiska-Bonca, Moda na egalitaryzm...

20 Artykul nie zawiera rozwigzan obu probleméw. Sa one przygotowywane w ramach projektu
badawczego MS. Por. przypis 60.

2L Czyli pomystéw na reforme aplikacji NRA, ktéra nie jest zbyt radykalna, ale — stusznie obawiaja
sie kierownicy — moze odkry¢ m.in. niska jakos¢ prowadzonych zajec.

22 A.Krzyzanowska, op. cit.
23 Ibidem
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Jest faktem, Ze wczesniej, tj. w lutym br. ,Konferencja Kierownikéw Szkolenia
Aplikantéw i komisja Ksztalcenia Aplikantéw Adwokackich przy NRA opowiedziaty
sie za utrzymaniem dotychczasowego modelu aplikacji, cho¢ dostrzegli koniecz-
no$¢ reagowania na potrzeby aplikantéw i doswiadczenia izb w toku szkolenia.
Widzieli tez potrzebe cigglego udoskonalania modelu aplikacji i zwiekszenia atrak-
cyjnosci zaje¢”?*. Wsrdd postulatéw znalazt sie nastepujacy: ,Konferencja zaleca
poszerzenie oferty szkoleniowej o umiejetnosci niezbedne do prowadzenia kan-
celarii (np. soft skills). Rekomenduje tez rozwazenie wprowadzenia obowigzkowego
szkolenia z zakresu mediacji, zakoficzonego certyfikatem uprawniajacym do wpisu
na liste mediatorow” 2.

Jest wiec pewien postep. Zauwazamy, ze ksztalcenie ,soft skills” w zakresie pro-
wadzenia kancelarii i mediacji jest w Polsce w 2018 r. zaledwie postulatem?. Nie
da sie jednak zreformowac studiéw prawniczych, jesli nie nastapi powazna zmiana
na aplikacjach. Dwém innym waznym aspektom soft skills waznych dla prawnikow
oraz ich klientéw, a bagatelizowanych na studiach prawniczych i aplikacji poswie-
cony jest ten artykut.

,Cyfrowi tubylcy” czyli studenci prawa
jako homo zappiens kontra ,,analogowi” wyktadowcy

Zapewne Czytelnicy zgodza si¢ ze mna, Ze aktualne programy studiéw prawniczych
w Polsce maja wcigz charakter ,analogowy”, sami nauczyciele akademiccy w duzej
czesci sa nadal ,analogowi”, a studenci i aplikanci zamieszkuja inny $wiat: to ,digi-
talni (cyfrowi) tubylcy”, inaczej moéwiac to homo zappiens, czyli ,nieustannie klika-
jacy”#. Czy wykladowcy uwzgledniaja ten fakt, projektujac nowe metody dydaktyczne
dla pokolenia Z*?

Z psychologicznego punktu widzenia niezaki6cony i skuteczny przekaz wiedzy
jest mozliwy, jesli nawigzemy kontakt z rozméweca, tj. bedziemy postugiwali sie
znakami znaczacymi to samo dla odbiorcy, co dla nas. ,Kiedy drugiego czlowieka

24 (Jaga), Kierownicy szkolenia aplikantow adwokackich za modelem patronackim z modyfikacjami programu
szkolenia, 26.02.2018, www.rp.pl/Aplikacjaadwokacka/kierownicy-szkolenia (dostep: 6.07.2018).

25 Ibidem.

26 7kwietnia 2018 r. NRA przyjela projekt reformy aplikacji zgodny z koncepcjami, o ktérych mowi
tu M. Gutowski.

27 Digitalni tubylcy to generacja urodzona i wychowana w $wiecie nowych technologii; hono zappiens
- czlowiek klikajacy, od zapping —nieustanne przeskakiwanie po stronach internetowych. Por. T.G. Ash,
Wolne stowo. Dziesigc zasad dla polgczonego swiata, Krakéw 2018, s. 286-288.

28 Termin socjologii: urodzeni po 1990 roku.
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chce sie przekonac¢ do wlasnych pogladéw — pisat $w. Tomasz z Akwinu — trzeba
podejs¢ tam, gdzie on stoi, wziaé go za reke i poprowadzié¢. Nie wolno traktowacé go
jak statysty w teatrze i kaza¢ mu podejs¢. Trzeba zaczaé z tego punktu, w ktérym
on sie znajduje. To jedyny sposob ruszenia go z miejsca”?. We wspoélczesnej angiel-
skiej wersji idea ta jest wyrazana nastepujaco: If you want to teach me, you have first
to reach me3°.

Do konica XX w. prawnicy w Polsce zajmujacy sie nauka i praktyka wymieniali
profesjonalne poglady gtéwnie we wiasnym autonomicznym srodowisku, na kon-
ferencjach, sympozjach, w czasopismach, poprzez fachowe ksiazki, orzecznictwo.
Wymagali od studentéw dostosowania sie do stylu tych publikacji. Na studiach
prawniczych to student mial obowiazek ,podejs¢ tam, gdzie stoi profesor”, a nie
odwrotnie; tymczasem teraz to profesor ,§wiadczy ustuge edukacyjng” i ma by¢
dostepny i komunikatywny:.

Na I roku studiéw uczytam sie do egzaminu z podrecznika Powszechnej historii
panistwa i prawa Karola Koranyiego (cztery tomy) tacznie z przypisami i wszystkim,
co jest tam napisane petitem. Wcale mnie to nie dziwito. Te cztery tomy to 1385 stron
tekstu3!. P6zniej zaczely by¢ stosowane ,krotsze” podreczniki powszechnej historii,
np. obejmujacy tylko 688 stron32. Studenci jednak byli nadal zaszokowani, ze maja
nauczyc sie z tak obszernych prac. Na niektérych wydziatach prawa i to ograniczono,
nie ma obecnie w ogéle wykladu z powszechnej historii pafistwa i prawa.

Poniewaz w XX w. prawnicy uzgadniali poglady gtéwnie miedzy sobg, to
korzystali w komunikacji prawie wylgcznie ze specjalnego profesjonalnego kodu
porozumiewania, ktéry Mirostawa Marody nazywa ,kodem wypracowanym”.
Wiedza uzyskana i komunikowana we wlasnym $wiecie z wykorzystaniem kodu
wypracowanego jest wiedza profesjonalng o duzym stopniu formalizacji procesu
uczenia, charakteryzuje sie precyzyjnymi metodologiami legitymujacymi wiaczanie
okreslonych tresci do jej zasobéw, uporzadkowana wewnetrzna struktura i specjalna
aparaturg pojeciowa. Ta wewnetrzna struktura opiera si¢ na okreslnych zatozeniach,
linearnych rozumowaniach i szeregowym przetwarzaniu informacji. Przyzwycza-
jaliémy (nadal to prébujemy robic) studentéw do przyjmowania listy zalozen (ak-
sjologicznych, politycznych, gospodarczych) i do studiowania diugich, linearnych

2 Cyt. za A.L. McGinnis, Sztuka motywacji, czyli jak wydobyc z ludzi to, co w nich najlepsze, Warszawa
1992, s. 33.

30 Jesli chcesz mnie nauczy¢, to najpierw musisz do mnie dotrze¢”.
31 K. Koranyi, Powszechna historia paristwa i prawa, Warszawa 1967.
32 M. Sczaniecki, K. Séjka-Zielifiska, Powszechna historia pafistwa i prawa, Warszawa 2010.

3 Por. szeroko: M. Marody, Technologie intelektu, Warszawa 1987. Czasy stalinowskiej propagandy
pseudoprawniczej wylaczajacej w ogoéle dyskusje pomijam.
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tekstow. Wyniki rozumowan, uporzadkowana wiedza pojawiala sie w tej klasycznej
sytuacji po dlugich okresach systematycznej, indywidualnej pracy intelektualnej,
pod warunkiem przyjecia wstepnych zalozei. Na pewno nic (zadna wiedza) nie
jest dane czytelnikowi natychmiast na skutek ,klikniecia”.

Dzieki nowym technologiom oraz uwolnieniu polskiej nauki po 1989 r. spod
ideologii PRL doktryna prawnicza opuscila tradycyjny, hermetyczny $wiat zam-
knietej komunikacji naukowej i wkroczy¢ do $wiata wolnej myéli oraz w jakims$
zakresie do nowych mediéw. Zdobyla wiele kanatéw nowych mozliwosci dialogu
$rodowiskowego i oddzialywania na opinie publiczng oraz nieoczekiwanie zderzyla
sie znowym typem odbiorcy komunikatéw, w tym takze studentéw prawa. Doswiad-
czeni prawnicy i nauczyciele akademiccy zorientowali sie, Ze studenci i aplikanci
2.0 preferuja inne sposoby organizacji, przetwarzania i przyswajania informacji.

Informacje (ale nie wiedza) na kazdy temat sa obecnie powszechnie dostepne
za niewielka cene, a nawet sa darmowe, zwlaszcza te w Internecie. Dla wiekszo$ci
studentéw nie ma praktycznie zadnego znaczenia fakt, ze nie wiadomo, kto jest
ich autorem, jak te tezy sa uzasadnione, w jaki sposéb wyszukiwarki internetowe
decyduja o tym, ktére wyniki poszukiwania informacji s3 pokazywane jako priory-
tetetowe (np. tworza ,pierwsza dziesiatke” na ekranie). Nie wiadomo przeciez,
dlaczego te, a nie inne informacje pokazuja sie jako pierwsze. System Zrédet elektro-
nicznej informacji jest nieprzejrzysty. Wladza nad informacja znajduje sie w istocie
w rekach globalnych firm — , prywatnych mocarstw”3. ,Wiedza to dobro publiczne,
ktore jest dostarczane przez prywatne mocarstwa” — zauwaza Timothy Garton Ash,
majac na mysli np. Google (obecnie: Alphabet)®.

Jednoczeénie studia prawnicze nie sg z punktu widzenia metodyki nowoczesne,
dos¢ powszechnie panuje ,nuda w palacu sprawiedliwoéci”. ,Wszechogarniajace
poczucie nudy” pisze Anna Mlynarska-Sobaczewska o zajeciach na wydziatach
prawa w Polsce®. ,Zajecia (...) na wydziale prawa wygladaja w ten sposob, ze pod-
czas wykladu studentom dyktuje sie to, co i tak jest napisane w kazdym podrecz-
niku, a ¢wiczenia polegaja na odpytywaniu i ewentualnie wyjasnianiu tego, co
zostalo powiedziane na wyktadzie”?’.

Student nie widzi zadnego zwiazku wyglaszanych wykladow z wielkim wysil-
kiem i ze skomplikowana technologia intelektualna, w wyniku ktérej ten wyklad
powstat (albo raczej: powinien powstac). Skoro kazda informacja o prawie —jak sadza
studenci —moze by¢ natychmiast ,wyguglowana”, to na jakiej specjalnej podstawie

3 Okreslenie T.G. Asha.

% T.G. Ash, op. cit., s. 269.

% A.Mlynarska-Sobaczewska, op. cit., s. 64.
37 Ibidem, s. 63. To reguta, cho¢ sg wyjatki.
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autorytet mialby mie¢ profesor prawa? Przeciez kazdy w kilka sekund zdobywa
kazda informacje o prawie. Studenci nie maja metodologicznego przygotowania, nie
poznaja zasad etyki pracy naukowej, nie dysponuja wobec tego kryteriami ktore
pozwolilyby im odréznia¢ wiedze uzyteczng od wiedzy godnej zaufania czy
informacje prawdziwe od falszywych. Kazda niezweryfikowana informacja to dla
nich synonim wiedzy. W naukach prawnych taki mit wiedzy prawniczej jako taniego
idla kazdego dostepnego ,towaru”, ktéry bardzo tatwo mozna uzyska¢, ma daleko
idace konsekwencje spoleczne i polityczne (co teraz ujawnilo sie z wielka sila), o wiele
glebsze niz w naukach przyrodniczych czy technicznych. Zaciera m.in. specyficzna
role, jaka pelnii pelni¢ powinna ustalona doktryna prawnicza w panstwie. Nie jest
to przeciez wylacznie rola neutralnego badacza zjawisk prawnych.

W nauce pojawila sie ciekawa hipoteza, ze linearny umyst logiczny, przyzwy-
czajony do wielogodzinnego skupienia nad ksigzka, do kultury gutenbergowskiego
druku, do budowania modeli zjawisk i abstrakcyjnego my$lenia, traci obecnie na
znaczeniu. Dalekowzroczny ,planista”, studiujacy kazdy problem tradycyjnie, syste-
matycznie, w linearny sposob, ,przegrywa” obecnie z ,krétkowzrocznym”, osiaga-
jacym szybko wyniki poznawcze homo zappiens®. Nicholas Carr, amerykanski badacz
Internetu, w ksigzce nominowanej do nagrody Pulitzera w 2011 r. pt. Ptytki umyst.
Jak Internet wptywa na nasze zycie analizuje to zagadnienie, m.in. badajac, jakie skutki
wywoluje fakt, ze schematy komunikacyjne, ktére narzuca poszukujacemu wiedzy
Internet, prowadza do ciaglego rozpraszania uwagi®. Nawet jesli wiele ze zdan tej
glodnej pracy Carra to jedynie hipotezy lub uzasadnienia nie sa dostateczne — warto
wzigé je pod uwage, poniewaz fakt dostosowywania si¢ mézgu do zmieniajacych
sie bodZcow zewnetrznych (np. Internetu) jest potwierdzany w licznych badaniach
nad jego neuroplastycznoscia®’. W socjologii, psychologii oraz pedagogice badane
jest zjawisko ,cyfrowych” czy tez ,digitalnych tubylcow” (digital natives). Ich sposéb
gromadzenia, selekcjonowania i przetwarzania informacji jest prawdopodobnie
nowy, bo uksztattowat sie pod wptywem nowych technologii informacyjnych*..
Studenci hic et nunc, w tym studenci prawa, wychowali si¢ od urodzenia w obec-
nosci komputeréw, Internetu i mediéw cyfrowych. Te wplynely na ich styl bycia, na
sposOb uczenia sie, przyswajania i analizowania informacji. Komputery i Internet

38 Por. np. A. Zajac, Uczenie si¢ w sieci przez zapping, ,Neodidagmata” 2011, 31/32, por. s. 109-126.
3 Wyd. polskie: N. Carr, Plytki umyst. Jak Internet wplywa na nasze zycie, Gliwice 2012.
40 Por. ibidem, tam niektére wyniki badan.

41 M. Prensky, Digital Natives, Digital Immigrants, www.marcprenscy.com/writing/Prensky. Digital
Native to analogia do native speaker, dla pierwszego ,0jczyzng” jest cyberprzestrzen (ktora uzyt-
kuje), dla drugiego jezyk ojczysty (uzytkownik jezyka ojczystego).
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sa dla nich naturalnymi elementami $wiata, jak prad, druk czy radio dla poprzedza-
jacych je generacji.

Dostep studenta prawa do wiedzy ksztaltowany przed 20-30 laty gléwnie przez
profesorskie wyktady i biblioteke naukowa z papierowymi ksigzkami byt formalnie
inny. W poréwnaniu do obecnego stylu pozyskiwania i przetwarzania informacji
— glownie przez interaktywne multimedia z wykorzystaniem techniki kompute-
rowej i internetowej — skutkowat innym podejsciem do zdobywania informacji, innymi
technikami ich analizowania, innymi sposobami rozumowan, innym stosunkiem
do krytyki naukowej. Czy projektujac formy zajec na studiach prawniczych, bierze
sie to w dostatecznym stopniu pod uwage?

Wiedza prawnicza, jaka si¢ uzyskuje tradycyjnie, ma uporzadkowana sekwen-
cyjnie strukture. Jedli sie ja przyswoi, zrozumie zasady jej systematyzacji i hierarchii,
to —co bardzo wazne dla prawnikéw —bedzie uporzadkowana w sposéb zblizony
do tego, jak to sobie wyobrazil i zaprojektowal nadawca (prawodawca, sad, inna
instytucja, autor). Za ta wiedza stoi autorytet konkretnego podmiotu. A argument
z autorytetu miat przez wieki wielkie znaczenie dla prawnikow*2.

Dla homo zappiens z powodu sposobu i tempa wyszukiwania informacji poprzez
urzadzenia multimedialne oraz anonimowosci wielu tekstow w Internecie tworca,
nadawca, autor tekstu i data, w ktorej powstala informacja, wlasciwie nie maja spe-
cjalnego znaczenia. Studentom prawa trudno zrozumie¢, w jakim celu mieliby
poznawac nazwiska autoréw tekstéw, te nazwiska — wobec globalizacji i multicen-
trycznodci Zrédet wied zy — przeciez nicim nie méwia. Programy studiéw prawniczych
weciaz bagatelizuja wage metodologii nauk. Studenci nie maja zadnego warsztatu
naukowego, nie umiejg samodzielnie ocenia¢ warto$ci argumentéw, uzasadnien,
wyijasnien®. Nie wiedza, od czego zalezy to, czy wiedza pozyskana z ksera od kolegi
lub z Internetu jest godna zaufania, nie rozumieja jaki zwigzek ma tekst z autorem
i dlaczego w ogole mieliby uznawac czyjs autorytet. ,Potega sSrodkéw przekazu jest
taka wielka, ze wplywaja nie tylko na to, jak ludzie mys$la, ale takze o czym mysla.
Dla wielu rzeczywistodcia jest to, co srodki przekazu uznaja za rzeczywiste. Wszystko,
czemu nie po$wiecaja uwagi, wydaje sie pozbawione znaczenia™*.

42 Np. na polecenie cesarza Walentyniana Il uznano za zasade prawa przyjeta w celu rozwiazania
ius controversum z dziel przeszlosci, ze prace, ktére mozna wykorzysta¢ w argumentacji w procesie,
to jedynie dziela pieciu autoréw: Papiniana, Gaiusa, Ulpianusa, Modestina i Paola.

43 Stawiam hipotezy, nie prowadzilam systematycznych badan, ale wieloletnia obserwacja uczest-
niczaca pozwala mi na wyrazanie takich sadéw.

44 Cyt. Instrukcja ,Aetatis novae” Papieskiej Rady do Spraw Srodkdéw Spolecznego Przekazu, za: K. Czuba,
Media i wiadza, Warszawa 2004, s. 92. Por. tez J. Jablofiska-Bonca, Prawo w kregu mitéw, Gdansk
1996; J. Jablonska-Bonca, K. Zeidler, Prawnik a sztuka retoryki i negocjacji, Warszawa 2016.
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Egalitaryzm Internetu, liberalizm, libertianizm oraz postmodernizm stworzyty
dobra okazje do przyjmowania takiej postawy. ,Intelektualny optymizm?”, jaki ja
cechuje, wyraza proste, ,zdroworozsadkowe” nastawienie studentéw do wiedzy,
tj. propaguje przeSwiadczenie, Ze jej podstawa jest codzienne doSwiadczenie,
zwykla obserwacja i Ze nie ma w prawie niczego, co by sie nie dalo bez trudu ,roz-
szyfrowac¢” ogélnodostepnymi srodkami.

Linearno$¢ i staranne rozumowania prawnicze wedlug ciagu precyzyjnych
wnioskowan, wypowiedzi pelnigce gléwnie funkcje referencyjng (opisowa), mys-
lenie krytyczne i twoércze zalicza si¢ do myslenia ukierunkowanego. Zapping po-
woduje, ze student prawa nie podaza w toku rozumowania taka droga, a ,przenosi
sie z internetowej strony na strone, w nieukierunkowany i niesekwencyjny sposéb”,
»unosi sie w chmurze pojec i skojarzeft”. Skojarzenia sa swobodne i nie sg ograni-
czone z powodu braku ogélnego przygotowania do systematyzowania wiedzy.
Nie ma zewnetrznego autorytetu organizujacego material*>. Myslenie asocjacyjne
(kojarzenie) pozwala studentowi stwarzac dos¢ indywidualistyczny i niewyraznie
zarysowany szkic wlasnej mapy mysli.

Wiedza (a moze raczej zbiér informaciji), ktéra rzetelny student prawa ,zdo-
bywa” w sieci, a nie z pomoca tradycyjnego podrecznika jest hipertekstualna, ma
strukture rozgaleziona*®. Hipertekstualnos¢ polega na rozgalezieniu komunikatow,
co umozliwia ich prezentacje na wielu rozmaitych plaszczyznach jednoczesnie.
Hipertekst ma strukture skladajaca sie z wielu fragmentéw taczacych sie ze soba
poprzez liczne odsylacze. Wybdr i sposéb taczenia fragmentéw zalezy do decyzji
odbiorcy komunikatu, czyli do samego studenta prawa czy aplikanta. Odbiorca
informacji (wiedzy?) nie jest prowadzony ustalong droga przez jednego autora.
W praktyce w zasadzie nie wie w ogole, kto jest autorem, jest ich wielu, w tym takze
anonimowi. Serfujac swobodnie w Internecie sam steruje tym, czego chce sie do-
wiedzie¢. Sam jest autonomicznym autorytetem. To zjawisko upodmiotowienia
odbiorcy ma duzy wplyw na studentéw réznych kierunkéw, z tym, ze wptyw na
uksztaltowanie postaw studiujacych prawo jest szczegdlny z uwagi na specjalne za-
lozenia nauk prawnych i ich praktyczne znaczenie (zwlaszcza nauk dogmatyczno-
prawnych dotyczacych racjonalnosci prawodawcy).

Ekonomista Richard Thaler, laureat nagrody Nobla, wraz z prawnikiem Cassem
Sunsteinem w pracy Impuls: Jak podejmowac wlasciwe decyzje dotyczgce zdrowia, dobro-

4 Studentéw nie interesuja zadne koncepcje wykladowcy, z ktérym maja zajecia, nie rozumieja
dlaczego mieliby czytaé jego podrecznik, nie interesuja ich koncepcje jego oponentéw, nie rozu-
mieja dlaczego na egzaminie nie wystarcza wiedza z Wikipedii. Prosza o slajdy z wykladow; te
slajdy, najlepiej obrazki, tworza trzon wiedzy.

46 Autor koncepcji to T. Nelsen, opracowal jg w latach 60. ubieglego wieku.
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bytu i szczgscia twierdza m.in., ze szczegdlnym impulsem podczas dokonywania
wyboréw jest tzw. domyslna opcja wyboru (ang. default option)¥. Jesli jej nie ma,
nie ma u podstaw wlasciwie zaprojektowanej ,architektury wyboru”, ludziom trudno
dokonywac¢ wlasciwych wyboréw w coraz bardziej skomplikowanym Swiecie.
Latwo przenies¢ te rozwazania do opisu modelowej sytuacji studenta prawa pro-
bujacego bez domyslnej opcji wyboru uczy¢ sie o tworzeniu prawa, konstytucji czy
wykladni ,klikajac” w Internecie?®.

W ksztalceniu i praktyce prawnikéw precyzja rozumowania, oparcie rozumo-
wan na zasadach, systematyzacjach, porzadku, wspierane byly przekonywaniem
z wykorzystaniem argumentu z autorytetu. Thaler i Sunstein twierdza, ze warto
takze wspolczesnie zwrdci¢ uwage na aspekt paternalistyczny ,architektury wy-
boru”, bo powinien on réwnowazy¢ nadmierny liberalizm. W latach 90. XX w.
powstala odnoszaca sie gtéwnie do hipertektualnej literatury pieknej koncepcja
,$mierci autora”. Jesli odbiorca komunikatu samodzielnie ,konstruuje” tres¢ dzieta,
6w autor staje sie¢ w zasadzie mato wazny*.

Z doswiadczenia wiem, ze kazdy przecietny student prawa, ktéry starannie
przeczyta ksigzke autora X o wykladni funkcjonalnej, zakonczy lekture z dos¢ po-
dobnym wyobrazeniem tego, co przeczytal. Natomiast jesli polece kilku studentom
opracowaé indywidulanie temat: ,Wykladnia funkcjonalna” z wykorzystaniem
materialéw z Internetu i ponadto zaleceniem przeczytania ksigzki X, to kazdy
znich (zainteresowany tematem, pracujac rzetelnie i indywidualnie) osiggnie inny
wynik poznawczy. Poruszac sie beda bowiem podczas pracy (,klikajac” w rézne

47 R. Thaler za wykorzystanie wiedzy psychologicznej do poprawy skutecznosci proceséw decy-
zyjnych otrzymal nagrode Nobla...

48 ]. Polowczy, E. Marek, Czuj i decyduj, ,Polityka” 2018, 27, s. 65. ,Alienacja prawa jest przejawem
szerszego zjawiska ponowoczesnych spoleczenistw, ktére mozna okresli¢ mianem komplikowa-
nia sie systeméw eksperckich. Prawniczy fach, podzielajac w tym zakresie losy innych profesj,
wymaga coraz wiekszej specjalizacji, za$ reguty, wedle ktérych dziala prawnik, sa coraz trudniej
dostepne i zrozumiate dla nieprofesjonalisty. Powstaje zatem problem napigcia miedzy ekspansjg
prawa a jego hermetyzacja. W $cistym zwiagzku z alienacja prawa pozostaje ewolucja jego cha-
rakteru, polegajaca na uksztaltowaniu sie pozatekstowej, wypracowanej i przechowywanej przez
prawnikow warstwy porzadku prawnego”. P. Jabtonski, P. Kaczmarek, O trzech granicach wiadzy
prawniczej, ,Archiwum Filozofii Prawa i Filozofii Spolecznej” 2013, 1, s. 94.

49 Studenci nie potrafig na egzaminie poda¢ nazwiska autora podrecznika, z ktérego sie uczyli (bo
ucza sie z brykéw, kser, Wikipedii), a jesli pytam przenoszacych sie z innej uczelni, u kogo zdawali
egzamin albo kto mial z nimi zajecia—90% z nich w ostatnich latach nie umie odpowiedzie¢. Dziwia
sie, ze to jest dla mnie wazne. Przypuszczam, ze to nie tylko efekt braku zainteresowania studiami
na poprzedniej uczelni, czy w ogéle studiami, ale to sa wlasnie ,digitalni tubylcy”, ktérzy inaczej
selekcjonuja informacje.

DOI: 10.7206/kp.2080-1084.210 Tom 10, nr 2/2018



TRZEBA INACZEJ UCZYC. KILKA UWAG O HOMO ZAPPIENS... 387

linki) w ré6znych kierunkach, swobodnie i bez trudu przenoszac sie od jednych do
drugich informacji. Beda to na pewno, cho¢ w czesci, rézne informacje™.

Czy w tej sytuacji trzeba zmieni¢ formy i metody ksztalcenia na studiach praw-
niczych? Czy tez nalezy utrzymac tradycyjne zasady profesjonalnej komunikacji
prawnikow z otoczeniem i nauczycieli akademickich ze studentami?

Nauczyciele akademiccy na ogoét (, konserwatysci” w rozumieniu M. Gutowskiego)
opieraja si¢ na metodach nauczania sprzed kilkudziesieciu lat, a programy studiéw
przybierajg karykaturalng postac: ,co ustawa to przedmiot”>.

Sokratejski dialog w XXI w. to, moim zdaniem, nadal fundament ksztalcenia,
ale musi sie on toczy¢ z uwzglednieniem zmienionych okolicznosci.

Analogowe studia i digitalni studenci, seminarium kontra webinarium, wiedza
liniowa kontra wiedza hipertekstualna — to realne kontrasty. Jak w tej sytuacji ksztal-
towacé nowoczesne programy i metody studiow prawniczych? Praktyka prawnicza
nadal wymaga wiedzy uporzadkowanej, opartej na glebokiej strukturze rozumo-
wan, na systematyzacjach, zasadach. Czy konieczne jest wprowadzenie na studiach
prawniczych grywalizacji, webguestow, webinaridw, tak aby przyciggnaé uwage stu-
dentéw, a potem dopiero wyjasnia¢ im, ze mozna tez uczy¢ si¢ inaczej? Takie metody
stosuje na studiach ekonomicznych i studiach z zakresu zarzadzania.

,Usieciowiony” student prawa chce przeciez na zajeciach stosowac zapping, uczy¢
sie wizualnie i alegorycznie poprzez obrazy, szybko selekcjonowa¢, kojarzy¢
i warto$ciowac. Chce wielu metod, form i Srodkéw ksztalcenia. Nauczyciele prawa
nie sg do tego przygotowani.

W Polsce nie ma w ogole katedr dydaktyki na wydziatach prawa. Dlaczego sa
na uniwersytetach katedry dydaktyki chemii, matematyki czy historii, a nie ma
zadnej katedry dydaktyki prawa i nauk prawnych? To proste, odpowiadaja zapytani:
bo na innych kierunkach sa to katedry ksztalcgce przysztych nauczycieli do szkol.
A prawa przeciez w szkole si¢ nie uczy — po co wiec metodyka? To jest prawdziwy
paradoks. Nauczyciele prawa na studiach nic nie wiedza o nauczaniu.

Student uczy sie¢ prawa po raz pierwszy dopiero na studiach — nie tak jak historii,
chemii czy matematyki, ktére sg przez wiele lat w programach szkolnych. Studio-
wanie historii czy biologii stanowi kontynuacje wieloletniej nauki. Natomiast student
prawa w Polsce nigdy sie nie spotkat z ksztalceniem prawniczym jako uczen, a na-
uczyciel akademicki nie ma zadnego przygotowania pedagogicznego do edukacji
dorostych. Dlatego to jest trudniejsze intelektualnie, metodologicznie i metodycz-
nie dla obu stron.

50 Podobna role pelnia przypisy drukowanej monografii, jednak przenoszenie si¢ do tekstéw z od-
sylaczy wymaga wiele wysitku.
51 Za A. Mlynarska-Sobaczewska, op. cit., s. 67.
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Czekanie na PKP

Drugi wazny, zaniedbany problem to warsztatowe przygotowanie studentéw prawa
i aplikantow do partnerskiej komunikacji w $wiecie biznesu. Programy studiow
prawniczych i aplikacji sa przesycone prawie wylgcznie dogmatyka prawa, a rynek
potrzebuje absolwentéw prawa do gospodarki, takze z wiedza o zasadach dziata-
nia rynku, biznesu i przedsiebiorstw, w tym ze specjalnymi miekkimi kompeten-
cjami, zupelnie innymi niz wymagane sa od wiekéw w sadach®.

Zdecydowana wiekszo$¢ prawnikéw w biznesie pracuje z klientami, prawnicy
czesto s twarzami firm, odpowiadaja za rozw6j poprzez promocje i sprzedaz ustug.
Dlatego wiedza o dziataniu biznesu i rozwinigte kompetencje interpersonalne sg
jedna z najbardziej pozadanych u nich cech. A sg tu potrzebne inne umiejetnosci
miekkie niz w sadzie.

,PKP” — wypalil natychmiast prezes zarzadu bardzo duzej spo6tki zapytany
przeze mnie podczas przygotowywania tego artykutu —jakich prawnikéw potrze-
buje. ,PKP czyli: P —proaktywny, K — kreatywny, P — pozytywnie nastawiony”. Zaraz
potem dodatl: koncyliacyjny, komunikatywny, pragmatyczny, umiejacy pracowac
w zespole, punktualny, rozumiejacy biznes. Wiele badan i wywiadéw z przedsie-
biorcami potwierdza to stanowisko, ale od lat nie ma to duzego wplywu na progra-
my studiéw w Polsce, w ktérych nadal kroluje wysoko specjalistyczna wiedza
o tresci rozwiazah prawnych>.

~Jako szefowie dzialéw prawnych powinnismy funkcjonowac jak ludzie biz-
nesu — twierdzi prawnik Waldemar Koper — Prawnicy zewnetrzni dzialajg zupelnie
inaczej. My mamy méwi¢ do menedzeréw tak, aby nie bylo wida¢ prawa. A kan-
celarie sprzedaja swojg wiedze w sposéb techniczny”>*.

»Klienci, z ktérymi mamy tzw. stala wspodtprace, zawsze oczekuja od nas pro-
aktywnosci oraz znajomosci branzy. Przedsiebiorcy spodziewaja sie za$ porady,
jak zalatwi¢ sprawe, a nie analiz prawnych — twierdzi inny prawnik Krzysztof
Zakrzewski. — Mamy im odpowiedzie¢ na pytanie: robimy ten interes czy nie. Dla-
tego nasze wielostronicowe opinie zaczynaja czytac od ostatniej strony. Podobnie
rzecz ocenia Rudolf Ostrihansky, ktéry moéwi, ze od partnera duzej kancelarii
klienci wymagaja nie tylko tego, zeby znal dobrze prawo, ale przede wszystkim

52 Por. ]. Jablofiska-Bonca, K. Zeidler, op. cit.

53 Sg préby przelamania tych barier; np. kierunek ,Zarzadzanie i prawo w biznesie” na WPiA UAM,
www.prawo.uam.edu.pl/ZiPwB (dostep: 15.07.2018) czy ,Prawo i finanse” ALK www.alk.edu.pl
(dostep: 15.07. 2018).

5 Cyt za J. Walencik, Prawnik z korporacji musi znac si¢ na biznesie, www.rzeczpospolita.pl (dostep:
3.11.2019) por. W. Koper, Jakich kompetencji oczekujg od prawnikow przedsigbiorcy?, www.rzeczpospo-
lita.pl (dostep: 6.01.2018).
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— zeby potrafil udzieli¢ porady biznesowej, oceni¢ ryzyko i powiedzie¢ im, co jest
dopuszczalne, a co nie”.

W badaniu rynku prawniczego przeprowadzonym w 2017 r. na pytanie, czy
praca prawnika w przedsiebiorstwie wymaga szerszych i bardziej zr6znicowanych
kompetencji niz prawnika zatrudnionego w kancelarii (prawnika sadowego),
77% ankietowanych szeféw dzialéw prawnych odpowiedzialo twierdzaco. Koniecz-
no$¢ posiadania dodatkowego zestawu umiejetnosci jeszcze silniej niz dyrektorzy
dzialéw prawnych akcentowali prezesi i cztonkowie zarzadéw. Oczekuja przede
wszystkim, ze prawnicy beda sie rozumieli struktury korporacyjne, zasady bizne-
sowe, a prawnik oprécz doglebnej wiedzy prawniczej zdobedzie tez umiejetnosci
zarzadcze i bedzie umial rozmawia¢ z pracownikami i kontrahentami. Prezesi
twierdzg, iz tego rodzaju umiejetnosci uwazaja nawet za istotniejsze niz wiedze
specjalistyczng. Znaczenie wiedzy prawniczej nie zmalalo — uznano ja za kompe-
tencje podstawowa i oczywistg®.

Zanajbardziej pozadane kompetencje prezesi zarzadéw i dyrektorzy dziatow
prawnych uznali te zwiazane z komunikacja, rozumieniem funkcjonowania biz-
nesu i ksztaltujacych go trendéw. Podkreélali na przyklad, ze wazna umiejetnoscia
komunikacyjna jest zdolno$¢ do méwienia jezykiem biznesu, a zwlaszcza ,jezykiem
korzysci”, a nie tylko jezykiem prawniczym. W istocie méwili wiec o potrzebie ksztal-
cenia umiejetnosci retorycznych i negocjacyjnych prawnikéw. ,Jezyk korzysci” to
taki sposéb prowadzenia rozméw z klientami, kontrahentami i wewnetrznymi
interesariuszami, ktérego celem jest zakonczenie ich nawigzaniem relacji majacej
znaczenie dla firmy. Ale czy model prezentacji rozwigzania prawnego i bizneso-
wego, produktu, ustugi polegajacy na przedstawieniu przez prawnika uczestnicza-
cego w dialogu przekonywania o strukturze: ,cechy — zalety i korzysci” jest przed-
miotem ¢wiczen na studiach czy na aplikacji?

Programy studiéw prawniczych preferujace wyklady ze szczegdlowych zagad-
nien prawa aktualnie obowigzujacego majg wiele zalet, lecz takze maja stabe strony.
Prowadza do izolacji i autonomizacji kodéw oraz jezykéw poszczegélnych nauk
dogmatycznoprawnych oraz separacji od wynikéw innych nauk oraz praktycznych
umiejetnosci i kompetenciji, jakie moze i powinien naby¢ student prawa.

Jedli student nie korzysta na studiach prawniczych z mozliwosci poznania
i ¢wiczenia np. regul przekonywana, zasad oceny ryzyka biznesowego, sposobéw
podejmowania decyzji biznesowych, konczac studia pozostaje w intelektualnej

% Poglady wyrazane przez prawnikow podczas dyskusji redakcyjnej w ,Rzeczpospolitej” 3.11.2009,
ibidem.
5 Badanie Polskiego Stowarzyszenia Prawnikéw Przedsiebiorcéw, por. W. Koper, op. cit.
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prézni wypelnionej tylko przepisami. Tymczasem prawnik pracuje nie tylko z prze-
pisami, ale przede wszystkim z ludZmi.

Niestety, studia s na ogol nastawione na izolacje studentéw prawa od wyni-
kéw innych nauk spolecznych oraz programowo na fragmentaryzacje myslenia
o samym prawie. Bagatelizuje si¢ przydatno$¢ wynikéw innych nauk —a zwlaszcza
umiejetnosci, jakie mozna posias¢ dzieki nim — dla praktyki prawniczej. Ponadto
ograniczanie teorii i filozofii prawa, ekonomii, historii na wielu wydzialach prawa
tlumaczy sie specyficznymi wymaganiami, jakie stwarzaja egzaminy na aplikacje.
W ten sposéb odwraca sie uwage studentéw prawa w Polsce od tworczego i krytycz-
nego namystu nad celami, strategiami, generalizacjami, narzedziami i warsztatem
pracy oraz nie uczy holistycznego, systemowego kulturowego wigzania prawa z lo-
kalnymi i globalnymi zjawiskami politycznymi, gospodarczymi i spolecznymi.
W zasadzie nie dyskutuje sie i nie prowadzi badan nad interdyscyplinarnymi
modelami zjawisk prawnych w réznych kontekstach pozaprawnych we wspoétpracy
z socjologami, filozofami i psychologami, nie poszukuje synergii z zarzadzaniem,
ekonomia¥. Szczeg6towe nauki prawne — niepowigzane miedzy sobg i z kontekstem
—sg coraz szczelniej zamknietymi jezykowymi grami. Kazdy w ramach dogmatyki
prawa rozwiazuje swoje istotne specjalistyczne problemy z zakresu wykladni, a kody
jezykowe zamykaja sie w ramach waskich specjalizacji prawniczych.

W ten sposéb powstaje naturalne otocznie dla szerzenia sie wéréd samych praw-
nikéw mitéw i stereotypéw prawnych oraz gospodarczych. Jesli prawnik nie ro-
zumie kontekstu politycznego, gospodarczego i spolecznego, to porusza sie w in-
telektualnej mgle. Nie ma ugruntowanej wiedzy o $wiecie, a opiera sie na ogladzie
potocznym, nie postrzega wiec i nie moze rozumieé wielu zjawisk i proceséw. Widzi
o wiele mniej, bo nie dysponuje profesjonalnym jezykiem do opisu tego, co go ota-
cza. Wobec tego — paradoksalnie —latwo ulega tez ztudzeniom i magii zdroworoz-
sadkowego myslenia o prawie. Wyobraza sobie na przyklad, ze prawo to neutralny
instrument profesjonalisty, a biznes — obszar w ktérym mozna si¢ sprawnie poru-
szac bez profesjonalnej wiedzy i umiejetnosci o zasadach dziatania firm i rynku.

Synergia problemo6w ,,cyfrowych tubylcow” i ,,PKP”

Cho¢ problemy ,cyfrowych tubylcéw” i ,PKP” sa pozornie odlegle, w rzeczywistosci
splataja si¢ bardzo silnie i wymagaja rownoleglego rozwiazania w programach
studiow prawniczych.

5 Oczywiscie s3 wyjatki.
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Przede wszystkim globalizacja gospodarki powoduje, ze prawnicy pracuja
coraz czesciej w Srodowisku miedzynarodowym i online. Miedzynarodowe i krajowe
transakcje sa negocjowane co najmniej cze$ciowo w cybrzestrzestrzeni, realizuja
sie online w sekundy i w niczym nie przypominaja organizacyjnie, nawet w fazie
negocjacji, spotkan handlowych sprzed wiekéw, a takze tych sprzed 30 lat.

Czy na studiach przygotowuje sie prawnikéw do negocjacji w biznesie? Komer-
cyjna logika minimalizowania kosztéw negocjacji biznesowych tworzy w zgloba-
lizowanej internetowej gospodarce inne okoliczno$ci komunikacji werbalnej
i pozawerbalnej niz w relacjach prawnika sadowego (adwokata czy radcy prawnego)
z klientami. Prawnicy przygotowujacy miedzynarodowe i krajowe spotkania
i bioragcy udzial w negocjacjach biznesowych coraz czesciej nie musza sie spotykac
osobiscie. Wideokonferencje, telekonferencje, a coraz czesciej trudne negocjacje
o mieszanym charakterze (np. niektérzy sa obecni fizycznie w sali konferencyjnej,
inni sa w r6znych krajach obecni online na ekranie komputera albo przy telefonach),
poglebione sa przez problem wyboru jezyka rozmowy, ograniczony czas kontaktu
internetowego i telefonicznego negocjujacych umowe, tworza nowe, zlozone
konteksty perswazyjne. Wymagaja one zastosowania nowych narzedzi komuni-
kacji, w tym innych $rodkéw perswazji niz w sadzie. Profesjonalne umiejetnosci
w tym zakresie staly sie waznym czynnikiem konkurencji. Ustalenie przedmiotu
sporu, wieloaspektowa ekonomizacja przypadku, poszukiwanie przestrzeni nego-
cjacyjnejizawarcie ugody obliguje prawnikéw do posiadania przygotowania warszta-
towego z tego zakresu. Wazne, aby nie op6Znia¢ porozumienia i nie generowac nie-
potrzebnych kosztéw transakcyjnych, np. z powodu przywiazania do tradycyjnej
sadowej taktyki ,wygrana—przegrana”, ktora nie sprawdza sie w biznesie®. Warunki
pracy, jej tempo generuja takze nowe potrzeby informatyczne prawnikéw w zakresie
wyszukiwarek i baz danych. Znaczaco wiec roénie zapotrzebowanie na umiejet-
nosci wykorzystywania nowych technologii.

Jedli nie negocjuje sie face to face — a rozwigzania prawne powstaja w duzej
mierze podczas wideokonferencji czy telekonferencji — inaczej dzialajg r6zne ele-
menty komunikacji niewerbalnej, takie jak kinezjetyka, parajezyk, saomoprezen-
tacja, proksemika, caly kontekst sytuacyjny moze by¢ inaczej odczytywany niz
podczas spotkania osobistego®. Na przyklad niektére efekty majace moc perswa-

58 Por. szerzej momenty negocjacyjne w modelu ekonomicznym w: B. Brozek, J. Stelmach, Negocjacje,
Krakéw 2014, s. 133; G. Stalk, Time — the Next Source of Competitive Advantage, ,Harvard Business
Review” 1988, 2,s.11in.

5 Kinezjetyka — mowa ciala, parajezyk — ton, barwa, natezenie glosu, samoprezentacja - wyglad
czlowieka, proksemika — dystans interpersonalny (negocjujacy sa np. w réznych krajach), chro-
nemika (czas zdarzenia, np. jedna osoba rozpoczyna prace, druga jest po 12 godzinach pracy na
innym kontynencie), kontekst sytuacyjny (miejsce, temperatura, $wiatlo).
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zyjna powstaja mimowolnie, nie byloby ich gdyby spotkanie mialo charakter oso-
bisty, inne sa niewykonalne w tej sytuacji (na ekranie wida¢ tylko twarze, nie wida¢
pozostalych obecnych w sali, nie wiadomo, co méwia i robig, nie mozna podaé drugiej
stronie dokumentu, nie mozna poczestowac rozméwcy kawa, mozna w kazdej chwili
przerwac polaczenie, mozna poza ekranem wykonywaé pewne czynnoéciitd.). Inne
sa Swiadomie projektowane wlasnie z uwagi na wirtualny charakter rozmowy i takze
moglyby nie by¢ w ogoéle przekonujace w realnym $wiecie. Na ktérych wydziatach
prawa w Polsce prowadzi sie warsztaty w tym zakresie?

Jesli jednak szuka¢ mamy lepszego porozumienia miedzy prawnikami a biz-
nesem i uznajemy, ze komunikacja partnerska to komunikacja symetryczna — to
musimy tez zgodzic sie z tym, Ze wymaga ona kontaktu, a wiec wspdlnoty seman-
tycznej, zsynchronizowania znakéw, symboli i kodéw profesjonalistow. Potrzebny
jest tez kontakt na poziomie wartosci, a cho¢by zrozumienie i zaaprobowanie
réznic. Wiedza o ludziach, komunikacji z nimi i mechanizmach biznesu, polityki
i zycia spolecznego jest przeciez ,ukrytym wspodlnikiem” kazdej szczegdtowej
decyzji prawne;j.

Warto wiec przy okazji tej reformy szkolnictwa zrobi¢ skok, poprawi¢ programy
studiow i aplikacji, zmieni¢ niektére metody pracy, tak aby studenci byli juz na stu-
diach i aplikacji w wiekszym stopniu proaktywni, kreatywni, pozytywnie nasta-
wieni, koncyliacyjni, komunikatywni, pragmatyczni, umieli pracowaé w zespotach,
byli punktualni i rozumieli aksjologie biznesu®’.
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