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,,Psychologia ekonomiczna” pod redakcja Tadeusza Tyszki, bedaca pierw-
szym polskim podrecznikiem psychologii ekonomicznej, w wielu swoich roz-
dziatach nawiazuje do problematyki podejmowania decyzji. Pole zaintereso-
wania psychologii ekonomicznej jest bardzo szerokie, totez i problematyka
decyzji wystepuje w podreczniku w bardzo réznych kontekstach. Po raz pierw-
szy pojawia si¢ w rozdziale ,,Problem racjonalnosci podmiotow ekonomicz-
nych” autorstwa Bartlomieja Dzika i Tadeusza Tyszki. Omawia sig tu pokrot-
ce postulaty i zasady racjonalnosci decyzji tak w warunkach pewnos$ci jak
i przy podejmowaniu ryzyka. Dyskutuje si¢ takze pojecie racjonalnosci ograni-
czonej oraz liczne anomalie — sktaniajace psychologéw do kwestionowania
zatozenia racjonalnosci w zachowaniach ludzi. W rozdziale tym omawiany
jest takze problem podejmowania decyzji z perspektywy horyzontu czasowe-
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go. Chodzi o sytuacje, kiedy musimy zadecydowaé, czy odebra¢ np. wygrana
»teraz”, czy za ,jaki$§ czas”, a jesli za pewien czas, to o ile ta wyptata powinna
by¢ wigksza. Autorzy pokazuja rzeczywiste zachowania ludzi w konfrontacji
z teorig zdyskontowanej uzytecznosci Irvinga Fishera (DU — discounted utili-
ty). Jak sig okazuje, nie tylko zwyczajni ludzie, ale nawet fachowcy w dziedzi-
nie finanséw nie pasuja w swoich wyborach do prostego modelu homo econo-
micus. Wniosek ten powtarza si¢ zreszta w kazdym nastgpnym rozdziale,
przedstawiajac cztowieka jako istot¢ petlna ograniczen, nacechowana emocja-
mi, a nie tylko zimnym racjonalnym umystem.

,»Oczekiwania ekonomiczne i zachowanie inwestycyjne” to rozdzial autor-
stwa Gerrita Antonidesa traktujacy m.in. o czynnikach wptywajacych na decy-
zje inwestorow rozwazajacych bezpieczne lub ryzykowne lokowanie swoich
funduszy. Pokazuje si¢ tutaj wyniki licznych badan potwierdzajace tezg o zna-
czeniu oczekiwan i subiektywnych ocen sytuacji ekonomicznej dla decyzji
inwestycyjnych. Okazuje si¢ takze, ze oprocz spodziewanych zyskéw, ludzie
w swoich decyzjach inwestycyjnych biora takze pod uwage spoteczne konse-
kwencje swoich zachowan ekonomicznych. Przejawem takiej troski moze by¢
decyzja o zaprzestaniu kupna akcji np. korporacji posadzonej o handel bronia
czy niechumanitarne traktowanie zwierzat.

Christine Roland — Levy w rozdziale pt. ,,W jaki sposob nabywamy pojgcia
1 wartosci ekonomiczne” pokazuje $wiat ekonomiczny widziany oczyma
dziecka. Chce tu zaznaczy¢, ze chociaz autorka nie stawia w centrum uwagi
zagadnien zwiazanych z podejmowaniem decyzji, to jednak prezentuje proces
socjalizacji, ktory ma niewatpliwy wplyw na decyzje w obszarze dziatan eko-
nomicznych. Jak twierdza Zigler i Child, socjalizacja ,,jest obszernym poje-
ciem obejmujqcym pelny proces rozwoju jednostki dokonujqcy sie poprzez
transakcje z innymi ludzmi, za pomocq stosowania wzorow spolecznie trafnych
zachowan i doswiadczen”. Atrakcyjna forma badan sklania dzieci do aktywne-
go w nich uczestnictwa, dzigki czemu udaje si¢ obserwowaé sposob rozporza-
dzania przez nie pienigdzmi i dobrami materialnymi. Pokazywane sa czynniki,
majace wptyw na decyzje dzieci odno$nie oszczedzania, ubezpieczania si¢ czy
ptacenia podatkéw. W zwiazku z tym namawiam osoby zainteresowane tema-
tyka podejmowania decyzji do przeczytania niniejszego rozdzialu chociazby
po to, by wiedzie¢, jakie nalezy podejmowac decyzje wychowawcze mogace
zwigkszy¢ szans¢ uksztattowania rozwaznego dziecka — oczywiscie tylko
w sferze materialne;j.

Rozdziat ,,Dylematy spoleczne” Janusza Grzelaka zapoznaje odbiorce
z sytuacjami, w ktorych wystepuje istotny konflikt interesow pomigdzy decy-
dentami posiadajacymi czastkowy wplyw na ostateczny kierunek dziatan ogo-
hu. Autor przytacza dwa zasadnicze typy dylematoéw: ograniczonych zasobow
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i dobr publicznych. Oprocz rozwazan teoretycznych prezentuje si¢ liczne gry
eksperymentalne, ktorych wilasciwosci sa zblizone do sytuacji naturalnych.
Wyniki tych badan pokazuja réznorodnos¢ czynnikow, ktore, jak dowiedzio-
no, wptywaja na zachowanie uczestnikow dylematow. Czytelnik dowiaduje
sig, w jaki sposob na decyzje ludzi w sytuacjach dylematow moga wpltywaé
m.in. czas trwania doswiadczenia, stopien identyfikacji z partnerami konfliktu,
stopien Igku i chciwosci uczestnikow badania czy struktura zyskow i strat.

,,Przedsigbiorczos¢ 1 podejmowanie ryzyka” to rozdzial napisany przez
Tomasza Zaleskiewicza. Zaczyna si¢ od definicji przedsigbiorcy i przedsig-
biorczosci. Zdecydowanie ciekawsza czgscia dla odbiorey jest charakterystyka
osobowosciowa przedsigbiorcy. Autor opisuje m.in. znaczenie takich psycho-
logicznych wlasciwosci jak motywacja osiagni¢¢ czy umiejscowienie kontroli.
Ponadto prezentuje czynniki zewngtrzne, rownie czgsto majace spory udzial w
podjeciu decyzji o zatozeniu wtasnej firmy. Centralnym punktem rozdziatu
jest problem zbierania informacji i podejmowania decyzji przez przedsigbior-
cow. W tym miejscu autor wskazuje na réznice w spostrzeganiu potencjalnych
zyskow 1 strat przez przedsigbiorcoOw 1 menedzerow, ktorzy decyduja o losach
firmy. W rozdziale dyskutowany jest problem, czy przedsigbiorcy ujawniaja
bardziej pozytywny stosunek do ryzyka niz wigkszo$¢ innych ludzi. Okazuje
sig, ze nie potwierdzaja si¢ tu zdroworozsadkowe opinie, ze przedsigbiorcy sa
ryzykantami.

Piotr Zielonka w rozdziale ,,Finanse behawioralne” wprowadza czytelnika
w kanony tej dziedziny wiedzy. Zaczyna od klasycznych finanséw — portfelo-
wej teorii Markowitza i modelu wyceny aktywow kapitatowych CAPM Shar-
pea, Lintnera i Mossina. Obie teorie zostaly zbudowane na bazie zatozenia
o efektywnosci rynku. W przeciwienstwie do nich, finanse behawioralne
kwestionuja owa efektywnos¢. Autor wymienia caty szereg tzw. anomalii ryn-
kowych, ktore trudno pogodzi¢ z efektywnoscia rynku — m.in. ,efekt
kalendarza”, ,,efekt wielkosci firmy” itd. Za przyczyng tych anomalii uwaza
sktonnosci poznawcze uczestnikow rynku, ktore maja ogromny wptyw na po-
dejmowane przez nich decyzje. Wiasnie w tym miejscu autor dotyka istoty
behawioralnego podejscia do finanséw, ktore poszukuje psychologicznych
mechanizmoéw zachowania uczestnikow rynkoéw finansowych.

Rozdziat ,,Zachowania konsumenckie” autorstwa Tadeusza Tyszki prezen-
tuje m.in. rézne kategorie wyboréw konsumenckich. Oprocz wyborow reflek-
syjnych, ktérymi zajmuje si¢ standardowa teoria decyzji, omawiane sg tu wy-
bory oparte na przywiazaniu do marki, a takze tzw. wybory impulsywne, ktore
sa bardziej podobne do odruchéw niz §wiadomych wyborow. Jak si¢ okazuje,
do wyboru konkretnego produktu moga sktania¢ konsumenta nie tylko cechy
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samego produktu, ale takze m.in. sposob zagospodarowania otoczenia, forma
prezentacji oferty czy zachowanie innych kupujacych. Szczego6lna uwage po-
$wigcono tez reakcjom konsumenta na ceng i tzw. umystowemu ksiggowaniu.

»Podatki”, autorstwa Malgorzaty Niesiobedzkiej, to kolejny rozdziat, gdzie
pojawia si¢ problematyka decyzji. Szczegdlnie interesujacy jest tu problem
decyzji ptatnika o uchylaniu si¢ od ptacenia podatkow. Mozna ten problem
opisac¢ jako wybor w warunkach ryzyka (ryzyko zwiazane z wykryciem oszu-
stwa), ale okazuje si¢, ze duze znaczenie dla tego rodzaju decyzji ma wiele
innych czynnikow. Np. spostrzegana sprawiedliwos$¢ zobowiazan, sposob ich
pobierania czy nawet wiedza podatnika o finansach panstwa. Autorka prezen-
tuje rozne teorie, na bazie ktorych badacze probowali znalez¢ przyczyny nie-
ptacenia podatkow.

,»0szczedzanie” to temat rozwazan Karla-Erika Wérneryda. W rozdziale
pod tym samym tytutem Autor stawia pytanie o przyczyny ,,odktadania kon-
sumpcji na pozniej”. Oszczedzanie jest zachowaniem §wiadomie zaplanowa-
nym, co niewatpliwie kieruje czytelnika w strong problematyki podejmowania
decyzji. Jednostka staje tu przed wyborem z jednej strony natychmiastowe;j
konsumpcji, z drugiej odtozenia jej w czasie. Warneryd prezentuje rézne mo-
tywy sklaniajace ludzi do oszczedzania, a takze teorie wyjasniajace to zacho-
wanie (hipoteza cyklu zycia na czele). Jak pokazal Katona, oszczednosci trud-
no wyjasni¢ tylko zmiennymi ekonomicznymi, takimi jak dochdd
(mozliwos$ci), wazne sa réwniez zmienne psychologiczne odnoszace si¢ do
sktonnosci. Twierdzi on, ze oszczgdzanie zalezy zaréwno od ,, mozliwosci” jak
1 od ,,sktonnosci do konsumowania/oszczedzania”. Pokazat tez, ze obie te rze-
czy mozna mierzy¢. [stnieje zreszta wiele innych uwarunkowan oszczgdzania.
Znaczenie ma tu niepewnos¢ przysztosci, oczekiwania jednostki, selektywna
percepcja, postawa wobec przysztosci, czy wreszcie zdolnos¢ samokontroli.

Ostatni rozdziat podrecznika napisany przez Barttomieja Dzika poswigcony
jest ,,Hazardowi”. Historycznie to rozwazania nad hazardem przyczynity sig
do powstania rachunku prawdopodobienstwa i teorii podejmowania decyzji
w warunkach ryzyka. Zarazem, jak pokazuje to omawiany rozdziat, hazard jest
ta dziedzina, gdzie gracze popelniaja roznego rodzaju btedy poznawcze. Moz-
na tu wymieni¢ np. iluzj¢ kontroli, myslenie magiczne, wiar¢ w szczgscie,
ignorowanie roznych regutl rachunku prawdopodobienstwa. Na przyktadzie
gry w black jacka Autor pokazuje, ze gracze moga nawet §wiadome odrzucac
optymalne strategie pozwalajace maksymalizowac zysk, poszukujac przypusz-
czalnie w grze innych rodzajow uzytecznosci.





