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Po czterech latach od ukazania si¢ ksigzki ,Metody wielokryterialne na polskim
rynku finansowym” warto wréci¢ do jej przestania, tresci oraz gléwnych idei. W za-
miarze tym umocnifo mnie poszukiwanie wyzej wymienionej pozycji w ksiegarniach
i na portalach internetowych. Dostepna tylko w niektérych i to najczesciej po jednym
egzemplarzu; na rynku wtérnym niewiele tafisza od oryginalu. Jest to sygnal dla
wznowienia badz przygotowania nowej wersji uaktualnionej zar6wno co do danych,
jak i co do idei zweryfikowanych przez zaistniale i dobrze juz dzi§ wyjasnione sytu-
acje ekonomiczne, a w szczeg6lnosci zjawiska kryzysu.

A o ksigzce mozna wiele dobrego pisaé. Jest pracg zbiorowg przygotowang przez
zesp6t uczonych z Katowic. Zespolem kierowal prof. T. Trzaskalik. Opracowana
w $rodowisku naukowym, najbardziej uprawnionym do tego typu badan, majacym
najwieksze do$wiadczenia i wiedze zespotows. Wiedza ta nie jest prostg sumg wiedzy
poszczegblnych cztonkéw zespolu, a efekt synergii widoczny jest w calej pracy.

Cata publikacja sktada sie z dwoch czesci, uzupelniona plytg CD ze zbiorami da-
nych i przykladami. Pierwszg cz¢$¢ stanowig rozdzialy prezentujace teorie i metody.
Przyktady numeryczne zamieszczone sg na plycie CD. Drugg — rozdzialy, w ktérych
przedstawione sg zastosowania. Znaczna cz¢$¢ analiz i danych jest rowniez przenie-
siona na plyte CD. CzeSci te wzajemnie sie uzupelniaja.

Brak na polskim rynku ksigzki prezentujacej w szeroki i przystepny sposéb meto-
dy wielokryterialne sprawial, ze niewielu sie nimi postugiwato w praktyce, a w bar-
dzo wielu osrodkach dydaktycznych w tym zakresie nie byly znane i nauczane. Uwa-
ga ta dotyczy szczegdlnie decyzji w sferze finanséw. Niewatpliwy atut ksigzki, jakim
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jest mozliwo$¢ rozprzestrzeniania sie wiedzy w zakresie metod wielokryterialnych,
wsparty zostal silniejszym, bardzo utylitarnym aspektem. Autorzy wskazali, jak moz-
na znane czy poznawane metody dostosowaé do praktyki decyzyjnej na polskim ryn-
ku finansowym. Szeroko$¢ tych zastosowan jest znaczna i nalezy si¢ pochwata Auto-
rom za ich wskazanie. Prezentowane metody okazuja sie doskonatlym narzedziem za-
réwno dla tych, co $ledzg gietde i podejmujg wazne decyzje inwestycyjne, dla bankow-
cow, ktdrzy zarzadzajq instytucjami finansowymi i poteznym kapitatem w warunkach
ryzyka stopy procentowej, ryzyka walutowego, jak réwniez ci, ktrzy konstruuja port-
fele w zaktadach ubezpieczen oraz dobierajg taryfy sktadek ubezpieczeniowych.

Zwykle wielokryterialne analizy dotycza czy dotyczyly zagadnien zwigzanych z in-
westycjami rzeczowymi, a takze zagadnien produkcyjnych. Ostatni okres postrzegany
jako okres kryzysu $wiatowego uzmystowil, jak wazna jest umiejetno$¢ racjonalnego
myslenia i wielokryterialnego podej$cia w sferze finanséw. Oderwanie sfery finanséw
od rzeczywistych proceséw gospodarczych prowadzi do katastrofy. Racjonalnosé
w tym przypadku rozumie¢ nalezy w kategoriach precyzyjnego okreslenia przestrze-
ni decyzyjnej i przestrzeni kryterialnej. I tak jest pomyslana cala praca. Warto zwré-
ci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt. W calej pracy pokazany jest proces decyzyjny,
w ktérym wystepuja dwa podmioty: decydent i analityk. Analityk to nie tylko podmiot
wspomagajacy poprzez wskazanie narzedzi, metod, ale jego zadaniem jest pomoc
w artykutowaniu preferencji. Miedzy analitykiem a decydentem istnieje daleko idgca
wspdlpraca wyrazajaca sie akceptacjg wspomagania przez decydenta propozycji ana-
lityka oraz wtasciwego okre$lania przez analityka zbioru celéw decydenta, odpowia-
dajacego ustalonym preferencjom decydenta.

Zwarto$¢ publikacji wymusita niejako zwiezlos¢ jezyka. Stalo sie to z duzym po-
zytkiem dla pierwszej czesci ksigzki. Autorzy, chcac zaprezentowaé znaczng liczbe
metod, zmuszeni byli stosowaé jezyk bez zbednych ozdobnikéw, czytelny i dajacy
szanse zrozumienia idei metody. Zachowali przy tym precyzje matematyczng wyma-
gang dla tego typu prac. Zaprezentowali niemalo metod wielokryterialnych, bo az
dwanascie, z r6zng filozofig oraz modyfikacjami czy wariantami. Do najwazniejszych
zaliczy¢ nalezy: wektorowe programowanie liniowe, metode dwureferencyjng, pro-
gramowanie celowe, metody klasy ELECTRE, metode Bipolar, metod¢ AHP. W tej
czesci znalazly sie takze metody wykorzystujace dominacje stochastyczne i probabili-
styczne. Oferta proponowanych metod jest zatem bardzo bogata. Daje mozliwo$¢ za-
poznania sie z ideg i mozliwoscig poszczegdlnych metod.

Drugg cze$¢ stanowi prezentacja dziewieciu zagadnien decyzyjnych, do rozwiaza-
nia ktérych wykorzystano wczes$niej wskazane metody. W przypadku niektérych za-
gadnienn wykorzystano alternatywnie rézne metody. Liste tych zagadnien mozna
przedstawié¢ nastepujgco:
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1) selekcja akcji do portfela inwestycyjnego;
2) ustalanie struktury portfela inwestycyjnego;

3) zarzadzanie aktywami i pasywami w banku komercyjnym;

5) optymalizacja struktury portfela zaktadu ubezpieczen majatkowych;

)
)
)
4) zarzadzanie ryzykiem plynnosci i stopy procentowej w banku komercyjnym;
)
6) ustalanie poziomu rezerwy szkodowej;

)

7) klasyfikacja wielokryterialna aplikantéw w ubezpieczeniach na zycie;
8) dobor taryf sktadek w ubezpieczeniach majatkowych;
9) wybér ubezpieczenia na zycie z funduszem inwestycyjnym.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze wszedzie, gdzie to bylo mozliwe, wykorzystane
zostaly rzeczywiste dane. W innych przykladach dane zostaly wygenerowane w taki
sposdb, ze trudno bez informacji o generowaniu przypisaé im charakter danych
umownych. Czytelnik ma wrazenie, ze pracuje na danych rzeczywistych. Prezentacje
graficzne i tabelaryczne zachecajg do analizy i wnioskowania samodzielnego.

Czy ksiazka trafita juz do wszystkich adresatéow wymienionych na oktadce: pra-
cownikéw naukowych, studentéw, analitykéw finansowych, menedzeréw? Nie mam
wiedzy na ten temat, nie znam badan marketingowych w tym zakresie. Jesli jeszcze
nie, to warto ja poleci¢. Tych, ktérzy juz czytali, warto zacheci¢ do ponownego przej-
rzenia w kontekscie wlasnych do$wiadczen i zmienionej rzeczywisto$ci. Tym, ktérzy
na biezgco stosujg powyzsze metody, proponuje skierowaé zachete do Autoréw, aby
podjeli sie przygotowania kolejnej wersji.
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