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Abstrakt

Artykut zostal poswigcony problemowi réwnowagi pomigdzy zyciem zawodowym, a
prywatnym, w kontekscie przedsigbiorczosci kobiet. Znalezienie balansu miedzy praca, a
zyciem prywatnym jest wyzwaniem dla ambitnych 1 wyksztatconych os6b. Celem autorki jest
identyfikacja mechanizmow osiggania rownowagi miedzy zyciem zawodowym a zyciem
prywatnym przez kobiety prowadzace przedsigwzigcia biznesowe. Zrealizowano go na
podstawie analizy przeprowadzonych stabo ustrukturyzowanych poglebionych wywiadow z
kobietami, ktore prowadzg wilasne przedsigbiorstwa. Zaprezentowane w artykule wnioski
oparte na analizie danych empirycznych pozwolity na identyfikacje czynnikéw osiggania
balansu. Nalezg do nich: wsparcie i pomoc najblizszych, elastyczno$¢ w zarzadzaniu czasem,
praca sprawiajaca przyjemnos¢, docenienie czasu dla samej siebie, organizacja strefy pracy w

domu, swoboda w doborze wspdtpracownikow.

Stowa kluczowe: balans pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym, przedsigbiorczo$¢

kobiet, biznes, czynniki sukcesu
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Work & life balance in the lives of entrepreneurial women
Abstract

The article is devoted to the problem of work & life balance in the context of female
entrepreneurship. Finding the balance is a challenge for ambitious and educated women. The
aim of this article is to identify the mechanisms of achieving work-life balance by women
running business ventures. It was based on the analysis of conducted poorly structured in-depth
interviews with women who run their own businesses. Conclusions presented in this article,
based on the analysis of empirical data, allowed the identification of factors for achieving
balance, and these include: support and assistance from loved ones, flexibility in time
management, work that gives pleasure, appreciation of time for oneself, organization of the

work area at home, freedom in the selection of co-workers.

Keywords: work & life balance, female entrepreneurship, business, success factors

1. Wstep

Problematyka kobiet w biznesie od lat budzi zainteresowanie. Kobiety coraz aktywniej
wkraczajg na grunt przedsigbiorczosci, tworzac innowacyjne przedsiewzigcia biznesowe,
skutecznie przy tym budujac przewage strategiczna na rynkach zaréwno lokalnych, jak i
migdzynarodowych. Nalez zwroci¢ uwage, ze dla czgséci z nich przedsigbiorczo$¢ jest nie tylko
droga do samorealizacji, stabilizacji finansowej czy niezaleznosci, lecz takze sposobem na
zachowanie réwnowagi pomiedzy zyciem osobistym, a zawodowym. Ma to szczegdlne
znaczenie w konteks$cie skutecznego radzenia sobie z wyzwaniami majacymi swoje zrodta w
srodowisku rodzinnym (np. urodzenie i wychowywanie dziecka) i zawodowym (np. zjawisko
szklanego sufitu, dyskryminacja ptacowa) (Lisowska, 2008 za: Gostkowska-Dzwig 1 Mrozik,
2013, s. 115-116; Kupczyk, 2009 Piecuch, 2013).

Celem artykulu jest identyfikacja mechanizméw osiggania réwnowagi mig¢dzy zyciem
zawodowym a zyciem prywatnym przez kobiety prowadzace przedsiewzig¢cia biznesowe.

Zrealizowano go na podstawie analizy przeprowadzonych stabo ustrukturyzowanych
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pogltebionych wywiadéw z kobietami, ktére prowadza wlasne przedsigbiorstwa (Gudkova,

2012, za: Jemielniak, 2012).

Praca sklada si¢ z dwoch glownych czesci. Czg§¢ pierwsza zostata poswigcona analizie
literatury, w tym koncepcji, teorii oraz wynikow badan prezentowanych na tamach publikacji
ksigzkowych oraz czasopism. Zostala ona podzielona na trzy rozdziaty: przedsiebiorczos$¢
kobiet, czynniki sprzyjajace przedsigbiorczosci kobiet, rownowaga pomiedzy zyciem
zawodowym 1 prywatnym w zyciu przedsigbiorczych kobiet. W drugiej czgsci pracy
przedstawiona jest analiza materialu empirycznego zgromadzonego podczas poglebionych
stabo strukturyzowanych wywiadoéw z kobietami, ktore prowadzg przedsiewzigcia biznesowe.

Na koncu znajdujg si¢ podsumowanie 1 wnioski.

2. Przedsiebiorczos$¢ kobiet

W literaturze mozna znalez¢ wiele okreslen przedsigbiorczos$ci, natomiast stworzenie na ich

podstawie jednej, powszechnie akceptowalnej definicji nie jest proste.

Klasyczna teoria przedsigbiorczosci zostala ujeta przez Schumpetera, ktéry traktuje
przedsigbiorczos¢ jako otwarto$¢ na nowe koncepcje, jako che¢ do cigglej nauki, odkrywanie,
tworzenie 1 wprowadzanie nowych metod, pomystéw, dazenie do wychodzenia poza normy
(Schumpeter, 1960). Kozuch opisuje natomiast przedsiebiorczo$¢ jako umiejetne, spolecznie
akceptowane oraz nakierowane na rozwdj dziatanie (Kozuch, 2001; za: Kupczyk, 2009). Z
kolei Griffin uwaza, ze ,przedsiebiorczo$¢ jest procesem organizowania, prowadzenia

dziatalno$ci gospodarczej oraz podejmowania zwigzanego z nig ryzyka” (Griffin, 2017, s. 297).

Istotng kwesti¢ w aspekcie przedsiebiorczosci stanowi odroznienie tej ,.klasyczne;j”, ,,meskiej”
przedsigbiorczosci, od przedsigbiorczosci ,,kobiecej”. Kolasinska podkresla, ze w polskim
biznesie istnieja dwa $wiaty: meski i kobiecy. Swiat meski nalezy do mezczyzn obsadzonych
na prestizowych stanowiskach, a kobiecy to ten, w ktorym kobiety odgrywaja role ,,aktorek
spolecznych” (Kolasinska, 2012). Piecuch wskazuje, ze ,,przedsigbiorczos$¢ kobiet jest swoista
dziedzing ze wzgledu na specyfike rol, ktore petnig one na przestrzeni zycia” (Piecuch, 2013,
s. 191). Na podstawie literatury przedmiotu mozna wyr6zni¢ szereg roznic wystepujacych

miedzy przedsigbiorczo$cia mezczyzn a przedsigbiorczoscia kobiet. W gtéwnej mierze nalezy
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wskaza¢ na fakt, iz kobiety, podejmujac decyzj¢ o rozpoczeciu wlasnej dziatalno$ci, nie kieruja
si¢ wylgcznie zyskiem pieni¢znym, ale daza do samorealizacji, rozwoju osobistego, czy do
bycia niezalezng, podczas gdy me¢zczyzni pragng zysku i1 wiladzy. Ponadto kobiety przy
podejmowaniu decyzji kieruja si¢ rozsadkiem, rozwaga, ale czesto takze intuicjg, natomiast
mezezyzni decydujg sie na odwazniejsze kroki zwigzane z ryzykiem, jednakze opieraja swoje
decyzje na logicznych argumentach i1 obliczeniach. Kobietom nie zalezy na szybkim rozwoju
dziatalnosci, za to przedsigbiorczos¢ meska to przede wszystkim dazenie do jak najszybszego
rozwoju przedsigbiorstwa. Co wigcej, kobiety boja si¢ wszelakich zmian i1 zwigzanych z nimi
probleméw, podczas gdy mezczyzni charakteryzuja si¢ otwarto$cig i zaangazowaniem w

wdrazanie zmian (Piecuch, 2013).

2.1. Czynniki sprzyjajace przedsi¢biorczosci kobiet

Kluczowym elementem majacym wptyw na rozwdj spoteczny oraz gospodarczy jest stworzenie
odpowiednich warunkéw do kreowania postaw przedsigbiorczych na rynku. Literatura
przedmiotu dostarcza informacji na temat wielu czynnikow, ktore sprzyjaja przedsiebiorczosci
kobiet w biznesie. Gostkowska-Dzwig oraz Mrozik wskazuja na nastepujace czynniki: ,,dazenie
do niezaleznos$ci, che¢ osiggania wyzszych dochodow, niezalezno$¢ finansowa, mozliwo$¢
rozwoju zawodowego, negatywne doswiadczenia z pracy najemnej, sprzyjajace warunki na
rynku, brak innych mozliwos$ci zatrudnienia, wigksze mozliwosci, jakie daje prowadzenie
wlasnego biznesu, wicksza niezalezno$¢ dziatania, samodzielnos¢ w kierowaniu wiasnym
zyciem, realizacja osobistych celow, mozliwos¢ pehiejszego wykorzystania umiejetnosci,
osiggnigcie sukcesu zawodowego, czynny udzial w procesach spotecznych, poczucie bycia
potrzebnym i waznym, bo osobiscie si¢ co$ robi, dazenie do samodzielno$ci, potrzeba
godziwych zarobkow, wyuczony zawod, doswiadczenie zdobyte w pracy przed zalozeniem
firmy, wrodzona przedsigbiorczos¢, zagrozenie bezrobociem, nadarzajaca si¢ okazja
wzbogacenia” (Kupczyk, 2009; Lisowska, 2008 za: Gostkowska-Dzwig i Mrozik, 2013, s. 115-
116).

Istnieje wiele wyjasnien sytuacji, w ktorej kobiety sg niedostatecznie reprezentowane kobiet na
szczycie konkurencyjnego biznesu, w tym takich jak praktyki organizacyjne sprzyjajace
mezczyznom 1 meskosci oraz stereotypy, ze kobiety nie sg wystarczajaco kompetentnymi lub

nieskutecznymi liderami (Ely i Meyerson, 2000; Heilman, 2001). Szczegélnie subtelna,
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aczkolwiek silna konsekwencja tych stereotypow znajduje odzwierciedlenie w procesie
zwanym zagrozeniem stereotypowym. Zgodnie z teorig zagrozen stereotypowych negatywne
stereotypy dotyczace zdolnosci zawodowych kobiet moga prowadzi¢ do osiggania przez
wysoce kompetentne i zmotywowane kobiety gorszych wynikow w poréwnaniu z réwnie

kompetentnymi me¢zczyznami (Kulik i Robersn, 2007 za: Kinias i Sim, 2016).

Generalnie istnieje przeSwiadczenie, ze okresSlone dziaty aktywno$ci zawodowej sa
zarezerwowane dla ,,meskiej” branzy, wskutek tego nie sg odpowiednig sfera dla kobiet.
Decydujace znaczenie w problematyce zatrudnienia kobiet na rynku pracy stanowig
okolicznosci, ktore majg ogromny wpltyw na ich rozw6j zawodowy. Pierwsza to bariery
pochodzace z czgsto wystepujacych na temat przedsigbiorczych kobiet stereotypow, co
doprowadza do zawg¢zenia si¢ ich dziatania zawodowego, a druga to przyczyny spoteczne, ktore
narazaja kobiety na porzucenie postawionych przez nie ambitnych celow (Pokojska, 2018).
Posrod barier ograniczajacych sukces kobiet dominuje zjawisko ,,szklanego sufitu”. Jest to
niewidoczna przeszkoda, ktora komplikuje kobietom zdobycie najwyzszych stopni awansu.
Pod pojeciem ,,szklanego sufitu” kryja si¢ trudnosci, jakie napotykaja kobiety petnigce funkcje
na stanowiskach kierowniczych. Kupczyk podkresla, Ze ,,wyrazenie to symbolizuje widoczno$¢
awansu przy jednoczesnej jego nieosiggalnosci” (Kupczyk, 2009, s. 22). Morawiecka wskazuje
na bariery psychologiczne o charakterze spoteczno-kulturalnym, emocjonalnym, poznawczym
1 behawioralno-spotecznym. Te pierwsze wigzg si¢ ze stereotypowym postrzeganiem biznesu,
w ktorym brak miejsca dla aktywnych zawodowo kobiet. Bariery emocjonalne i poznawcze
dotycza kobiecej osobowosci, tego, ze kobiety czgsto nie maja zaufania do samych siebie i nie
wierzg w swoje umiejetnosci. Przeszkody behawioralno-spoteczne, to te, ktore wynikajg z

braku wsparcia ze strony najblizszych (Morawiecka, 2012 za: Piecuch, 2013).

Niewatpliwie jedng z najwazniejszych cech kobiece] przedsigbiorczosci jest koniecznos¢
taczenia pracy zawodowej z obowigzkami rodzinnymi. Odnalezienie wiasciwe] réwnowagi
miedzy praca a zZyciem osobistym stanowi wyzwanie dla ambitnych i wyksztatconych kobiet.
Podejsécie postulujace pogodzenie zycia prywatnego z zawodowym pojawilo si¢, kiedy
dostrzezono, ze pracownicy obarczeni nadgodzinami sg mniej efektywni i zaangazowani w

wykonywang prace (Sadowska, 2016).

2.2. R6wnowaga pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym
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Termin rownowagi pomigdzy zyciem zawodowym, a zyciem prywatnym (ang. work-life
balance, WLB) pojawit si¢ w drugiej potowie XX wieku w Stanach Zjednoczonych w ramach
polityki zapewniajacej wsparcie rodzinom i tagodzacej konsekwencje pracy kobiet na masowg
skale. Smoder wskazuje, ze jest to dziatanie majace pomoc w rdwnowazeniu pracy z zyciem
pozazawodowym (Smoder, 2011 za: Siemieniak i Rembiasz, 2018). Wedhug Clarke’a, Kocha i
Hilla WLB to rownowaga lub utrzymanie ogolnego poczucia harmonii w zyciu (Clarke, Koch
1 Hill, 2004). Jak uwaza Bird, dyrektor generalny worklifebalance.com, WLB to staranne
zsynchronizowanie roznorodnych dazen jednostki, ktére moga obejmowac rodzing, prace, czas
wolny, obowigzki spoteczne, zdrowie, karier¢ i duchowos$¢. Podczas gdy niektore z tych dazen
wymagaja wiekszej uwagi, inne wymagaja jej mniej. Znalezienie wlasciwej rownowagi
poprzez nadanie priorytetu tym ludzkim poszukiwaniom, doprowadzi do rownowagi migdzy

praca, a zyciem spotecznym (Sundaresan, 2014).

Zdrowa rownowaga ma ogromne znaczenie dla pracujacych kobiet, szczegolnie w kontekscie,
w ktérym to zaréwno rodzina, jak 1 miejsce pracy stawiajg przed nimi szereg wyzwan i
probleméw. Badania nad umiej¢tnos$cia godzenia zycia zawodowego z pozazawodowym
wskazuja, ze kobiety sa gtownie odpowiedzialne za dom i rodzine, a co za tym idzie maja

wieksze trudnosci w odnalezieniu rownowagi niz mezczyzni (Duxbury 1 Higgins, 1991).

Istotnym wyznacznikiem zachowania balansu jest ilo§¢ czasu, ktorg dana osoba poswigca
pracy. Dhugie godziny pracy wptywaja w sposob negatywny na zdrowie cztowieka (Siemianiak
1 Rembiasz, 2018). Potwierdzity to badania Bholi, ktory rowniez stwierdzil, ze nieodnalezienie
balansu skutkuje pogorszeniem zdrowia kobiet. Doswiadczajg one problemow o charakterze
fizycznym, do ktorych nalezy zaliczy¢ czeste bdle glowy, bole plecow, wypadanie wlosow,
zaburzenia widzenia czy zmgczenie, problemy psychiczne, tj. problemy z zasypianiem,
zaburzenie lgkowe, stres czy przecigzenie emocjonalne, ktore czesto prowadzi do wypalenia
zawodowego oraz problemy uktadu rozrodczego — nieregularne miesigczki, poronienia (Bhola,
2015). Do skutkow zaburzen balansu mig¢dzy praca a zyciem osobistym nalezg takze: spadek
wydajnosci, zaangazowania w wykonywang prace, brak checi rozwoju, problemy rodzinne,

pogorszenie nastroju (Siemieniak i Rembisz, 2018; Michon, 2014).

Greenhaus, Collins 1 Shaw podkre$laja, ze aby rownowaga pomogta osiagnaé szczgscie w
zyciu, nalezy spetnic trzy warunki. Sg to: zrbwnowazenie czasu —rowna ilo$¢ czasu poswigcona

na prace¢ i na obowigzki rodzinne, zrOwnowazenie zaangazowania — rowny poziom

DOI: 10.7206/978-83-66502-07-9.top4 89


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0

Zeszyt 12 Programu Top 15, rok 2021

© 2021 Author. This is an open access article distributed under the Creative Commons BY 4.0 license
(https://creativecommons.org/licenses/by/4.0)

zaangazowania w prac¢ i role domowe, zréwnowazenie satysfakcji — réwny poziom
zadowolenia z pracy i rdl rodzinnych (Greenhaus, Collins 1 Shaw, 2003). Pluta zaznacza, ze
kluczowe znaczenie w ksztalttowaniu rownowagi majg zdolno$¢ zarzadzania czasem oraz

strategiczne myslenie (Pluta, 2004).

Na podstawie analizy literatury przedmiotu wyrézniono kilka sposobow, jak osiggnaé
rownowage miedzy zyciem zawodowym a zyciem prywatnym, tj.: zarzadzanie czasem,
planowanie, stworzenie zaangazowanego zespotu, bycie zorganizowanym, robienie tego, co
kochamy. Samo poj¢cie zarzadzania czasem, o ktérym wspominano juz wczesniej, jako
gtowny wyznacznik rownowagi, odnosi si¢ do faktu, iz kiedy staramy si¢ oddac¢ catych siebie
czy to pracy, czy rodzinie, w gtownej mierze zapominamy o sobie samych. Odpowiednie
zarzadzanie czasem, w ktorym potrafi si¢ rozdzieli¢ czas przeznaczony na pracg i czas wolny
sprawi, ze zostanie odnaleziona ta rownowaga. Nalezy stara¢ si¢ planowa¢ z wyprzedzeniem,
zadania zarowno zawodowe, jak i domowe. Zrobienie listy ,,to do” i dotrzymywanie terminow
Z pewnoscig pomoze w osiggnigciu rownowagi. Dzigki stworzeniu zaangazowanego zespotu,
a takze dzigki najblizszym mozna wigcej osiggnaé, a oddelegowanie zadan pracownikom
pozwoli na odcigzenie z czg¢sci obowigzkéw. Odpowiednia organizacja gospodarstwa
domowego pozwala na skupienie si¢ na waznych sprawach. Robienie tego, co si¢ kocha, co
sprawia przyjemnos¢ — chinski filozof, Konfucjusz powiedziat kiedys ,,Wybierz prace, ktorg
kochasz, a nie bedziesz musiat pracowaé nawet przez jeden dzien w swoim zyciu”, jest to
bardzo wazne. Czlowiek lubigcy swoja prace, nigdy nie poczuje, ze naprawde pracuje

(Letourneau, 2019; Boon, 2018).

Uwaza si¢, ze work-life balance jest zachowany, jesli cztowiek ,,ma mozliwo$¢ osiagnigcia
celow w roznych sferach zycia, do$wiadcza satysfakcji we wszystkich obszarach zycia,
zobowigzania zawodowe godzi z obowigzkami rodzinnymi, naukg, zaangazowaniem
spotecznym, odpoczynkiem, dazy do samorealizacji w wielu aspektach zycia, sfer¢ osobistg i
zawodowg postrzega jako obszary komplementarne a nie opozycyjne, potrafi wlasciwie
organizowac czas, potrafi wykorzystywaé¢ dostgpne wsparcie” (Smoder, 2011 za: Siemieniak i

Rembisz, 2018, s. 231-232).
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3. Work-life balance w zyciu kobiet prowadzgcych wlasny biznes

Celem rozdzialu jest przedstawienie wynikéw przeprowadzonych badan na temat rGwnowagi
w zyciu kobiet, ktore prowadza wilasne przedsigwzigcia biznesowe. Na poczatku oméwiono
zatozenia metodologiczne, w tym pytania oraz metody badawcze. Nast¢pnie przedstawiono
analiz¢ zgromadzonego materialu empirycznego w celu dostarczenia odpowiedzi na

sformutowane pytania badawcze. Na koncu znajdujg si¢ podsumowanie i wnioski.

3. 1. Metodologia badan

Badania ilo$ciowe i1 badania jakosciowe reprezentuja dwa dominujace paradygmaty badawcze
stosowane w naukach spotecznych. To badania, ktére wykorzystuja r6zne metody gromadzenia
informacji stuzace analizie zjawisk spotecznych. Niemalze od poczatku powstania podziatu na
metody ilosciowe 1 jakosciowe, te drugie zabiegaly o réwnoprawny status naukowy
(Jemielniak, 2012). Badania jakosciowe w odrdznieniu od ilo§ciowych pozwalaja dotrze¢ do
prawdy o ludziach, czesto wykraczajac poza ramy tego, do czego osoba opracowujgca projekt

badawczy dazyta i co sobie wyobrazata (Jemielniak, 2012).

3.2. Cel i pytania badawcze

Celem badania jest dokonanie analizy sposobdéw osiggania réwnowagi pomigdzy zyciem
prywatnym a zyciem zawodowym kobiet, ktore stojg na czele zalozonych przez siebie

przedsigbiorstw.

Na podstawie studium literatury sformutowano kluczowe pytanie badawcze: Jakie s3
mechanizmy osiaggania przez kobiety prowadzace wilasne przedsigwzigcia biznesowe

réwnowagi pomigdzy zyciem prywatnym, a zawodowym?

3. 3. Metody badawcze

W celu dostarczenia odpowiedzi na postawione pytanie badawcze przeprowadzono stabo

ustrukturyzowane poglebione wywiady z kobietami, ktore prowadza wtasne przedsigbiorstwa.
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Wywiad, jako jedna z podstawowych form gromadzenia informacji w badaniach jakosciowych,
jest uwazany za naturalng czgs$¢ codziennego zycia. ,,To specyficzna forma rozmowy, w trakcie
ktorej wiedze tworzy si¢ w toku interakcji miedzy osoba prowadzacg a respondentem” (Kvale,
2010). Zorientowany jest na osiggni¢cie okreslonego przez badacza celu. Wywiad niesie ze
soba zwigzek pomigdzy dwiema osobami, ktore wspoélnie kreuja do§wiadczenia i interpretuja
fakty. Wywiad stabo ustrukturyzowany poglebiony polega na przeprowadzeniu rozmowy na
podstawie wczesniej przygotowanego scenariusza, jednak wystepuje mozliwos¢ zadawania
dodatkowych pytan, ktore okazatyby si¢ istotne dla badania. Ograniczenia wynikajace z
techniki, jaka jest wywiad moga wynikaé z postawy badacza, poniewaz przeprowadzenie
dobrego wywiadu wymaga odpowiedniej wiedzy, przygotowania oraz umiejetnosci zadawania

pytan (Gudkova, 2012 za: Jemielniak, 2012).

3.4. Opis badanych

W celu zgromadzenia materialu empirycznego przeprowadzono wywiady z zatozycielkami 5
przedsigbiorstw funkcjonujacych w roznych branzach. W trosce o zachowanie anonimowosci
w artykule zostaly przywotane jedynie imiona przedsigbiorczyn. Przy wyborze rozmowczyn
kierowano si¢ kryteriami takimi jak: doswiadczenie w pracy na etat, posiadanie dzieci oraz
zrdznicowanie branzy, w jakiej prowadza swoje przedsigwzigcia biznesowe. Wybor
powyzszych czynnikéw zostal podyktowany checig poznania wyzwan, ktore w zyciu
przedsigbiorczych kobiet swoje zrodla majg zaréwno w $rodowisku rodzinnym, jak i

zawodowym oraz sposobow radzenia sobie z polaczeniem zycia zawodowego z prywatnym.

Malgorzata (MCH) dziatalno$¢ w branzy ubezpieczeniowej rozpoczeta ponad 20 lat temu.
Niestabilnos$¢ dotychczasowej pracy oraz che¢ zdobycia nowego do§wiadczenia zmobilizowatly
ja do rozpoczecia wlasnego przedsigwzigcia. Szczegdlnie ceni sobie elastyczny czas pracy oraz
wsparcie ze strony najblizszych. Najwazniejsi wedlug niej w prowadzeniu wlasnej dziatalno$ci
sg klienci, ktorych nalezy nie tylko zdoby¢, ale 1 utrzymac¢. Dziatalno$¢ prowadzi wraz z m¢zem

oraz wspotpracownica.

Wioletta (WF) podkresla, ze pomyst na biznes jest jej zawodem (pielggniarstwo), poniewaz
swoja dziatalno$¢ skupia na swiadczeniu ustug w zakresie stalej opieki nad osobami chorymi.

Motywacja byly natomiast zarobki oraz mozliwos$¢ zarzadzania swoim czasem pracy. Jak
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podkresla kilkukrotnie podczas rozmowy, praca jest dla niej przyjemnoscia, a fakt pracy na

nocki jest ogromnym atutem.

Emilia (EL) wskazuje, Zze kluczowym motywatorem do zalozenia biznesu cukierniczego byta
ogromna ilo$¢ wolnego czasu, ktorg uwazala, ze nalezy w przyzwoity sposdb zagospodarowac.
Pierwsze kroki stawiata w rodzinnym gronie, potem ws$rod znajomych, az narodzit si¢ pomyst
wykorzystania tego na wigksza skale. Kazde nowe zamoéwienie jest dla niej nowym

wyzwaniem. Kocha to, co robi, podkreslajac, ze gdyby tak nie bylo, to juz dawno rzucitaby to.

Stanistawa (SS) w wieku 50 lat zdecydowata si¢ na otwarcie wtasnego sklepu odziezowego.
Handel byt jej marzeniem, ale i odskocznig od wiejskiego zycia. Chcac poznac inne zycie, zycie
z ludZmi w miescie, postanowita potozy¢ wszystko na jedng kartg 1 zaryzykowac. Do dzi$ nie

zatuje, uwaza, ze byla to najlepsza decyzja w jej zyciu.

Iwona (ID) swoja dziatalno$¢ w branzy kwiatowe] rozpoczela w wieku 18 lat. Cheé
podtrzymania tradycji rodzinnej i przekazania wiedzy kolejnym pokoleniom byly na tyle silne,
ze zdecydowala si¢ obja¢ rodzinny biznes. Poczatkowo traktowata to jako rodzinny przymus,
lecz z czasem polubila to, co robi i nie zamienilaby tej pracy na zadng inng. Obowigzki

wynikajace z prowadzenia dziatalno$ci wspotdzieli ze swoja poprzedniczka — mama.

Wywiady zostaty przeprowadzone w Polsce migedzy listopadem 2020 roku, a lutym 2021 roku.

Kazdy z wywiadow $rednio trwat 2 godziny.

3.5. Mechanizmy osiagania r6wnowagi mi¢dzy zyciem zawodowym a zyciem

prywatnym przez kobiety prowadzace przedsiewzi¢cia biznesowe

Na podstawie analizy zebranego materialu empirycznego zidentyfikowano, ze wsrod
mechanizmow osiggania przez kobiety rownowagi w potaczeniu pracy z zyciem osobistym
szczeg6lng role odgrywaja nastepujace czynniki: wsparcie 1 pomoc najblizszych, elastycznos¢
w zarzadzaniu czasem, praca, ktora sprawia przyjemnos¢, docenienie czasu dla samej siebie,

organizacja strefy pracy w domu, swoboda w doborze wspdtpracownikow.
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Wsparcie i pomoc najblizszych. Jest kluczem do aktywnej postawy kobiet zar6wno w Zyciu
zawodowym, jak i1 prywatnym. Dla wszystkich rozmdéwczyn jest to nieodtgczny element

pozwalajacy kobietom na odnalezienie work-life balance.

Dla pierwszej z pah wsparcie m¢za okazato si¢ nieocenione. A terazniejsze zaangazowanie syna
oraz przysziej synowej powoduja, ze przekazanie pateczki nad zarzadzaniem firma odbywa si¢

w swobodny sposob:

,Jesli chodzi o dzieci, to bardzo pomagat maz, czy opiekunka, ale ja tez pracowatam
tak, zeby moje godziny pracy pokrywaty si¢ z godzinami pracy ztobka. To wsparcie
najblizszych znacznie mi pomogto, bo dzigki temu mogltam rozwina¢ skrzydta. Teraz z

kolei syn, przyszta synowa angazuja si¢ w to i pomagaja.” (MCH)

Kolejna z rozméwcezyn doswiadcza pomocy ze strony meza oraz corki w kwestii pomocy
domowej. Podczas rozmowy kilkukrotnie podkreslano, Zze ta ch¢¢ pomocy pozwala jej na

wygospodarowanie czasu dla samej siebie, przy jednoczesnym spgdzaniu czasu z rodzing:

,Natomiast tutaj nieoceniona jest pomoc mojej rodziny, bo nie przychodz¢ do domu i
nie sprzatam, nie gotuj¢, tylko z reguty mdj maz z cérka zajmuja si¢ tym w sobote. To
znaczy to jest tak ewentualnie ja gotuje, jezeli jestem w domu, to ja si¢ tym zajmujg, ale
jezeli mnie nie ma to oni wiedzg zeby to zrobi¢ 1 ze jak ja wroce do domu to tez chce

odpocza¢ i dzigki nim mam czas dla siebie, ale rowniez i1 dla nich.” (WF)

Rowniez w przypadku kolejnej przedsigbiorczyni to wsparcie i pomoc mezczyzny, a takze
dzieci pomaga w codziennej pracy; dzigki temu moga razem spedzi¢ czas, ktory dzieci traktuja

jako forme zabawy:

,Czasem sg takie projekty, bo nieoceniona jest pomoc mojego meza, ktéry robi dla mnie
zakupy, bo czegos$ tam zapomniatam kupi¢, wiec jest hasto »potrzebuje to 1 to«, i czasem
nawet potrafi jecha¢ 3 razy i1 to zatatwiaC. A jezeli chodzi o dzieciaki, to sg czasami
zaangazowane, bo jezeli sa do zrobienia na ciastach, jakies$ postaci z kreskowek, bajek,

ktére one bardziej znaja, to tez bardzo chetnie pomagaja.” (EL)

Przedsigbiorczyni nie wyobraza sobie pracy bez swojej corki. Gdyby nie jej pomoc, to cigzko

byloby jej samej sobie poradzi¢:
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,,Bez mojej corki ani rusz, ja nie mam prawa jazdy, a przeciez po towar trzeba jezdzic,
to nie jest tak, ze towar przywoza, a zeby miec¢ fajny towar, no to trzeba tez go wyszukac,

bo oni mogg mi przywiez¢, ale to, co oni chca, a nie to co ja.” (SS)

Rozmoéwcezyni prowadzaca kwiaciarni¢ korzysta z pomocy ze strony nie tylko swojej mamy, z

ktora dzieli obowiazki zawodowe, lecz takze ze strony corek:

,,Ja mam pewien schemat pracy i tego si¢ zawsze trzymam, poniewaz ja pracuj¢ z moja
mamg i to wyglada tak, ze ja przychodz¢ rano, otwieram kwiaciarnie, rozstawiam
kwiatki, potem przychodzi moja mama i ona zajmuje si¢ sprzedaza, wtedy ja mam czas
na zatatwienie swoich spraw typu zakupy, przygotowanie obiadu, id¢ na paznokcie 1 to
nam bardzo odpowiada. Wczesniej bylo tak, Zze od otwarcia do zamknigcia
pracowaty$my razem, ale stwierdzilySmy, ze to jest bez sensu zeby byly dwie osoby
caty czas, bo nie sprawdzalo si¢ to. I po czasie stwierdzilySmy, ze bedziemy pracowac
na zmiany 1 to si¢ o wiele lepiej sprawdza, ale wiadomo jak jest Dzien Kobiet czy

Walentynki, no to wtedy jestesmy we dwie 1 do pomocy angazuja si¢ moje corki.” (ID)

Wsparcie ze strony najblizszych w prowadzeniu wtasnej dziatalnos$ci pozwala kobietom na
osigganie postawionych celow w oparciu o pomoc przy prowadzeniu biznesu, pomoc przy

dzieciach, wsparcie w trudnych momentach.

Elastyczno$¢ w zarzadzaniu czasem. Swoboda w zarzadzaniu wilasnym czasem oraz
niezaleznos¢ w planowaniu, ktére moze by¢ dokonywane z duzym wyprzedzeniem sprawiaja,
ze wszystkie panie wyrdzniaja to jako jeden z mechanizmdéw osiggania balansu. Mozliwo$¢
podejmowania kluczowych decyzji, ktore maja wplyw na to, gdzie, kiedy i jak pracujemy

zmotywowala je do rozpoczecia wtasnych przedsigwziec.

Jedna z przedsigbiorczyn podczas rozmowy wskazywata, Zze praca na etat nie sprawiala jej

przyjemnosci, a dodawata tylko niepotrzebnego stresu:

,,Od momentu zmiany siedziby mojej firmy, czyli odejscia z tego biura w jednym z
glownych oddziatow PZU i po przeniesieniu si¢ do mojego wiasnego lokalu, to moge
dysponowa¢ swoim czasem tak, jak chce, bo nie ma to az takiego znaczenia czy w biurze

siedzi jedna, czy dwie osoby. Nikt mi teraz tego nie narzuca.” (MCH)
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Mozliwo$¢ organizacji czasu pracy w sposob odbiegajacy od standardowych norm zapewnia

kolejnej rozmdwcezyni psychiczny spokoj, co scharakteryzowata stowami:

,»Natomiast w tej chwili to jest ten plus mojej dzialalnosci, Ze na zasadzie uktadam sobie
grafik swdj 1 mam swoich statych klientéw. I w tej chwili juz u jednego klienta mam
umowe podpisang do maja. M9j grafik juz do konca marca jest zatwierdzony, a juz na
70% mam do konca maja zatwierdzony. To juz jest taki komfort psychiczny, no ale to
si¢ trzeba liczy¢ z tym, Zze moze nam co$§ wypas¢. Ale tak jak mowie, zawsze planuje z
wyprzedzeniem i to naprawd¢ duzym ($miech). Z reguty planuj¢ na 3 miesigce do
przodu. Juz od 3 lat zawsze planuje¢, ze Boze Narodzenia od 20 grudnia do 4 stycznia

mam wolne, co nierealne byto pracujac na etacie w moim zawodzie.” (WF)

Przedsigbiorczyni prowadzaca dziatalno§¢ w branzy cukierniczej swoje miejsce do pracy
odnalazta w domu. Istotna jest dla niej oszczedno$¢ czasu oraz fakt, ze wszystko ma na miejscu.
Wyznaczona w domu przestrzen pozwala jej na oddzielenie obowigzkéw domowych, od tych

zwigzanych z wykonywang pracg:

,»A robigc to w domu, to sobie ja wyznaczam, kiedy chce to zrobi¢, jak chceg to zrobi¢
p6zno wieczorem, to robi¢ pdzno. Jakbym miala si¢ zastanowié, czy wole to robi¢ w
domu, czy w jakim$ miejscu wytyczonym, to z pewnos$cig wybratabym prac¢ w domu.

Jest to oszczednos¢ czasu, a dodatkowo robig to, kiedy chcg, a nie kiedy musze.” (EL)

Rozméwezyni podkresla, ze samodzielno$¢ i1 niezalezno$¢ od pracodawcy pomogly jej

odnalez¢ spokdj i czas dla same;j siebie:

,Nie jestem zalezna od pracodawcy, sama ustalam, kiedy pracuje, w jakie dni, w jakie

godziny bior¢ wolne, kiedy chce, to szczeg6lnie jest wazne przy tym kreowaniu czasu

dla siebie.” (SS)

Roéwniez dla kolejnej z rozmdéwcezyn mozliwo$¢ decydowania o warunkach pracy jest kwestig

nadrzedna:

,Ogromnym atutem mojej dziatalnos$ci jest to, ze sama moge ustala¢ sobie czas mojej
pracy. Jest tak, ze mam grafik i jest on staly, ale jezeli co$§ mi wypadnie, gdzie§ musz¢

pojecha¢, to nie mam z tym problemu, zeby poprosi¢ moja mam¢ o to, zeby zostala
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dhuzej w pracy. Poza tym moge sama o wszystkim decydowac, jaki chcg towar, kiedy

po niego pojade, kiedy otworze, a kiedy zamkne kwiaciarnig.” (ID)

Jednym z atutow, ktory wzbudzit w przedsigbiorczyniach che¢ rozpoczecia wilasnej
dziatalnosci byla elastyczno$¢ w zarzadzaniu wlasnym czasem. W glownej mierze
samodzielno$¢, niezalezno$¢ od innych oséb, swoboda prowadzenia biznesu na wiasnych
warunkach, niezaleznos¢ w planowaniu z duzym wyprzedzeniem, spowodowaty, ze

zdecydowaly si¢ na wymagajace wiele czasu wlasne przedsigwzigcia biznesowe.

Praca bedaca przyjemnoscig. Dla wszystkich kobiet praca jest przyjemnoscig. Kazda z nich
podczas rozmowy zwracala uwage na to, ze lubi to co robi. Marzenia oraz pasje udato im si¢

przeistoczy¢ w pracg.

Przedsiebiorczyni swoja przygode z ubezpieczeniami zaczeta od pracy na etat, jednak nattok
prac i niezno$nych klientow spowodowal, ze postanowita co$§ zmieni¢ i rozpocza¢ wtasng

dziatalnos¢. Dzieki temu na nowo pokochata to, co robi:

,»Z czasem praca stata si¢ mojg pasja, bo lubi¢ to, co robi¢ i to si¢ tak nakreca. Staram
si¢ nie przenosi¢ pracy do domu, ale mimo wszystko nie wyglada to tak, ze zamykam
biuro i koficzy si¢ to, bo wspodtpracujac z m¢zem, te tematy pracy sg tematem rozmow.

Ale przez to, ze my to lubimy robi¢, to nie jest to dla nas tylko praca, ale i pasja.” (MCH)

W przypadku kolejnej z pah praca zostata podyktowana wykonywanym zawodem. Nie stato to
jednak na przeszkodzie, by praca nie stata si¢ przyjemnoscia. Wrecz przeciwnie, dodatkowo ta

forma pracy przez noc jest najlepszym rozwigzaniem na rownowage w Zyciu:

,Nie ide do pracy za kare, to nie jest [westchnienie, och] musze i$¢ do tej pracy. Ja
pracuje z intensywnymi pacjentami, czyli na respiratorach i miatam taka fajng firme,
blisko domu 1 ta firma daje Ci samochod, liste pacjentow 1 objezdzasz tych pacjentow,
robisz im zastrzyki, podajesz leki, ale ja tego nie lubig¢ i tego nie robi¢. To jest w tym
fajne, ze robig to, co lubig, to, co sprawia mi przyjemnos$¢. Jakbym miata robi¢ to, czego
nie lubig, to bytoby to po pierwsze bardzo meczace 1 mysle, ze przenositabym to moje,
nazwijmy to, cierpienie do domu i przenositabym to na moich bliskich, to narzekanie.

U niektorych pacjentow $pie 1 ja si¢ czuje u nich jak u siebie w domu, mam swojg
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poduszke, kotdre, a w ciggu dnia jezdzimy na zakupy, spacerujemy. Ja si¢ dobrze z tym

czuje, to jest to co checiatam robi¢, to jest moj zawod.” (WF)

Wiascicielka przedsigwzigcia w branzy cukierniczej uwielbia to, co robi. Kazde kolejne
zamowienie, kazdy kolejny pomyst klienta jest dla niej wyzwaniem. Dzigki temu moze
odkrywa¢ swoje umiejetnosci, stale je doskonali¢ i zdobywa¢ coraz to wyzsze poziomy swojej

sztuki cukiernicze;j:

,10 jest praca, ale taka, ktéra sprawia mi przyjemnos$¢, jest moim hobby. Tak jak
mowig, kazde kolejne zamowienie jest w jaki$ sposdb nowym wyzwaniem, a jezeli juz
kto$§ ma jakies wymyslne zamowienie, to jeszcze bardziej to nakreca. To sprawia mi

frajde, gdyby tak nie bylo, to nie zajmowatabym si¢ tym.” (EL)

Handel, prowadzenie wtasnego sklepu byto dla rozmdéwczyni spetnieniem marzen. Zycie i
praca na wsi jest w jej opinii znacznie ci¢zsza niz ta w miescie. Miejsce pracy jest dla niej

miejscem odpoczynku:

,» 10 bylo moim marzeniem i zacz¢tam to prowadzi€ 1 do tej pory si¢ tym zajmuje. Ja
bytam ciekawa §wiata, chciatam zobaczy¢, jak wyglada to inne zycie, zycie z ludzmi w
miescie. I nie powiem, Ze nie bylo to dla mnie lepiej. Gdybym zostata na wsi, to pewnie
bytabym babulenka z laska, a dzigki tej pracy mam kontakt z ludzmi, robi¢ to, co

kocham i ten sklep jest mojg oazg spokoju, ja tam relaksuje si¢.” (SS)

Prowadzenie dziatalno$ci opartej na pasji sprzyja zachowaniu dobrego samopoczucia, ale
rowniez jest pomocne przy zdobywaniu badz rozwijaniu umiejetnosci. Praca, ktora sprawia
przyjemnos¢ jest pracg, ktora daje duzo satysfakcji, pozwala czu¢ si¢ spelnionym, zyskac

wyzsze poczucie wlasnej wartosci.

Docenienie wlasnego czasu. Dopoki nie bedziemy ceni¢ samych siebie, to nie bedziemy cenié
wlasnego czasu. Czgsto ludzie mowia, ze czas to pienigdz, z czym roOwniez zgadzajg si¢ kobiety,

z ktorymi zostaly przeprowadzone wywiady.

Umiejetne zarzadzanie czasem pozwala pogodzi¢ prace z obowigzkami domowymi 1 odnalez¢

czas dla samej siebie, na co wskazuje jedna z pan:

,» 10 jest tak, ze tego nie jest az tyle do zrobienia, ze nagle teraz zupetnie nie mam czasu

dla siebie, bo to trzeba umie¢ tym czasem zarzadza¢. Czas zawsze si¢ znajdzie.” (EL)
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Przedsigbiorczyni Stanistawa postanowita czes¢ obowiazkéw biznesowych oddelegowac do

firm zewnetrznych, zaoszczgdzajac ten czas dla wnukow:

,» 10 polaczenie handlu z pracg na wsi sprawia, ze cztowiek musi wygospodarowac czas
dla samego siebie, to jest istotne dla mnie, bo mam juz swoje lata, mam wnuki i chce
tez im si¢ poswigci¢, wiec w wielu sprawach korzystam z ustug biur rachunkowych, no

bo te wszystkie papierki i te przepisy.” (SS)

Istotng umiej¢tnoscia pozwalajaca na osiggnigcie balansu w zyciu jest docenienie wlasnego
czasu. Rozréznienie czasu — miedzy czas dla samej siebie a czas na rzecz pracy — przynosi
problem wielu kobietom. Che¢ jak najlepszego wykonywania zawodowych obowiazkow czesto
jest silniejsza od chgci wygospodarowania czasu dla samej siebie, co sprawia, ze mimo

wszystko my$lami sg one w pracy.

Organizacja strefy pracy w domu. Stworzenie przestrzeni do pracy w domu pozwala na
oddzielenie pracy od obowigzkéw domowych, na wyznaczenie strefy, w ktorej znajduja si¢

rzeczy powiazane z firma 1 te ze strefg relaksu, odpoczynku.

Taka strefe pracy w przypadku jednej z przedsigbiorczyn stanowi znajdujace si¢ w domu biuro.
Mimo Ze czgsto wykonuje zdalnie biezace prace zwigzane z firma, w trakcie wywiadu to

podkresla, ze dokumenty znajdujg si¢ zawsze w jednym miejscu:

,,Jak mieszkalam w Polsce, w domu to miatam swoj pokoj, to bylo moje biuro i poza
nie ja nie wynositam tej pracy. Teraz w Berlinie rowniez mam swoja przestrzen, w ktorej
potrzebuje przygotowa¢ dokumenty do ksiggowego, przygotowac faktury, umowy, ale
teraz tez wigkszos¢ tych dokumentéw mam na laptopie, wigc zdarzy mi si¢ popracowac
w salonie, ale z pewno$cig wszystkie dokumenty lezag w jednym miejscu, w moim

biurze. (WF)

Samodzielno$¢ dzieci i1 to zrozumienie z ich strony pomagajg na co dzien rozmowczyni, ktora

pracuje w domu:

,»Ja, pracujac w domu, mimo wszystko odnajduj¢ to rozdzielenie miedzy Zyciem
zawodowym a prywatnym, bo dzieci s3 juz na tyle duze, ze potrafig si¢ same sobg zaja¢
1to nie jest tak, ze pochtaniaja bardzo duzo czasu, wigc jezeli chodzi o dzieci, to w Zaden

sposob to nie koliduje.” (EL)
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Znacznie tatwiej jest wykonywaé obowiazki zawodowe w domu, kiedy jest wydzielona do tego
odpowiednia przestrzen; wplyw na to majg rowniez usamodzielnieni domownicy. Odpowiednia
organizacja strefy pracy w domu jest kolejnym z mechanizméw, dzieki ktorym kobiety osiggaja

réwnowage w zyciu osobistym i zawodowym.

Swoboda w doborze wspolpracownikow. Stworzenie zaufanego, zaangazowanego zespotu

jest nie lada wyzwaniem, ale i odcigzeniem dla wiascicielek przedsigwzie¢ biznesowych.

Rozmoéwczyni Matgorzata z czasem nauczyla si¢, aby czes¢ swojej pracy oddelegowywaé do

pracownikow:

., Leraz ten grafik jest bardzo elastyczny, mozemy sobie wszystko rozplanowac tak, jak
chcemy. Tym bardziej zatrudniam pracownika, ktory jest zaangazowany w to, co robi,
tworzymy zespol. Na poczatku staram si¢ sama wszystko zrobi¢, ale z czasem
nauczytam si¢ tego, zeby jednak pewne rzeczy pracownikowi przekazywac. W ten
sposob duzo tego czasu, ktory marnowalam na niepotrzebne rzeczy bo kto$§ to moze

zrobi¢ 1 tez to dobrze zrobi i moge wtedy mie¢ wigcej czasu dla siebie.” (MCH)
Doktadnie na to samo wskazuje kolejna z rozmowczyn:

,Mam kilka osob, z ktorymi wspotpracuje, z ktorymi wymieniamy si¢ dyzurami.
JesteSmy we trzy. Jak si¢ zdarzy, ze co$ mi wypadnie, to moge liczy¢ na to, ze mnie
zastapia. I tak samo dziata to w drugg strong. Ja przez dlugi czas miatam tak, ze wolatam

sama zrobi¢ wszystko, ale z czasem odpuscitam.” (WF)

,10 sa osoby zaufane, wykwalifikowane. Gdybym nie byla pewna co do ich

umiejetnosci, to nie przekazalabym im cze$ci moich obowiazkow.” (WF)

Oddelegowanie zadan swoim pracownikom jest znacznie trudniejsze, niz mogtoby si¢
wydawac, w szczegbdlnosci w przypadku przedsiebiorczych kobiet, dla ktorych wlasny biznes
jest niczym wlasne dziecko. Obawa niespetnienia przez pracownika postawionych przed nim
oczekiwan powoduje, ze nie chcg one powierza¢ wlasnych obowigzkéw innym osobom. Dzigki
swobodzie w doborze wspotpracownikow moga one stworzy¢ zaufany, zgrany zespot, ktory

bedzie zaangazowany w wykonywang prace.

3.6. Podsumowanie wynikow badan
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Gléwnym celem pracy bylo przeanalizowanie, w jaki sposdb przedsigbiorczynie osiagaja
rownowage miedzy zyciem zawodowym a pozazawodowym. Analiza danych zebranych
podczas wywiadow sugeruje, ze istnieje wiele mechanizmow, ktore pomagaja kobietom na
zdobycie odpowiedniego balansu. Wyniki badan pokazuja, ze niezaleznie od zr6znicowania
pod wzgledem branz kobiety wykorzystaja te same techniki dazenia do odnalezienia ztotego
srodka w rownowadze. Na podstawie przeprowadzonego badania wyrozniono wiele
mechanizmow dzieki ktorym kobiety osiggaja balans, a nalezg do nich: wsparcie 1 pomoc
najblizszych, elastyczno$¢ w zarzadzaniu czasem, praca, ktdra sprawia przyjemnos¢,
docenienie czasu dla samej siebie, organizacja strefy pracy w domu, swoboda w doborze

wspolpracownikow. Co istotne, wynikoOw badan nie nalezy generalizowac.

Nie bez powodu wsparcie i pomoc najblizszych zostaly wymienione w pierwszej kolejnosci,
poniewaz jest to kluczowy element, ktory zostat wskazany przez kazda z rozmowczyn. W
gtownej mierze to wihasnie dzigki swoim rodzinom moga by¢ niezalezne, rozwija¢ swoje
umiejetnosci, stawia¢ sobie nowe wyzwania, a przy tym takze laczy¢ prace z obowigzkami
rodzinnymi. Powyzszy mechanizm zostat juz wcze$niej zidentyfikowany w literaturze, na co

wskazuja badania Smoder (2011 za: Siemieniak i Rembisz, 2018, s. 231-232).

Kolejnym nieodtgcznym narzedziem pomagajacym osiggnag¢ WLB, a jednoczesnie atutem
prowadzenia wlasnej dziatalnos$ci jest elastyczno$¢ w zarzadzaniu czasem. Podobnie jak
wsparcie 1 pomoc najblizszych, zostalo to przywotane przez wszystkie kobiety. Kazda z nich
uwaza, ze dzieki temu, ze same mogg zarzadza¢ wlasnym czasem poprzez wyboOr miejsca, czasu
pracy to to pozwolito im na pogodzenia obowigzkow zawodowych z domowymi, a takze na
wypracowanie czasu dla samych siebie. Ponadto niezalezno§¢ w planowaniu z duzym
wyprzedzeniem rowniez spowodowata, ze zdecydowaty si¢ na wymagajace wiele czasu wlasne
przedsigwzigcia biznesowe. Odnajduje to swoje odzwierciedlenie w literaturze, jednak pod
katem czynnikow roznicujacych przedsigbiorczo$¢ ,meska” od ,kobiecej”, atutow
prowadzenia wilasnej dziatalnosci (Piecuch, 2013; Kupczyk, 2009; Lisowska, 2008 za:
Gostkowska-Dzwig i Mrozik, 2013, s. 115-116).

Praca, ktéra sprawia przyjemnos¢ to przede wszystkim praca, ktora pozwala rozwijac
umiejetnosci, daje duzo satystfakcji oraz podnosi poczucie wiasnej wartosci. Odnajduje to swoje
poparcie w wypowiedziach rozméwczyn, ktore podkreslaly w trakcie wywiadow, ze gdyby
miaty robi¢ co$, czego nie lubig to juz dawno nie zajmowatby si¢ tym.
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Koncepcje prezentowane w literaturze (Letourneau, 2019; Boon, 2018) oraz analiza wynikow
badan materiatu empirycznego pokazuja, ze szczego6lng role w zyciu przedsigbiorczych kobiet
w konteks$cie work-life balance odgrywaja organizacja strefy pracy w domu oraz swoboda w
doborze wspdtpracownikow. Umiejetne zarzadzanie czasem, strategiczne myslenie, stworzenie
zaangazowanego zespolu ma fundamentalne znaczenie w konteks$cie organizacji zycia

zawodowego 1 pogodzenia go z zyciem rodzinnym.

Co ciekawe, dla rozméwczyn wazne okazato si¢ docenienie wlasnego czasu. To zjawisko
potwierdza Bird, ktéry to uwaza, ze znalezienie wlasciwej roOwnowagi nastgpuje poprzez
nadanie priorytetu ludzkim poszukiwaniom tj. rodzina, praca, czas wolny, obowigzki

spoteczne, zdrowie, kariera i duchowos$¢ (Sundaresan, 2014).

4. Zakonczenie

Na przestrzeni ostatnich lat mozna zauwazy¢, ze coraz wigcej kobiet tworzy wlasne
przedsiewziecia biznesowe, odnoszac przy tym liczne sukcesy, coraz wiecej kobiet obejmuje
stanowiska kierownicze czy przewodniczy duzym projektom inwestycyjnym, taczac to z

obowigzkami domowymi czy macierzynstwem.

Niewatpliwie oba obszary — Zycie zawodowe i Zycie osobiste — s3 cenne dla utrzymania
dobrostanu jednostki 1 pozwalaja na osiagnigcie pelnej satysfakcji Zyciowej. Dla
odpowiedniego pogodzenia rol zyciowych niekwestionowanie wazne sg: Swiadomo$¢ wartosci
zyciowych, ich uporzadkowanie i konsekwentne przetozenie ich znaczenia na codzienne
wybory. Szczegdlne znaczenie w konteks$cie kobiet ma polityka wspierajaca godzenie zycia
zawodowego z rodzinnym, z uwzglednieniem potrzeb zawodowych, ktdre na przestrzeni lat
ukazuja, ze kobieca przedsigbiorczo$¢ wykracza poza ramy roli matki, opiekunki, cichego
doradcy meza. Co ciekawe, prowadzenie wlasnego przedsiewzigcia biznesowego wymaga
wielu wyrzeczen, jednak przedstawicielki kobiecej przedsigbiorczosci pokazuja, ze kobiety sa
sktonne do poswiecen, odnajdujac przy tym sposob na skuteczne polaczenie zycia osobistego

z zawodowym.

Artykut ukazuje, ze nie tylko samodzielnos¢ w podejmowaniu decyzji i okre$laniu ram

organizacji wlasnej pracy, jaka jest cecha pracy zwigzanej z prowadzeniem wtasnej dziatalno$ci
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gospodarczej, ale rowniez wsparcie ze strony najblizszych, praca bedaca przyjemnoscia,

docenienie wartos$ci wlasnego czasu pomagaja w osiggni¢ciu harmonii w zyciu.
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