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Przez wiekszg cze$é XX wieku ekonomia byta zdominowana przez przekonanie, ze
ludzie zachowujg si¢ w spos6b logiczny i racjonalny. Gdy modele ekonomiczne pre-
zentowaly jednostke podejmujaca zawsze optymalne decyzje, Richard Thaler byt jed-
nym z niewielu ekonomistéw, ktéry polemizowat z trafnoscig obowigzujacych w tym
czasie teorii. Ksigzka Zachowania niepoprawne. Tworzenie ekonomii behawioralnej
jest swego rodzaju dziennikiem Thalera. Opisuje w nim, jak przez ostatnie 40 lat
tworzyla sie nowa dyscyplina naukowa, ktérg dzieki odwadze ,niepokornych ekono-
mistéw” oraz badaniom psychologéw przyjeto si¢ nazywac ekonomig behawioralna.

Tytutowe ,zachowania niepoprawne” to zachowania niemieszczace si¢ w mode-
lach neoklasycznych ekonomistéw, czyli takie, ktére odbiegaja od postulowanej przez
ekonomistéw zasady maksymalizacji uzytecznosci. Jak dowiadujemy sie z ksigzki,
Thaler byl zbieraczem owych niepoprawnych zachowan. Na samym poczatku swojej
kariery naukowej wypisywal je skrupulatnie na tablicy w swoim gabinecie. Obserwa-
cje pochodzily najczesciej z jego najblizszego otoczenia. Dotyczyly na przyklad tego,
dlaczego dla zaoszczedzenia 10 dolaréw 10-minutowy spacer ze sklepu A do B nie
bedzie problemem w przypadku zakupu radia z budzikiem, ale juz w sytuacji zakupu
telewizora — tak!. Owe obserwacje byly inspiracjg dla badan, a pézniej teorii opisuja-
cych rzeczywiste zachowania ludzi.

Ksigzka podzielona jest na osiem sekcji, ktére prowadza czytelnika chronologicz-
nie przez kariere akademicka Thalera, poczynajac od uniwersytetu w Rochester. Po-

Obserwacja prezentuje malejaca wrazliwos$¢ jednostki na zmiany w stosunku do status quo. Oszczedno$é
w postaci 10 dolaréw w przypadku taniego zakupu (np. radia za 50 dolaréw) odbierana jest jako subiek-
tywnie wigksza niz w przypadku zakupu drogiego produktu (np. telewizora za 500 dolaréw). Stad przy
zakupie radia jednostka bedzie bardziej sktonna przej$¢ do drugiego sklepu, zeby zaoszczedzi¢ 10 dolardw,
niz w przypadku zakupu telewizora.
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znajemy go jako absolwenta tej uczelni pragngcego odkry¢, jak zachowujg sie ludzie
w $wiecie rzeczywistym. Przy okazji dowiadujemy si¢ o badaniach nad ksiggowaniem
umystowym, ukazujgcych m.in. paradoksy zwigzane z tworzeniem i realizowaniem
budzetéw domowych. Jeden z takich paradokséw, opisanych na tablicy w gabinecie
Thalera, dotyczyt obserwacji z zycia jego znajomych. Pewnego razu Lee zobaczyt
w sklepie kaszmirowy sweter, ktéry bardzo mu sie spodobal. Uznal jednak, ze jest
za drogi, i nie kupil go. Opowiedzial o tym zonie, ktéra zdecydowala si¢ na kupie-
nie swetra dwa tygodnie pézniej jako prezent urodzinowy dla swego meza. Chociaz
zaplacita z ich wspoélnego konta, Lee byt bardzo szczesliwy?. W czeSci Samokontrola
Thaler opisuje autorska metafore konfliktu pomiedzy racjonalnym i troszczacym sig
o przyszto$¢ planistg a lekkomyS$lnym, zZyjacym chwilg obecng realizatorem. Oddziel-
na czes$¢ ksigzki zostata po§wiecona wspétpracy Thalera z Danielem Kahnemanem.

Thaler uzasadnia, ze sformulowane przez niego poglady dotyczgce sposobéw
podejmowania decyzji finansowych przez ludzi znaczgco réznily sie od tych domi-
nujacych w tamtym czasie wérdd jego kolegéw ekonomistéw. Mozemy przeczytad
o sytuacjach, w ktérych dochodzito do polemiki mi¢dzy nimi. Gtéwnym adwer-
sarzem Thalera byt Milton Friedman ze swoim argument ,jak gdyby”. Friedman
dowodzit, ze zawodowi gracze bilardowi moga nie rozumieé¢ wszystkich obliczen
niezbednych do skutecznego uderzenia bili, ale z przebiegu gry czesto wynika, jak
gdyby to potrafili. Na tej zasadzie, jak postulowal Friedman, réwniez menedzero-
wie moga nie rozumiec¢ koncepcji maksymalizacji zyskow, ale zachowuja sig tak, jak
gdyby dziatali zgodnie z nig. Innego zdania byl Thaler. Argumentowal, ze ekonomia
powinna opisywaé zachowania wszystkich ludzi, a nie tylko ekspertéw. Wybitny bi-
lardzista moze zachowywac sig¢ tak, jak gdyby znal wszystkie obliczenia potrzebne
do skutecznego uderzenia bili, ale typowy gracz nierzadko w takiej sytuacji pudtu-
je. Thaler postulowal, ze aby teorie byly uzyteczne, musza opisywaé zachowania
wszystkich ludzi, a nie tylko ekspertéw.

Inng krytyka szkoly behawioralnej, z ktéra przyszto sie zmierzy¢ Thalerowi, byt
argument, ze zachowania niepoprawne pojawiaja sie, gdy stawka zaktadu jest nie-
wielka, a co za tym idzie, gdy konsekwencje decyzji sg rowniez niewielkie. Krytyka
ta sktonita Thalera do zajecia si¢ bardziej ryzykownym, cho¢ potencjalnie bardziej
satysfakcjonujgcym obszarem: rynkéw finansowych. Jak twierdzit, nic nie pomo-
globy bardziej ekonomii behawioralnej niz wykazanie, ze btedy poznawcze sg wla-
Sciwe nie tylko zwyktym ludziom, ale dotyczg réwniez ekspertéw m.in. rynkéw fi-
nansowych, ktérych wybory obarczone sg powaznymi konsekwencjami. W tamtym
czasie rynki finansowe uwazano za miejsce, gdzie istnieje najmniejsza szansa wy-
stapienia anomalii behawioralnych. Historia badanh opisana w omawianej ksigzce

2 Przyktad ten obrazuje zachowanie niezgodne z teorig ekonomii. Lee inaczej reaguje na ceng¢ swetra, mimo

ze zakup finansowany jest z tego samego budzetu.
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doskonale pokazuje znaczenie podej$cia behawioralnego w zrozumieniu zachowan
inwestoréw gieldowych.

Publikacja Zachowania niepoprawne kierowana jest do szerokiego grona odbior-
coéw — zawiera wiele przystepnie opisanych badan, a takze anegdoty sprawiajace,
ze czyta sie ja jednym tchem. Na przyktad historia o tym, jak Daniel Kahneman za-
pytany w jednym z wywiadéw o atuty Thalera stwierdza, ze jego mocng strong jest
lenistwo, pozostanie na dlugo w mojej pamieci. Jak twierdzi Kahneman, naturalna
sktonno$¢ Thalera do unikania pracy mogla zostaé¢ przezwyciezona tylko przez na-
prawde intrygujace problemy badawcze, ktérymi sie zajmowal®.

Ksigzka bedzie pozyteczna lekturg réwniez dla studentéw i mtodych naukowcéw,
gdyz w klarowny sposéb prezentuje solidny warsztat badacza. Autor przeprowadza
czytelnika przez wlasny proces badawczy, ktéry pozwolit mu dokonywaé kolejnych
odkry¢ naukowych. Jego pomysly czesto powstawaly w wyniku przypadkowej obser-
wacji otoczenia. Czasami bylo to mgliste przeczucie, ktére rozwijal z wykorzystaniem
wywiadéw $rodowiskowych. Innym razem zainspirowata go swobodna rozmowa
z sasiadem podczas diugiego lotu. Jednak zawsze ostateczng forma weryfikacji hi-
potezy byl eksperyment, co w $rodowisku ekonomistéw w tamtym czasie byto wrecz
niespotykane. W 2017 roku za swoje osiggniecia naukowe Thaler zostat uhonorowa-
ny Nagroda Nobla w dziedzinie ekonomii.

Z ksigzki dowiadujemy sie, ze poczatki ksztaltowania si¢ ekonomii behawioralnej
nie byly tatwe. Dzi$ dziedzina ta ma juz znacznie szerszg akceptacje, o czym §wiadczy
liczba wiodacych czasopism publikujgcych artykuly z tego zakresu, a takze liczba uni-
wersytetow oferujgcych kursy i stopnie naukowe z zakresu ekonomii behawioralne;.

Po 40 latach badan mozemy juz méwié, ze ci, ktérzy w tamtym czasie byli niepo-
korni, dzi$ stajg sie mainstreamem mysli ekonomicznej. Mysle, ze wtasnie to Thaler
mial na mysli, wypowiadajac stowa: ,Chorzy przejeli kontrole nad zaktadem dla
obtgkanych”.

3 Swoja sklonnos¢ do unikania pracy Thaler ttumaczy nastepujaco: , Przeprowadzanie badan wymagato wyko-

nania wielu drobnych krokéw. Problem polegal na tym, ze ja nie wiedzialem, ktore z tych krok6w pomoga mi
w rozwinieciu pomystu”. Jak pisze w innym miejscu: ,Mialem po prostu powoli dojrzewajace przeczucie”.
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