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Pani Profesor
dr hab. Annie Lewickiej-Strzateckiej
do sztambucha'

Wielce Szanowna Pani Profesor!
Droga Aniu!

Az wierzy¢ sie nie chce, ze mija prawie pét wieku od czasu, gdy mtoda
matematyczka zapukata do drzwi Zakladu Prakseologii PAN, Zakta-
du, ktéry wlasnie oglosil nabdr na studia doktoranckie, otwierajac
szeroko podwoje dla zainteresowanych teorig sprawnego dzialania.
Woéwczas to mgr Anna Lewicka, bo to Ty bylas owa matematyczka,

zostala przyjeta na doktoranture, zdajac celujaco kolokwium wstepne.
1 Sztambuch (z niem. das Stammbuch) - popularna w epoce wczesno-nowozytnej, nie-
wielka, podtuzna ksigzeczka, przeznaczona do zamieszczania w niej przez znajomych
i przyjaciél pamigtkowych wpiséw, aforyzmoéw i wierszy; w jez. staropolskim: imiennik
(imionnik). Sztambuchy byty bardzo popularne od XVI w. do XIX wsrdd studentéw w Niem-
czech, Polsce, Holandii, Skandynawii i na Wegrzech Wpisywano sie najczesciej przy okazji
pozegnan, po ukoniczeniu studiéw uniwersyteckich. Studenci, wpisujac sie sobie nawzajem,
zapewniali sie o przyjazni i zyczyli powodzenia na przysztosé. Etymologia niemieckieg sto-
wa Stammbuch wigze sie ze stowami Buch, ,ksigzka“, oraz Stamm, czyli ,pien”, gdzie to dru-
gie wskazuje na pokrewieristwo fizyczne lub duchowe wpisujacych sie oséb. Sztambuchy
byly zlozone z bialych zwigzanych kartek, cho¢ niekiedy mialy oprawe z safianu, a brzegi
kart bywaly zlocone. Starsza tacinska nazwa to album amicorum. Wedtug A. Briicknera sto-
wo ,sztambuch” pojawia sie w Polsce juz w XVII w., por.: ,Stammbuch”, [w:] Der deutsche
Wortschatz von 1600 bis heute (<https://www.dwds.de/wb/Stammbuch>, dostep: 20.12.2020);
A. Briickner, Stownik etymologiczny jezyka polskiego, Poznan: Krakowska Spétka Wydawni-
cza, 1927: 555a; M. Broda, Kolekcja sztambuchéw w zbiorach Biblioteki Uniwersyteckiej we
Wroctawiu, ,Uniwersytet Wroctawski: Przeglad Uniwersytecki On-line”, I 2019 (<https://
uni.wroc.pl/kolekcja-sztambuchow-w-zbiorach-biblioteki-uniwersyteckiej-we-
wroclawiu/>, dostep 3.09.2020) (przyp. redakeji).
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Zaproponowalem, bys zajela sie teorig systeméw oraz jej zwigzkami
z prakseologia, na ktére wskazywat Tadeusz Kotarbinski dostrzegaja-
cy podobienistwo teorii systeméw i postulowanej przezen teorii
przedmiotéw. Pamietam te zdarzenia, jak by to byto wczoraj.
Wspominajac historie naszej placéwki i periodyku ,Prakseolo-
gia”, dr Ryszard Banajski — byly Prezes Towarzystwa Naukowego
Prakseologii — ktérego bylas jedna z zalozycielek, pisat:

~Dwa zeszyty »Prakseologii«, nr 34/1969 i nr 46/1973, byly
poswiecone problematyce badan systemowych. W pierwszym,
wydanym pod redakcjg prof. Bohdana Walentynowicza, opu-
blikowano przetlumaczong z jezyka angielskiego prace Jamesa
G. Millera Systemy zywe. W drugim, zatytulowanym Badania
systemowe. Zagadnienia wybrane, przygotowanym pod redakcja
Wojciecha Gasparskiego i Anny Lewickiej, znalazly sie liczne
artykuly autoréw polskich i zagranicznych, a ich liste otwie-
ral artykul wprowadzajacy redaktoréw tomu, zatytulowany
Problematyka bada# systemowych”?.

Takie byty poczatki naszej wspétpracy. Dodajmy, per saldo bardzo
owocnej. Wspélpraca ta miata swojg historie spowodowang zmien-
nymi losami Zaktadu Prakseologii. Przypomnijmy, ze Zaklad Prak-
seologii byl jedynie przez krétki okres placéwka samodzielna,
bowiem zazdroszczono mu powodzenia. Niemal znienacka, nie-
zgodnie z ustaleniami, Zaklad zostat inkorporowany do utworzone-
go ad hoc Instytutu Organizacji i Kierownictwa PAN. Kto miat doj-
$cia ten wygrywal; takie byly czasy. W zwiazku z tym wielu
pracownikéw Zaktadu Prakseologii znalazto sie w sytuacji wymaga-
jacej wyboru: czy wigzac sie z nowa placéwka o innym profilu nauko-
wym - zmieniajac tematyke badan - czy liczy¢ na mozliwo$é konty-
nuacji zainteresowan, zmieniajac miejsce pracy. Ty wybratas te
druga droge, podejmujac dziatalno$¢ dydaktyczna i prowadzitas
wyklady z matematyki w jednym z liceéw warszawskich. Los byt dla
Ciebie taskawy, bowiem utworzony Instytut okazal sie efemeryda.
Po jego likwidacji wlgczono Zaklad Prakseologii do Instytutu Filo-

2 R. Banajski, 150 toméw »Prakseologii«, ,Prakseologia” 150 (2010): 11-24 (patrzs. 17) .
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zofiii Socjologii PAN, rozszerzajac po pewnym czasie zakres kompe-
tencji placéwki o naukoznawstwo, nazywane przez Tadeusza Kotar-
biniskiego epistemologia pragmatyczna. Znalazlo to swéj wyraz
w nazwie placéwki: Zaktad Prakseologii i Naukoznawstwa Instytu-
tu Filozofii i Socjologii PAN. Mialem zaszczyt kierowad tym Zakla-
dem i z radoscig powitalem Twdj zamiar powrotu do $rodowiska,
ktére przetrwalo czas burz i naporéw. Powrdécitas do naszej placéw-
ki, z ktéra zwigzaltas swe losy naukowe jako mgr Lewicka-Strzatec-
ka, wigzac swe losy zyciowe z dr. Andrzejem Strzaleckim, wybitnym
psychologiem twérczosci, ktéry z Pracowni Psychometrycznej PAN,
po jej likwidacji, przeszedl do Zakladu Prakseologii. P6Zniej zostal
profesorem i podjal prace w Uniwersytecie Kardynata Wyszynskie-
go i Uniwersytecie SWPS.

W niedlugim czasie obronilas, Aniu, teze doktorsky summa cum
laude, co jako promotor stwierdzam z zadowoleniem. Twoje zainte-
resowania teoria systeméw powodowaly, Zze uczestniczylas z refera-
tami w mityngach Cybernetyki i Badarh Systemowych organizowa-
nych co dwa lata przez Uniwersytet Wiedenski i Osterreichische
Studiengesellschaft fiir Kybernetik, uzyskujac wyréznienie za naj-
lepszy referat w ses;ji.

Prakseologowie u progu transformacji zorganizowali, z pomoca
Instytutu Kultury Austriackiej i amerykanskiej fundacji SABRE,
konferencje , Praxiologies and the Philosophy of Economics”, w kté-
rej wzieli udzial: laureat Nagrody Nobla w ekonomii Herbert A.
Simon, nestor amerykanskich ekonomistéw Kenneth E. Boulding,
wybitny teoretyk systeméw George J. Klir, a takze profesor Uniwer-
sytetu Pensylwanskiego Henryk Hiz, uczen Tadeusza Kotarbinskie-
go. Profesor Hiz zwrécil uwage na role wartosci etycznych:

»Aczkolwiek wartoséci etyczne musza by¢ uzupelniane prak-
seologicznymi, to jednak nie nalezy myli¢ jednych z drugimi.
Sprawno$¢ moze stuzy¢ dowolnym celom [...]. Dobrze jest dzia-
ta¢ sprawnie na rzecz dobra; zle jest dziata¢ sprawnie na rzecz
zta. To samo dotyczy ekonomii. Nie mozemy poméc Adamowi,
jesli nie przyjmiemy zdrowych organizacji ekonomicznych.
Ekonomia pozbawiona etycznych celéw minimalizowania



Wojciech W. Gasparski, Pani Profesor dr hab. Annie Lewickiej-Strzateckiej...

cierpienia moze by¢ etycznie neutralna, jednakze, gdy pomaga
»3

ona bogatym kosztem ubogich, wéwczas jest ztem”.
Zaklad Prakseologii w roku 1991 wszed! wraz z Zakltadem Logi-
ki w sktad Zaktadu Logiki i Jezyka IFIS PAN. Prakseologowie doszli
do wniosku, ze czas bra¢ sprawy w swoje rece. I tak, bioragc pod
uwage stowa prof. Hiza oraz opublikowane wczesniej eseje Boul-
dinga w tomie Ponad ekonomig (PIW, 1985) postanowiliémy utwo-
rzy¢ prakseologiczny Zesp6t Badawczy Etyki w Gospodarce i Biz-
nesie w IFiS PAN, a takze stuzacy uobecnieniu jego dokonan
w wymiarze spolecznym Zesp6t Etyki Biznesu Towarzystwa
Naukowego Prakseologii (TNP). Ty, Aniu, byta zaangazowana we
wszystkie te przedsiewziecia. Dodajmy, ze podjetas sie prowadze-
nia Ogoélnopolskiego Seminarium Etyki w Biznesie, Gospodarce
i Zarzadzaniu, ktére pézniej rozszerzono o Socjologie Organizacji.
Seminarium to funkcjonowalo przez dziesieciolecia, skupiajgc
badaczy zainteresowanych etycznym wymiarem dzialalnosci
gospodarczej. Oto, co pisala$ na ten temat w dziele Odpowiedzial-
nos¢ moralna w zyciu gospodarczym:

~Odpowiedzialno$¢ moralna w zyciu gospodarczym jest nie
tylko tytulem mojej ksigzki, ale réwniez teza gloszaca, iz
odpowiedzialnos¢ jest kategoriag posiadajaca walor poznawczy
i praktyczny dla analizy zycia gospodarczego. Uzasadnieniu
tej tezy maja stuzy¢ poszczegdlne czesci ksigzki, pokazuja-
ce jak pojecie odpowiedzialnosci pozwala wyjasniaé dziala-
nia podmiotéw funkcjonujacych na rynku, a takze, iz moze
ono stanowi¢ podstawe do konstruowania norm dzialania.
Odpowiedzialno$¢ moralna nie jest kategoriag uznawang przez
ekonomistéw, ze wzgledu na jej nieokreslonos¢, subiektywnos¢
i niemierzalno$¢. Nie mozna nie zauwazy¢, iz te wlasnie cechy
powoduja, ze w szczegdlnosci koncepcja tzw. spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu jest oskarzana o teoretyczna niespéj-

8 H. Hiz, Praxiology, Society and Ethics, [w:] J. L. Auspitz, W. Gasparski, M. Mlicki, K. Sza-
niawski (ed.), Praxiologies and the Philosophy of Economics (Praxiology: the International
Annual of Practical Philosophy and Methodology, 1), New Brunswick (NY)-London: Trans-
action Publishers, 1992: 421-429.
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nosc¢ i praktyczna niemozno$¢, a nawet hipokryzje. A jednak,
pomimo wszelkich utomnosci kwestia odpowiedzialno$ci jest
zagadnieniem, woko6l ktérego koncentruje sie wspoélczesna
etyka zycia gospodarczego, zaréwno na poziomie refleks;ji filo-
zoficznej, jak i praktycznych dziatan zmierzajacych w kierunku
jej instytucjonalizacji.

Badania prowadzone przez Ciebie stanowily podstawe Twojej
rozprawy habilitacyjnej, a nastepnie w roku 2002 profesury nauk
humanistycznych. Jako znakomity dydaktyk wykladalas etyke biz-
nesu, wchodzac w sklad Centrum Etyki Biznesu, jednostki
wspélnej IFIS PAN i Akademii Lena Kozminskiego — znanej jako
CEBI - ktére zalozylem za aprobatg prof. Andrzeja Rycharda, Dyrek-
tora IFIS PAN i prof. Andrzeja K. Kozminskiego, Rektora Akademii,
ktérzy podpisali porozumienie o wspétpracy obu placéwek. CEBI
stworzylo warunki sprzyjajace wspélpracy badaczy i praktykéw
zainteresowanych etyka i spoleczna odpowiedzialnoscig biznesu.
Zespot kolezenski skupiony w Centrum staral sie nadawa¢ ton pro-
blematyce, przygotowujac i prezentujac zespolowe opracowania
istotnych zagadnien®. Zartobliwie ten wspélny mianownik nazywa-
liSmy ,cebizmem”. Wspétautorka prac ,cebistycznych” bylas Ty,
Aniu. Zauwazmy, ze polska etyka biznesu obchodzila jesienia 2019
roku swéj srebrny jubileusz. To takze Twoéj jubileusz.

Nalezy jeszcze wspomnie¢ o powstaniu Collegium Invisibile —
organizacji naukowej skupiajacej wyrdzniajacych sie polskich stu-
dentéw oraz naukowcéw-tutoréw wspélpracujacych ze soba na
zasadzie mistrz-uczen. Zalozycielami Collegium Invisibile byli prak-
seolodzy Wojciech Gasparski, Anna Lewicka-Strzalecka i Danuta
Miller, twércy Fundacji ‘Wiedza i Dziatanie’ im. Tadeusza Kotarbin-
skiego i Ludwiga von Misesa. Collegium nawigzuje swoja dziatalno-
$cig do XVIII-wiecznego Collegium Nobilium (pijaréw) oraz brytyj-
skiego Collegium invisibile, ktére przerodzito sie w Royal

4 A. Lewicka-Strzatecka, Odpowiedzialnos¢ moralna w zyciu gospodarczym, Warszawa: Wydaw-
nictwo IFIS PAN, 2006 (Wstep).
5 Prace bedace owocem dziatalnosci CEBI wymienione s dalej w Aneksie.
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Society®. Collegium Invisibile obchodzi¢ bedzie wkrétce jubileusz
25-lecia.

W 2006 r. objelas funkcje redaktora naczelnego periodyku , Prak-
seologia”, troszczac sie o jego wysoka punktacje oraz wspélny patro-
nat IFiS PAN i ALK. Ponadto prowadzita$ liczne ekspertyzy, w tym
badania moralnosci finansowej. W roku 2019 otrzymatas nagrode
Zwiazku Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce opatrzong naste-
pujacym przestaniem:

»Jubileusz naszej organizacji byt okazja do uhonorowania
w sposéb symboliczny 0séb, w ktérych ZPF od zawsze ma opar-
cie — ludzi wybitnych, zyczliwych fachowcéw. To te osoby inspi-
ruja, wskazujg kierunek, motywuja. Wyrazy podziekowania za
zaufanie, jakim obdarzyli ZPE, oraz za wszechstronna pomoc,
ktora byla, jest i zawsze bedzie nieoceniona, nagrode otrzy-
mata m.in. prof. dr hab. Anna Lewicka-Strzatecka — za twércze
podejécie do problematyki moralnosci finansowej Polakéw,
stworzenie nowatorskiej metodologii badaii w tym obszarze
oraz realizacje czterech ich edycji”.

Przyczynilas sie, Aniu, znaczaco do utrwalenia pozycji twércy
polskiej prakseologii Tadeusza Kotarbinskiego, bedac cztonkiem
kapituly ,Nagrody im. Pierwszego Rektora Uniwersytetu Lodzkie-
go Prof. Tadeusza Kotarbinskiego za wybitng prace naukowa
z zakresu nauk humanistycznych”. Jest to wyrdznienie rangi ogél-
nopolskiej stuzace promocji badan, publikacji humanistycznych
i samej humanistyki, jedyna tego rodzaju nagroda w Polsce. Jej lau-
reat otrzymuje 50 000 zl na dalszy rozwdj naukowy. W sktad kapi-
tuly wchodza ponadto profesorowie Wiodzimierz Nykiel, Grzegorz
Gazda i Ryszard Kleszcz z Uniwersytetu Lédzkiego oraz profesor

6 Uczeni zainspirowani przez Francisa Bacona zaczeli sie spotyka¢ w Oksfordzie i Londy-
nie, by dyskutowac¢ to, czym sie naukowo interesowali - to jest (jak powiadali), ,by oswaja¢
sie z subtelnoscig rzeczy i wypowiadac swoje sady”. Po trzech latach takich spotkan — w roku
1648 - Robert Boyle zaproponowat, zeby te nieformalne spotkania nazwac invisible college.
Po uplywie kolejnych dwunastu lat, w roku 1660, owo niewidzialne kolegium przeksztalcito
sie w widzialne The Royal Society of London, jedno z najstarszych na $wiecie towarzystw
naukowych.

10
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Anna Legezynska z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Pozna-
niu, profesor Tadeusz Stawek z Uniwersytetu Slaskiego w Katowi-
cach oraz profesor Andrzej Szostek z Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego Jana Pawta II.

Jeste$ autorka licznych artykuléw, referatéw oraz wykladow,
autorkga i redaktorka wielu ksigzek w tym wspétredaktorky i wspét-
autorka podrecznika akademickiego Biznes, etyka, odpowiedzialno$c,
wyréznionego w 2015 roku przez Polskie Towarzystwo Ekonomicz-
ne pierwsza nagroda za najlepszy podrecznik ekonomii opubliko-
wany w tym okresie’. Cieszysz sie uznaniem $rodowiska akademic-
kiego. Jestes$ lubiang przez studentéw wyktadowczynia. Posiadasz
wskazane przez Tadeusza Kotarbinskiego cechy opiekuna spo-
legliwego.

Droga Aniu, Wielce Szanowna Pani Profesor! Dziekuje za wszyst-
ko, co staratem sie zreferowa¢, z calego serca. Zycze Ci wielu dal-
szych osiagnie¢ oraz diugich lat Zycia w zdrowiu i pogodzie ducha.
Czynie to przekonany, ze moje podziekowania i zyczenia podzielaja
cztonkowie srodowiska kolezenskiego i grona przyjaciél, a takze ci
wszyscy, ktérzy mieli szczescie spotkac sie z Tobg i to nie tylko na
sali wykladowej. Nie czesto sie zdarza, aby nauczycielowi zazdrosz-
czono ucznia. Odnotujmy, ze opisany casus jest wlasnie jednym
z takich rzadkich przypadkéw.

Ad multos annos!
Warszawa, w roku 2020
Wojciech W. Gasparski
Czlonek honorowy Komitetu Naukoznawstwa PAN

Profesor Emerytowany IFiS PAN
Professor Emeritus Akademii Leona Kozminskiego

7 Patrz Aneks.
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ANEKS

Prace zbiorowe bedace owocem dziatalnosci CEBI,
ktérych wspétatorka jest prof. Anna Lewicka-Strzatecka

2001
Gasparski WW., Lewicka-Strzalecka A. (red.), Etyka biznesu jako przedmiot nauczania, War-
szawa: Wyzsza Szkola Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozmiriskiego

2002

Gasparski W.W., Lewicka-Strzatecka A., Rok B., Szulczewski G. (red.), Etyka biznesu w prak-
tyce: inicjatywy, programy, kodeksy (raport pokonferencyjny dla: United Nations Deve-
lopment Programme — UNDP), Warszawa: CEBI-UNDP

2009

Gasparski W.W.,, Lewicka- Strzalecka A., Bak D., Rok B., Biznes, prawo, etyka, [w:] Gaspar-
ski W.W., Jabtoniska-Bonca J. (red.), Biznes, prawo, etyka, Warszawa: Wyd. Akademickie
i Profesjonalne: 19-50

2010

Gasparski WW., Lewicka-Strzatecka A., Rok B., Bak D., In Search for a New Balance: The Ethi-
cal Dimension of the Crisis, [w:] B. Fryzel & P. H. Dembinski (ed.), The Role of Large Enter-
prises in Democracy and Society, New York: Palgrave Macmillan: 189-206

Gasparski W.W., Lewicka-Strzalecka A., Rok B., Bgk D., Portret polskiej etyki biznesu, [w:] W. Ga-
sparski, B. Rok (red.), Ku obywatelskiej rzeczpospolitej gospodarczej, Warszawa: WaiP: 13-36.

2011

Gasparski W.W.,, Lewicka-Strzatecka A., Rok B., Bak D., Etyka w gospodarce, [w:] J. Szomburg
(red.), Jakich metakompetencji potrzebujq Polacy? Przestania Forum Kompetencji VI Kon-
gresu Obywatelskiego, Gdansk: Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa: 65-78

Gasparski W.W.,, Lewicka-Strzalecka A., Kuraszko 1., Bgk D., Rok B., Wolnos¢ czy swawola?,
~Management and Busines Administration: Central Europe” nr 5 (112): 129-158

Gasparski W.W.,, Lewicka-Strzalecka A., Szulczewski G., Rok B., Odpowiedzialnos¢ spoteczna
i etyka biznesuw polskim zyciu gospodarczym, [w:] W. Kiezun (ed.), Krytycznie i twérczo o za-
rzgdzaniu. Wybrane zagadnienia, Warszawa, Oficyna Wolters Kluwer Business: 391-422

2012

Gasparski W.W.,, Lewicka-Strzalecka A., Bak D., Rok B., Business Ethics: Teaching and Learning,
“Management and Business Administration: Central Europe”, nr 3 (116): 5-25

Gasparski W.W. (red.), Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢. Podrecznik akademicki, wspétpraca
redakcyjna: A. Lewicka-Strzalecka, D. Bk, B. Rok, J. Sokotowska, Warszawa: PWN (do-
druk 2013) (autorami rozdziatéw s3: Marek Arszutowicz, Dariusz Bak, Izabela Btazow-
ska, Tadeusz Borys, Marcin W. Bukata, Paul H. Dembinski, Aniela Dylus, Janina Filek,
Barbara Fryzel, Lechostaw Garbarski, Wojciech Gasparski, Leszek Karczewski, Bozena
Klimczak, Izabela Kotadkiewicz, Iwona Kuraszko, Tomasz Kwarciniski, Anna Lewicka-
-Strzatecka, Piotr Lignar, Anna Macko, Irena Pichola, Bolestaw Rok, Julita Sokotowska,
Kazimierz Sosenko, Ryszard Stocki, Czestaw Szmidt, Piotr Sztompka, Elzbieta Tarkow-
ska, Wlodzimierz Tyburski, Tadeusz Tyszka, Adam Wegrzecki, Ryszard Wisniewski)
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2016

Gasparski W.W.,, Lewicka-Strzalecka A., Bak D., Rok B, Kuraszko ., Evolution and Specific of
Business Ethics in Poland, [w:] A. N. Krylov (red.), Handbuch zur Europdischen Wirtschafts-
ethik: Business Ethics: Expectations of Society and the Social Sensitisation of Business, Ber-
liner Wissenschafts-Verlag-Verlag Oesterreich

Gasparski WW., Lewicka-Strzatecka A., Bak D., Rok B., Kuraszko 1., Etyka biznesu - Inwencje
i innowacje, ,Prakseologia”, 158, fasc. 1: 161-194

SUMMARY

To the Book of Friendship
of Professor Anna Lewicka-Strzatecka

The text by Wojciech W. Gasparski presents the scientific and organizational contribution of
ex Editor-in Chief of ,Prakseologia” (2006-2019), Anna Lewicka-Strzalecka, to the
achievements of the school of Polish praxiologists. Here the roles of prof. Lewicka-Strzatecka
in the activity of the Center of Business Ethics (CEBI) of Institute of Philosophy and
Sociology of Polish Academy of Sciences (IFiS PAN) and Leon Kozminski University are
showed. The Appendix is the list of resulting from collaboration of CEBI scholars joint
publications those prof. Lewicka-Strzatecka is the co-author.



