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Sprecyzowanie celu i planu realizaciji
a efekt krotkiej formy coachingu kariery

Abstrakt

Autorka artykutu podjeta probe sprawdzenia, jakie rezultaty niesie ze sobg krotka
forma coachingu. Badania, ktére przeprowadzita na Uniwersytecie L.odzkim,
dotyczg wptywu 3-godzinnej, indywidualnej sesji z coachem kariery na precyzo-
wanie i realizacje celow studentéw i absolwentéw Wydziatu Zarzadzania. Przyto-
czona eksploracja ukazuje korzysci i zagrozenia wynikajace z prowadzenia krotkiej
formy coachingu.

Stowa kluczowe: coaching kariery, projekt, rynek pracy, studenci, absolwenci

Specifying goal and plan to achive it and the results
of short type of career coaching

Abstract

The author of this article attempted to verify the results of a short type of coa-
ching.

The researches, which she conducted at the University of £6dz, concern an
influence of a 3 hours session with a career coach on specifying and achieving goals
by the students and graduates of the Faculty of Management. Presented explo-
ration shows advantages and threats of a short coaching session.
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1 Uczestniczka studiow doktoranckich Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu £6dzkiego.
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Wstep

Mnogos¢ zmian dominujaca w obecnym $§wiecie wymaga od nas elastycznosci
i adaptacji do nowych warunkow. Powoduje to, ze zyjemy coraz szybciej, zapomi-
najac czesto o wartosciach, takich jak zdrowie, rodzina, pasja, marzenia. D3zac
do stabilizacji finansowej i spelnienia zawodowego, zapominamy o zyciu ,,tu
i teraz”. Jak zatem pokierowac swojg kariera, by by¢ szczesliwym cztowiekiem?
Jakie dziatania podja¢, by wykonywana praca dawata satysfakcje? Jaki wykonac
pierwszy krok, by osiggng¢ zawodowy sukces? Odpowiedzi na powyzsze pytania
sa szczegoblnie interesujace, a znalez¢ je mozna, korzystajac np. ze wsparcia coacha
kariery. W ponizszym artykule przedstawiono wyniki badan dotyczacych wptywu
coachingu kariery na mtode osoby, szukajace miejsca na rynku pracy i chcace osiag-
nac¢ sukces zawodowy.

Rozwojowy projekt

1 kwietnia 2014 roku na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu L.odzkiego rozpo-
czeta sie pierwsza edycja projektu pt. Praktyczne elementy ksztatcenia odpowiedzig
na potrzeby rynku pracy — Program Rozwoju Wydziatu Zarzqdzania Uniwersytetu
tédzkiego. Do celow projektu zaliczono m.in. uksztattowanie praktycznych umie-
jetnosci zawodowych studentéw Wydziatu Zarzadzania poprzez udziat w stazach
opracowanych na bazie kierunkowych efektéw ksztatcenia oraz zwiekszenie
poziomu przygotowania studentow do wejscia na rynek pracy przez organizacje
warsztatow z zakresu kompetencji spotecznych i personalnych, doradztwo zawo-
dowe oraz coaching kariery?. Studenci i absolwenci, zakwalifikowani do projektu,
dostali mozliwos¢ odbycia 3-miesiecznego stazu w firmach wspétpracujacych
z projektem na terenie kraju i panstw europejskich. Ponadto uczestnicy projektu
otrzymali wsparcie w formie szkoleni z kompetencji spotecznych i personalnych
w wymiarze 48 godzin, grupowego doradztwa zawodowego w wymiarze 16 godzin
oraz 3 godzin indywidualnych sesji z coachem kariery lub doradcg zawodowym?.

2 http://zarzadzanie.uni.lodz.pl/tabid/2426/Default.aspx (18.08.15).
3 http://zarzadzanie.uni.lodz.pl/tabid/2426/Default.aspx (18.08.15).
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Uczestnik projektu mial mozliwo$¢ wyboru, czy chce odby¢ jedno 3-godzinne
spotkanie z coachem, czy woli skorzysta¢ z dwoch kroétszych sesji.

Zastosowanie coachingu podczas projektu wigzato si¢ m.in. ze wsparciem
w wyznaczaniu celow, zdefiniowaniu osobistego potencjatu, zaplanowaniu dzia-
tan rozwojowych czy pobudzeniu gotowosci do zmian.

Przytoczony projekt stat sie doskonatg okazjg do skonstruowania i przepro-
wadzenia badan dotyczacych coachingu. W centrum zainteresowania znalaz? sie
coaching kariery i jego wptyw na realizacje celéw mtodych oséb, rozpoczynaja-
cych kariere zawodow3.

W zwiazku z faktem, ze projekt przewidywat jedynie 3 godziny indywidual-
nych sesji z coachem kariery, fascynujace w badaniach stato sie sprawdzenie, jak
krotka forma coachingu wptywa na precyzowanie celow i ich realizacje. W lite-
raturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele informacji, wskazujacych na fakt, iz coa-
ching z zatozenia jest procesem. Cytujac US National Optical Astronomy Obser-
vatory: coaching to ,trwata zaleznos$¢, ktora skupia sie na dziataniach klientow
zmierzajacych do zrealizowania swych wizji, celéw lub pragnien” (Clutterbuck,
20009, s. 16). Piotr Pilipczuk takze podkresla dtugoterminowos¢ coachingu, de-
finiujgc go jako ,,proces, ktérego gléwnym celem jest wzmocnienie oraz wspie-
ranie klienta w samodzielnym dokonywaniu zamierzonej zmiany, na podstawie
wiasnych (klienta) odkry¢, wnioskéw i zasobéw™ (Pilipczuk, 2012, s. 143). Co sig
dzieje z klientem w sytuacji, gdy ma mozliwo$¢ odbycia jedynie 3 godzin coachingu?
Jakie dziatania podejmuje podczas ses;ji? Jak wptywa to na realizacje jego celow?
Czy chce w przysztosci ponownie skorzystac z ustug coacha? To czes$¢ pytan, na
ktore odpowiedZ mozna znalez¢ w przytoczonych nizej wynikach badan.

Coaching kariery. Efekty w teorii

Profesja coacha kariery polega na zdolnosci ,,pelnej odpowiedzi na potrzeby klienta,
ktoéry przychodzi po wsparcie zwigzane z realizacja swoich celéw karierowych
w okreslonym czasie” (Gniazdowski i Pieciul, 2009, s. 159).Wymaga to od coacha
specyficznego zestawu wiedzy i umiejetnosci. Profesjonalista z jednej strony po-
siada umiejetnosci caochingowe, z drugiej za$ wiedze o narzedziach wspierajacych
rozwo0j zawodowy. Coach kariery posiada wiedz¢ dotyczaca biznesowego i ryn-
kowego kontekstu kariery i za pomocg narzedzi coachingowych oraz wykorzysty-
wanych w poradnictwie utatwia klientowi realizacje celu. Coach kariery potrafi
takze wiaczy¢ do procesu elementy coachingu zyciowego, w momencie, gdy uzna,
ze jest to wazne i potrzebne do realizacji karierowego celu klienta.
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Klienci career coachingu bardzo rzadko w petni us§wiadamiajg sobie swoje
cele i potrzeby na poczatku procesu. W trakcie sesji coachingowych okazuje si¢
jednak, ze ich oczekiwania sg coraz wieksze, a osiggniete cele dajg ogromng sa-
tysfakcje. Opierajac sie na artykule opublikowanym w ksigzce pt. Coaching. Inspi-
racje z perspektywy nauki, praktyki i klientow (Gniazdowski i Pieciul, 2009, s. 180),
mozna zastosowac graf ukazujacy, jakie konkretne korzysci odbierajg klienci career
coachingu (rysunek 1).

Rysunek 1. Korzysci coachingu kariery
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Zrédto: na podstawie Gniazdowski i Pieciul (2009, s. 180).

Coaching kariery to niewatpliwie wazna dyscyplina. Przynosi ogromne profity,
zarbwno osobom mtodym, zaczynajacym swojg kariere, jak i tym, ktérym do-
tychczasowa profesja nie daje wystarczajacej satysfakcji i pragng zmiany w swoim
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zawodowym zyciu. Coach kariery nie tylko dba o to, by klient zdobyt kwalifikacje
i prace spetniajaca oczekiwania finansowe, lecz takze utatwia potaczenie kariery
z pasja, otwiera nowe mozliwosci, taczy prace z innymi obszarami zycia, inspi-
ruje do podejmowania nowych wyzwan. Klient, ktéry zdecydowat sie na coaching,
czesto nabiera pewnosci siebie, nabywa umiejetnos¢ podejmowania decyzji, potrafi
reagowac na zmiany i korzystac z szans, ktore pojawiajg sie w jego zyciu. Ponadto
zdobywa wiedze o narzedziach, dzieki ktérym samodzielnie poradzi sobie w trud-
nej sytuacji, co oznacza, ze nie bedzie potrzebowat juz wiecej coacha.

Jakie zatem efekty przyniosta krotka forma coachingu kariery przeprowadzona
wsrod studentéw i absolwentéw Uniwersytetu Lodzkiego?

Coaching kariery a efekty w praktyce. Analiza badan

Metoda badawczg, ktoérg wykorzystano w badaniach na Uniwersytecie £6dzkim,
byt sondaz diagnostyczny, natomiast wybrang technika — ankieta. Narzedzie,
w postaci arkusza ankiety online, pozwolito na zebranie potrzebnych informac;ji
w kroétkim czasie od duzej liczby respondentéw. Kwestionariusz zawierat metryczke
z pytaniami dotyczacymi ptci, liczby odbytych sesji oraz przedziatu czasowego
od ostatniej odbytej sesji, do momentu wypelniania ankiety, a takze 6 pytan zam-
knietych.

W ankiecie wzieto udziat 100 respondentéw (81 kobiet i 19 mezczyzn). Ponad
potowa 0s6b tylko raz spotkata sie z coachem. Wiekszo$¢ ankietowanych, w mo-
mencie przeprowadzenia badania, odbyta sesje w czasie od miesigca do p6t roku.
Wyniki metryczki zostaty przedstawione na rysunkach 1-3.

Rysunek 1. Ple¢ ankietowanych Rysunek 2. Liczba odbytych sesji
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Rysunek 3. Dziat czasowy od ostatniej sesji do badania
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Badania miaty za zadanie sprawdzi¢, w jaki sposéb krotka forma coachingu
wptyneta na studentéw i absolwentow bioracych udziat w projekcie. Istotne stato
sie znalezienie odpowiedzi na pytania: [lu ankietowanych sprecyzowato cel? Czy
byt on sprecyzowany poprawnie, zgodnie z metodg SMART, dzieki ktorej wyzna-
czony cel miat sta¢ si¢ konkretny, mierzalny, osiggalny istotny dla klienta oraz
okreslony w czasie?* Jak sesja coachingowa wptyneta na umiejetnos$¢ precyzowa-
nia celow badanych? Ilu respondentéw okreslito plan realizacji celu? Jak wielu
osobom udato sie zrealizowac cel lub sa w trakcie realizacji? Czy badani planujg
w przyszto$ci ponownie skorzystac¢ coachingu?

Pierwsze dwa pytania dotyczyly precyzowania celu. Wyniki zostaty przedsta-
wione na rysunku 4.

Zdecydowana wigkszos$¢ badanych sprecyzowata swoj cel. Pte¢ w tym przy-
padku nie miata znaczenia, poniewaz procent twierdzgcych odpowiedzi u obu
plci oscylowat w granicach 75% (kobiety: 75, mezczyzni: 76). Na sprecyzowanie
celu wptyw miata liczba spotkan. Wsréd oséb, ktére odbyty jedng sesje, 70%
sprecyzowato cel, natomiast u oséb, ktore odbyty dwa spotkania, az 84% udzie-
lito twierdzacej odpowiedzi. Mozna zatem wnioskowa¢, iz mimo ze liczba godzin
przeznaczona na coaching byta identyczna u wszystkich respondentéw, to podzie-
lenie procesu na 2 spotkania umozliwito wiekszej liczbie coachowanych sprecy-
zowac cel.

4 http://projektantczasu.pl/metoda-smart/ (13.02.15).
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Rysunek 4. Analiza ankiety. Pytanie 1
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Odpowiedzi na drugie pytanie udzielaty jedynie osoby, ktore w poprzednim
pytaniu odpowiedziaty twierdzaco. Pytanie dotyczyto poprawnosci sprecyzowanego
celu, zgodnie z metodg SMART. Wynik zostat przedstawiony na rysunku 5.

Rysunek 5. Analiza ankiety. Pytanie 2
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U wigkszoSci ankietowanych sprecyzowany cel byt mozliwy do osiggniecia
(61%). Najmniej os6b okreslito swoj cel w czasie (43%). Warto jednak zauwazy¢,
ze wszystkie odpowiedzi sg zblizone i oscyluja w okolicach 50%. Przy glebszej ana-
lizie powyzszych odpowiedzi okazuje sie, ze blisko 40% (39,5%) badanych spre-
cyzowato cel zgodnie z metoda SMART, czyli zaznaczyto wszystkie odpowiedzi.
Dalsza czes¢ analizy pokaze, czy prawidtowo sprecyzowany cel wptynat na okres-
lenie planu dziatania i jego realizacje.

Kolejne pytanie zwigzane byto z umiejetnoscig precyzowania celu i sprawdze-
niem, czy sesja coachingowa poprawita u respondentéw dang umiejetnos¢. Py-
tanie i odpowiedzi ankietowanych zostaty przedstawione na rysunku 6.

Rysunek 6. Analiza ankiety. Pytanie 3
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Najwiecej respondentéw uznato, ze raczej zgadzaja si¢ z powyzszym stwierdze-
niem. Dodajac do tego osoby, ktére zdecydowanie sie zgadzajg, mozna stwierdzic,
ze prawie potowa ankietowanych (46%) uwaza, iz spotkanie z coachem popra-
wito ich umiejetnos¢ precyzowania celu. Warto zauwazy¢, iz blisko 1/3 badanych
zaznaczyta odpowiedz ,,ani sie zgadzam, ani si¢ nie zgadzam”, co moze oznaczac,
ze umiejetnos¢ precyzowania celow u tych os6b miata podobny poziom zaréwno
przed sesja, jak i po niej.
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Nastepne pytanie miato poméc w zbadaniu, ilu ankietowanych sprecyzowato
plan dziatania doprowadzajacy do realizacji celu (rysunek 7).

Rysunek 7. Analiza ankiety. Pytanie 4

Czy podczas sesji sprecyzowates dziatania, doprowadzajace
do realizacji celu?
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Zdecydowana wigkszos¢ badanych okreslita plan dziatania, ktéry mogt do-
prowadzi¢ do realizacji wyznaczonego przez siebie celu. Poréwnujac to z wynikiem
pierwszego pytania, nie sposéb nie zauwazy¢ podobienstwa. Moze to oznaczac,
ze osoby, ktore sprecyzowaty cel (76%), okreslity takze plan jego realizacji (72%).
Wplyw na okreSlenie dziatan miato takze sprecyzowanie celu zgodnie z metoda
SMART. Az 87% respondentow, ktorzy poprawnie sprecyzowali cel, okreslito takze
Sciezke realizacji. U oséb, u ktorych cel byt sprecyzowany czesciowo lub wcale,
wskaznik okreSlenia dziatan wyniost 66%.

Odpowiedz na kolejne pytanie (zob. rysunek 8) pokazuje natomiast, jak okres-
lenie planu dziatania, a takze poprawne sprecyzowanie celu wptyneto na jego
realizacje.

Ponad potowa uczestnikow zrealizowata lub jest w trakcie realizacji wyzna-
czonego na sesji celu. Warto zaznaczy¢, ze 100% respondentéw, ktérym udato
sie zrealizowac cel, to kobiety. Wsrod osob, ktore sag w trakcie realizacji, czyli
rozpoczety dziatania doprowadzajace do realizacji, ale nie osiggnety jeszcze celu,
52% to mezczyzni, a 48% kobiety. Nieco mniej niz potowa badanych odpowie-
dziata przeczaco na powyzsze pytanie. Nalezy zauwazy¢, ze do tej czesci nalezg
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takze osoby, ktore nie sprecyzowaty celu (24% wszystkich ankietowanych), co
oznacza, ze wsrod respondentow, ktorzy nie zrealizowali celu, jedynie 43% spre-
cyzowato cel, nad ktérym mogto pracowac podczas sesji. Biorgc zatem pod uwage
badanych, ktérzy na poczatku sesji sprecyzowali swoj cel, otrzymujemy wynik
przedstawiony na rysunku 9.

Rysunek 8. Analiza ankiety. Pytanie 5

Czy zrealizowates cel okreslony podczas sesji
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Analizujgc rysunek 9, mozna wnioskowac, ze sprecyzowanie celu ma duzy
wplyw na jego realizacje. Tylko 1/3 ankietowanych, ktora sprecyzowata swoj
cel, nie osiggneta go. Dodajgc do tego fakt, iz wsréd osob, ktore sprecyzowaty
cel zgodnie z metodg SMART, az 73% osiggneto go lub jest w trakcie realizacji,
nasuwa si¢ stwierdzenie, iz sprecyzowanie celu, poprawnie, w spos6b konkretny,
mierzalny, osiaggalny, istotny i okreslony w czasie zdecydowanie zwigksza szanse
na realizacje. Na rysunku 10 przedstawiono, jak wyglada wykres osiggniecia
celu, biorgc pod uwage okreslenie planu dziatania.

Poréwnujgc dane na rysunkach 9 i 10, mozna wnioskowad, ze sprecyzowanie
celu i okreslenie planu dziatania ma podobny wptyw na realizacje wyznaczonego
celu. Oba przypadki potwierdzajg, ze sprecyzowanie celu i okreslenie planu
dziatania znacznie przybliza klienta coachingu do realizacji upragnionego celu.
Poswiadcza to réwniez fakt, iz 64% badanych, ktérzy nie okredlili planu dzia-
lania, nie zrealizowato takze celu.
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Rysunek 9. Analiza badan. Pytanie 5. Rozszerzenie pierwsze
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Rysunek 10. Analiza ankiety. Pytanie 5. Rozszerzenie drugie
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Warto rOwniez zauwazyc, ze osoby, ktére zrealizowaty cel lub sg w trakcie tej
realizacji, az w 71% uznaty, ze zdecydowanie lub raczej zgadzaja si¢ ze stwierdze-
niem, iz sesja poprawita ich umiejetnos$¢ precyzowania celu. Mozna zatem wnio-
skowac, ze osoby, ktore realizujg cel, poprawiaja takze umiejetnos¢ precyzowania
celow. Jesli poprawne sprecyzowanie celu w duzym stopniu pozytywnie wptywa
na jego realizacje, co udowodniono powyzej, to zdobycie umiejetnosci precyzo-
wania rowniez moze mie¢ pozytywny wptyw na realizacje celow w przysztosci,
nawet w momencie niekorzystania ze wsparcia coacha. Moze to oznaczag, iz krotka
forma coachingu nie tylko stwarza mozliwos¢ realizacji celéw, ale réwniez moze
by¢ pomocna przy osigganiu sukcesu, takze poza procesem coachingowym.

Ostatnie pytanie w ankiecie dotyczyto checi ponownego skorzystania ze wspar-
cia coacha (rysunek 11).

Rysunek 11. Analiza ankiety. Pytanie 6

Czy chcesz w przysztosci kontynuowac proces coachingu?
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Ponad 60% respondentoéw uznato, ze nie planuje w przysztosci kontynuowac
coachingu. Wsr6d ankietowanych mezczyzn prawie potowa (47%) zdeklarowata,
ze chce ponownie skorzystac z ustugi coachingowej, natomiast wsréd kobiet wskaz-
nik ten byt nieco nizszy (38%). Ponad potowa (55%) badanych, deklarujgca chec
powrotu do procesu, to osoby, ktore ostatnig sesje coachingowg odbyty w prze-
dziale 2—-6 miesiecy od przystgpienia do ankiety. Mozna zatem wnioskowac, iz
perspektywa czasowa powoduje, ze ludzie chetniej korzystaja ze wsparcia coacha.
Warto zaznaczy¢ réwniez, ze 79% ankietowanych, planujgcych ponownie doswiad-
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czy¢ coachingu, to osoby, ktore zrealizowaty cel lub sg w trakcie jego osiggania.
Moze to oznaczaé, ze sukces zdobyty po odbytej sesji, motywuje do ponownego
skorzystania z ustugi coacha.

Podsumowanie

Reasumujac, mozna $miato stwierdzi¢, iz nawet krotka forma coachingu, w po-
staci jednego lub dwoéch spotkan, daje pozytywne efekty. Jednym z najwiekszych
pozytywow jest fakt, iz ponad potowa respondentéw zrealizowata okreslony
podczas sesji cel lub jest w trakcie jego osiggania. Wynik ten ukazuje, ze czasem
wystarczy krotka, ale konkretna sesja, by klient zdobyt upragniony cel. Istotne jest
jednak, by w tym czasie poprawnie go sprecyzowat i okreslit dziatania przybliza-
jace do jego realizacji. Jak pokazuja wyniki badan, jest to mozliwe i w wigkszosci
przypadkow zostato to wykonane. Kolejnym pozytywnym rezultatem krotkiego
coachingu jest fakt, iz mozna podczas niego nie tylko sprecyzowac cel pod okiem
specjalisty, ale r6wniez naby¢ umiejetnos¢ poprawnego okreslania celu, co jest
podstawa do wyznaczania zadan doprowadzajacych do jego osiggniecia. Z wy-
nikéw przedstawionych badan mozna réwniez wywnioskowac, ze krotka forma
coachingu moze mie¢ negatywny wptyw na podjecie decyzji o ponownym skorzy-
staniu z ustugi coacha. Moze to by¢ zwigzane m.in. z niemoznoscig nawigzania
dtugotrwatej relacji z coachem lub faktem, ze w przypadku tego badania kazdy
uczestnik projektu miat obowigzek skorzystania z tej formy wsparcia. By¢ moze
w sytuacji prowadzenia sesji jedynie z osobami chetnymi i gotowymi do zmian,
nawigzanie partnerskiej relacji i motywacja do powrotu do procesu bytaby wiek-
sza. Analiza ankiety pozwala takze wnioskowac, iz kobiety czesciej osiggaja swoje
cele, natomiast mezczyzni chetniej ponownie korzystajg z coachingu.
Powyzsze badania pokazuja wplyw coachingu kariery na precyzowanie i re-
alizacje celéw mtodych osob, rozpoczynajacych kariere zawodowa i szukajgcych
miejsca na rynku pracy. Warto zastanowic sie, czy wnioski ptyngce z analizy po-
wyzszych badan odnoszg si¢ jedynie do tego rodzaju coachingu, czy znalaztyby
takze zastosowanie np. w bussines, executive, life czy art coachingu. Z pozoru kazdy
rodzaj coachingu jest inny w swoim znaczeniu i zastosowaniu. Wedtug ICC
bussines coaching to proces przeznaczony dla osob pracujacych i polega na tym,
ze coach pomaga w kwestiach zwigzanych z zawodem klienta®. Z bussines coa-
chingiem $cisle wigze sie executive coaching. Klientem sg tu prezesi, cztonkowie

5 http://www.internationalcoachingcommunity.com/en/fag-what-are-the-different-types-of-coaching
(12.02.15).
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zarzagdow i kluczowi menedzerowie. Metody pracy sa zblizone do bussines coa-
chingu, jednak od executive coachéw wymaga sie wiekszego doswiadczenia,
znajomosci specyficznego stownictwa i srodowiska pracy kadry zarzadzajacej®.
Life coaching to natomiast forma wsparcia dla kazdego, kto chce wprowadzi¢
zmiany w swoim zyciu. Zagadnienia poruszane w tej dyscyplinie to m.in. po-
czucie osobistego spetnienia, niezaleznos$¢ finansowa czy kondycja (Star, 2011,
s. 19). Art coaching jest natomiast procesem coachingowym dla artystow. Polega
na pogtebianiu wiedzy na temat nieSwiadomych obszaréw i strategii zwigzanych
z tworzeniem i kreacja. Prowadzi do wiekszej Swiadomosci i budowania swojej
artystycznej pozycji na trudnym rynku artystycznym’. Zagtebiajac sie w tres¢ po-
szczegOlnych rodzajéw dyscypliny, trudno jest jednak znalez¢ znaczace réznice.
Metody i techniki pracy z klientem, niezaleznie od rodzaju, bazuja na klasycznym
coachingu. Maciej Bennewicz uwaza, ze to ten, kto ptaci, definiuje coaching. Ttu-
maczy to stwierdzeniem, ze jesli zatrudniajgcym jest firma, to coaching bedzie
miat w nazwie okreSlenia: bussines, career, lub executive, jesli natomiast za proces
placi sam klient, to bedzie uczestniczyt w coachingu zyciowym lub personalnym
(Bennewicz, 2011, s. 35). Sugerujac si¢ powyzszym stwierdzeniem, mozemy wys-
nu¢ wniosek, iz rodzaj zastosowanego w badaniu coachingu nie ma duzego zna-
czenia, a wynik analizy mozna odnie$¢ do kazdego rodzaju dyscypliny.
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