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Wprowadzenie

Gdy pietnascie lat temu szwedzka Krélewska Akademia Nauk po raz pierwszy
przyznala Nagrode¢ Nobla w dziedzinie nauk ekonomicznych za prace z teorii gier, dla
wielu laikéw zaskoczeniem bylo nagrodzenie tak egzotycznej tematyki (w Polsce je-
den ze znaczgcych tytuléw prasowych informacje o tej nagrodzie zatytutowat ,Nobel
za pokera?”), natomiast wéréd ekspertéw mozna bylo spotkac sie z reakcja typu: sko-
ro juz teoria gier, to dlaczego nie Aumann?

Rzeczywiscie, o ile werdykt z 1994 o przyznaniu nagrody za ,pionierskg analize
réwnowagi w teorii gier niekooperacyjnych” dobrze uzasadnia éwczesny wybér lau-
reatow!, o tyle juz wtedy Robert Aumann uchodzit za ,big bossa” Swiatowej teorii gier.
Wywart on ogromny wplyw na wiele jej nurtéw, a niektdre zapoczatkowal; mozna bez
wigkszego ryzyka sformutowacd opinie, ze nikt inny w tej dyscyplinie nie doréwnuje
mu pod wzgledem rozleglosci zainteresowan badawczych. Aumann jest tez ojcem kil-
ku znaczacych pojec teorii gier (takich jak réwnowaga skorelowana, mocna réwno-
waga czy zgoda na brak zgody), ktére - cho¢ nie tak fundamentalne jak réwnowaga
Nasha czy warto$¢ Shapleya - badZ zapoczatkowaty nowe kierunki badan, badz po la-
tach okazaly sie¢ wazne w nowych kontekstach.

Komitet Noblowski uhonorowal Aumanna razem z Thomasem Schellingiem na-
groda w 2005 r. ,za polepszenie naszego rozumienia zjawisk konfliktu i wspétpracy
poprzez analizy metodami teorii gier”. W oficjalnym uzasadnieniu [16] wiekszo$¢
miejsca zajmuje omdéwienie prac Aumanna dotyczacych gier powtarzanych. Warto
jednak spostrzec, ze te pozycje [2, 10] wcale nie nalezg do jego najczesciej cytowanych
prac. Nawet gdyby nigdy ich nie napisal, bytby zapewne jednym z najpowazniejszych

! Sylwetki dwoch z nich prezentowaliémy we wczesniejszych numerach Decyzji ([15], [14]).
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kandydatéw do Nagrody Nobla. Jego wyniki dotyczace gier i rynkéw z nieskonczony-
mi zbiorami graczy sa rownie fundamentalne, problematyke wiedzy w grach zaczat
badac jako pierwszy, ma powazne osiagniecia w réznych innych obszarach teorii gier,
a takze w zastosowaniach.

W ostatnich dziesigcioleciach teoria gier stala sie — w jakims$ stopniu takze za spra-
wg Aumanna - ustabilizowang dziedzing wiedzy, majacg swoje niekwestionowane
miejsce w nauce i edukacji. Aumann w dalszym ciggu pozostaje nie tylko jednym z jej
czolowych twércéw i animatoréw (byl m. in. pierwszym prezydentem Game Theory
Society w latach 1999-2003), ale takze — mozna powiedzie¢ — ambasadorem. Widzi ja
jako ,interdyscypling” badajaca wszelkie interakcje z racjonalnego punktu widzenia
i znajdujaca zastosowanie wszedzie tam, gdzie wystepuje interakcja pomiedzy pod-
miotami dzialajacymi kazdy w swoim interesie (podobnie jak matematyka znajduje
zastosowanie w kazdej dziedzinie poddajacej sie sformalizowanemu opisowi).

Podczas zesztorocznego popularnego wyktadu w Warszawie powiedzial m.in. pét-
zartem, ze to raczej ekonomia jest galezig teorii gier niz odwrotnie. Inne takie ,gate-
zie” to oczywiscie socjologia, nauki polityczne, wojskowe, ale takze prawo, informa-
tyka czy biologia. Aumann przekonuje - i potrafi poda¢ dobre argumenty - ze w kaz-
dej z tych dyscyplin mozna owocnie stosowac teorie gier.

iyciorys

Robert Aumann urodzit si¢ w 1930 r. we Frankfurcie nad Menem w zamoznej ro-
dzinie zydowskiej. Rodzina planowata emigracje juz wkrétce po dojSciu Hitlera
do wladzy, dlugo jednak odwlekata ten krok, by ostatecznie wyjecha¢ do Stanéw Zjed-
noczonych na rok przed wybuchem wojny. Sam Aumann podaje te historie¢ jako przy-
ktad tego, jak nieraz bedac w $rodku wydarzen trudniej prawidlowo ocenié¢ sytuacje
niz obserwujac je z dystansu. W Nowym Jorku Aumann ukonczyl studia matematycz-
ne w City College, po czym w 1954 obronit doktorat w Massachusetts Institute of
Technology. Nastepnie pracowal w Princeton, a w 1956 przenidst sie do Izraela, gdzie
od ponad pél wieku jest wierny tej samej uczelni — Uniwersytetowi Hebrajskiemu
w Jerozolimie. Zwykle jednak spedza takze duzo czasu w Stanach i pracuje w tamtej-
szych uczelniach i centrach badawczych.

Zaczynat od czystej matematyki, a w pracy doktorskiej — pisanej pod kierunkiem
samego George'a Whiteheada - podal cze$ciowe rozwigzanie trudnego klasycznego
problemu teorii weztéw. Teorig gier pierwszy raz zajal sie nieco przypadkiem, gdy ze-
spotowi badan operacyjnych w Princeton, w ktérym byt zatrudniony, zlecono prace
nad problemem najefektywniejszej obrony miasta przed atakiem bombowcéw, z kto-
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rych tylko mata cze$¢ ma fadunki atomowe. Z czasem wchodzit coraz glebiej w teorig
gier i jej dotyczy znakomita wiekszos¢ jego prac. Zdarzalo mu sie jednak tez pisa¢ zna-
czace prace czysto matematyczne — np. catke Aumanna ([4]) studiuja i stosujg mate-
matycy rozmaitych specjalnosci.

Aumann jest jednym z zatozycieli centrum badan racjonalnosci (Center for Ratio-
nality) na uniwersytecie w Jerozolimie, w ktérego pracach uczestniczg specjalisci wie-
lu réznych dziedzin - matematycy, statystycy, ekonomisci, psycholodzy, biolodzy, in-
formatycy, prawnicy - i chlubi sig, ze jest to jedyny w Swiecie o$rodek teorii gier o tak
szerokim spektrum wspoétpracownikéow. (W wywiadzie [12] wyrazat zal, ze nie ma
wsrod nich lekarzy, bo takze w medycynie racjonalne dgzenie do maksymalizacji wla-
snego poziomu zadowolenia jest bardzo istotne).

Ten szeroki horyzont widzenia - jak sam twierdzi - zawdziecza zar6wno znakomi-
temu i wszechstronnemu wyksztalceniu odebranemu w mtodosci, jak temu, ze paro-
krotnie mial okazje pracowaé¢ nad powaznymi problemami praktycznymi. Jedna
z pierwszych jego prac bylo stworzenie algorytmu realokacji sprzetu (radaréw, sona-
réw, radiostacji itp.) z okretéw wojennych wycofywanych ze stuzby przez US Navy
na pozostajace w stuzbie i nowe ([7]), za$ seria raportéw [10] (podsumowana pdzniej
w [9]) wzigla sie z analizy dynamiki negocjacji rozbrojeniowych wielkich mocarstw
w latach sze$¢dziesigtych.

Gry powtarzane

Gra powtarzana polega na wielokrotnym rozgrywaniu tej samej gry przez tych sa-
mych graczy. Gracze moga wtedy uzaleznia¢ decyzje podejmowane w kolejnych run-
dach gry od przebiegu poprzednich rund, co umozliwia wystapienie réznych zjawisk,
na jakie w pojedynczej rozgrywce nie bylo miejsca: budowy reputacji, nagradzania
(badz karania) partnera za okreSlone zachowania itp.

Juz od lat pigédziesiatych, czyli wlasciwie od zarania wspdlczesnej teorii gier, spe-
cjalisci byli przekonani, ze powtarzanie gry przez tych samych graczy sprzyja wspét-
pracy pomiedzy nimi - oczywiscie tam, gdzie taka wspétpraca w ogéle ma sens. Na-
wet w klasycznym dylemacie wi¢Znia, w ktérym zdradzenie partnera jest strategia do-
minujacy, dziesigtki eksperymentéw potwierdzily, ze przy dostatecznie wielu powté-
rzeniach w tej samej parze graczy postepowanie lojalne jest raczej regula niz wyjat-
kiem. Cho¢ akurat w tej grze skonczona liczba powtdrzen nie prowadzi do jakoscio-
wo nowych réwnowag Nasha w poréwnaniu z grg jednoetapows (fatwo pokazaé, ze
w kazdej réownowadze gracze muszg zdradza¢ w kazdym kroku), pojawila si¢ wiara
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w to, ze takie rownowagi wystapiag w grze powtarzanej nieskoriczenie wiele razy?®. To
przypuszczenie uzyskato pézniej nazwe ,folk theorem” - twierdzenia, w ktérego
prawdziwo$¢ wierzy caly zainteresowany ,lud”, ale nikt go nie udowodnit ani nawet
porzadnie nie sformutowat.

W pracy [2] Aumann jako pierwszy zajal si¢ grami powtarzanymi nieskonczenie
wiele razy i udowodnit mocng wersje ,folk theorem”. Pokazal on - nieco upraszcza-
jac - ze kazdy uklad wyplat, w ktérym kazdy z graczy dostaje wiecej niz w pewnej
réwnowadze gry jednoetapowej, wystapi w pewnej réwnowadze (i to nawet w tzw.
mocnej rownowadze, co w grach wigcej niz dwdch graczy stanowi istotng réznice) gry
nieskonczenie powtarzanej. Na przyklad w dylemacie wi¢Znia jedng z réwnowag pro-
wadzacych do korzystnych dla obu graczy wyptat przy postepowaniu lojalnym jest pa-
ra strategii ,wet za wet”: kazdy z graczy w pierwszej rundzie zachowuje sie lojalnie,
a w kazdej nastepnej tak, jak jego partner zachowat si¢ w poprzednie;.

Gra powtarzana jest rozsgdnym modelem interakcji w czasie, te za§ w rzeczywi-
sto$ci wystepujg nagminnie: konkurujgacy handlowcy wielokrotnie rozgrywajg w tym
samym gronie podobna gre ustalania cen na kolejne okresy, np. tygodnie, a zwigzkow-
cy co roku negocjuja z pracodawcg podwyzki ptac. Aumann na tym polu zajmowat sie
p6Zniej wlasnie zastosowaniami ([10]). Teoretycy za$ szczegdlnie zywo zajeli sie gra-
mi powtarzanymi; sama ,folk theorem” zainspirowala zapewne setki prac, z czasem
okazalo sie tez, ze podobne wyniki mozna uzyskaé dla gier - cho¢ co prawda juz nie
wszystkich - powtarzanych skonczenie wiele razy.

Gry bezatomowe i ,,duze” rynki

Do najczesciej cytowanych prac Aumanna nalezy seria artykuléw rozpoczeta pra-
cg [3] i ukoronowana napisang wspélnie z Lloydem Shapleyem ksigzka [11]. Dotycza
one gier i rynkéw z nieskoficzonymi zbiorami nieskoniczenie malych graczy. Idea ta-
kiej gry jest nastepujaca: decyzja pojedynczego gracza nie ma wplywu na wynik gry,
ale decyzje odpowiednio duzej grupy juz maja.

Prosty i zreszta uzyteczny model przyjmuje jako zbiér graczy odcinek [0, 1] - kazdy
z graczy jest reprezentowany przez inny punkt tego odcinka. Takg gre nazywamy beza-
tomowq. Cho¢ takie nieskonczone gry nie wystepuja w praktyce, stanowig one bardzo
dobre i wygodne od strony matematycznej przyblizenie gier z duzg liczbg bardzo ,ma-

2 Wyplaty graczy w takiej grze sg zdefiniowane jako sumy zdyskontowanych wyptat z poszczegélnych powtérzen
gry, dzieki czemu sg one skoficzone, i dodatkowo zostajg przeskalowane w zalezno$ci od wspétczynnika dys-
kontowania, aby mozna je byto sensownie poréwna¢ z wyplatami gry jednoetapowej.
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tych” graczy. Sam Aumann dowcipnie stwierdzil ([12]), ze nawet wybory prezydenta
USA w 2000 r. byly gra bezatomowg - zZaden z pojedynczych wyborcéw, nawet na Flo-
rydzie, nie mogt wplyna¢ na ich wynik (natomiast sedziowie Sgdu Najwyzszego mogli).

Grami z nieskonczonymi zbiorami graczy jako pierwszy zajmowal si¢ w la-
tach szes¢dziesigtych Shapley z grupa wspoétpracownikéw, nazywajac je grami oce-
anicznymi i stosujgc do modelowania glosowan?. Aumann natomiast uzyt gry bezato-
mowej do analizy rynku z nieskonczong liczbg malych podmiotéw gospodarczych
i uzyskal fundamentalne twierdzenie o réwnowaznosci, bedace uzupetieniem pierw-
szej zasady ekonomii dobrobytu.

Zasada ta glosi, ze w warunkach doskonatej konkurencji réwnowaga - tzn. taki
uktad cen débr oraz planéw produkcyjnych i konsumpcyjnych wszystkich podmiotéw
rynkowych, przy ktérym kazdy producent osigga w ramach swych ograniczef budze-
towych maksymalny zysk, a kazdy konsument maksymalny poziom zadowolenia, i do-
datkowo podaz réwnowazy popyt — jest zawsze optymalna w sensie Pareto. Zbior ta-
kich optymalnych produkcji i konsumpcji nazywamy rdzeniem rynku.

Na rynkach skonczonych rdzen jest zwykle wiekszy niz zbiér alokacji rownowagi.
Natomiast na rynkach bezatomowych, jak pokazal Aumann, te dwa zbiory sg iden-
tyczne - kazdy uktad planéw produkcyjnych i konsumpcyjnych optymalny w sensie
Pareto mozna otrzymac¢ jako réwnowage rynku przy pewnych cenach débr. Innymi
stowy, do kazdego takiego uktadu da si¢ doj$¢ przez zdecentralizowane decyzje pod-
miotéw rynkowych - wystarczy ustali¢ odpowiednie ceny i umozliwi¢ wszystkim gra-
czom optymalizowanie na wiasng reke.

Podsumowaniem tego nurtu prac Aumanna jest matematyczna ksigzka [11] zesta-
wiajaca i rozwijajaca techniki analizy gier bezatomowych.

Wspélna wiedza i problem zgody na brak zgody

Artykut [5] jest zjawiskiem bardzo szczegdlnym. Ukazal si¢ w jednym z najbardziej
prestizowych czasopism matematycznych. Tekst liczy trzy strony, w tym okoto poto-
wy zajmuje werbalna dyskusja. Aumann zaczyna go od stwierdzenia, ze publikuje
swéj wynik z pewng nieSmialoscia, poniewaz po wlasciwym matematycznym ujeciu
problemu samo twierdzenie jest oczywiste. Istotnie, prace jest w stanie zrozumie¢ by-
stry student, a dowdd twierdzenia jest elementarny. Tymczasem praca doczekala si¢
setek cytowan i zapoczatkowala calg nowa dziedzing wiedzy.

3 Shapley dopuszcza w takich grach, obok ,oceanu” graczy ,malych”, takze skoficzenie wielu graczy ,duzych”
-na przyktad duzych akcjonariuszy sp6tki, ktérzy odkupili wszystkie akcje od istotnej cze$ci graczy ,matych”,
np. wszystkich z przedziatlu od 0,8 do 0,95.
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Aumann udowodnit, Ze jesli dwie osoby majg taki sam subiektywny rozktad a prio-
ri prawdopodobienstwa na pewnej rodzinie zdarzen i ich rozktady prawdopodobien-
stwa a posteriori — uaktualnione w wyniku nabycia pewnej prywatnej informacji, by¢
moze réznej dla kazdej z 0s6b - stanowig wspdlng wiedze ich obojga, to takze one mu-
szg by¢ jednakowe. Innymi stowy, osoby takie nie mogg zgodzi¢ sie co do tego, ze si¢
nie zgadzaja. Wspdlna wiedza dwdch oséb o pewnym fakcie A oznacza, ze:

* obie wiedzg, Ze zachodzi A,
* kazda z nich wie, ze druga wie, iz zachodzi A,
* osoba 1 wie, Ze osoba 2 wie, ze 1 wie 0 A i podobnie 2 wie, ze 1 wie, ze 2 wie 0 A

itd... --

prawdziwe jest kazde zdanie bedace takim skonczonym ciggiem. Mozna pokazad, ze
w réznych twierdzeniach teorii gier niezbednym zalozeniem jest wspélna wiedza wszyst-
kich graczy o rozgrywanej grze. Gdy tej wspélnej wiedzy nie ma, mamy do czynienia
z gra 7 niekompletng informacjq, ktorej analiza jest zazwyczaj znacznie trudniejsza.

Aumann juz wcze$niej zajmowal si¢ subiektywnym prawdopodobienstwem - jest
miedzy innymi wspétautorem waznej pracy [1]. Jednak w [5] istotniejsza od samego
sformutowanego powyzej twierdzenia jest formalna definicja wspélnej wiedzy o zdarze-
niu przy zastosowaniu rozbicia informacyjnego zbioru wszystkich mozliwych stanéw
$wiata jako opisu posiadanej informacji*. Sama idea takiego rozbicia byla obecna w teo-
rii gier juz od lat piecdziesiatych (zbiory informacyjne), a Aumann wprowadzajac poje-
cie wspdlnej wiedzy, nie byl pierwszy — wczesniej pod tg samag nazwa okreslit je filozof
David Lewis [13]. Jednak dopiero dokonana przez Aumanna formalizacja rozpoczeta
rozwdj kierunku badan zwanego uczenie ,epistemologig interakcyjng”. Zajmuje si¢ on,
najkrécej méwiac, zagadnieniami wiedzy o wiedzy innych podmiotéw i poza samg teo-
rig gier [6] ma szerokie zastosowania — od ekonomii (rynki finansowe) po informatyke.

Postac

Aumann nie jest typem uczonego spedzajacego cale zycie przy biurku. Byt zapalo-
nym (i dobrym) narciarzem, uprawial wspinaczke skatkowa, duzo podrézuje i lubi go-
towac. Dochowal si¢ dziewigtnasciorga wnukdéw i uwaza swe zycie rodzinne za wyjat-
kowo szczesliwe.

Jest znany ze zdecydowanych pogladéw na rézne tematy okotonaukowe, nieko-
niecznie zgodnych z aktualng opinig wigkszosci. Parokrotnie miatem okazje stysze¢
lub czytaé jego druzgocace sady o badaniach opinii publicznej, ilustrowane rozmaity-

4 W tym ujeciu decydent moze nie wiedzie¢, jaki jest rzeczywisty stan $wiata, ale wie, do ktérego z (roztgcznych)
zbioréw rozbicia ten stan nalezy.
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mi przykladami uderzajgco nietrafionych wynikéw. Kilka lat temu, w par¢ godzin
po wyborach w Izraelu, 90% zapytanych, czy brali w nich udzial, odpowiedziato
,tak”, podczas gdy rzeczywista frekwencja wyniosta 68%. Skad taki btad? Aumann
ttumaczy to racjonalnoscia regul postepowania (rule rationality), ktéra czlowiek przy-
swaja — niekoniecznie $wiadomie - z do§wiadczeniem i ktéra moze staé w sprzeczno-
$ci z racjonalnos$cig poszczegdlnych dzialan; w tym wypadku ma ona prowadzi¢ do te-
go, ze ludzie, starajac sie (jak zwykle) by¢ mili dla rozméwcy, odruchowo udzielajg tej
odpowiedzi, ktérg ich zdaniem ankieter chcialby ustyszec.

W podobny sposéb mozna takze rozsgdnie objasniaé powszechnie obserwowane
w eksperymentach z grami typu ultimatum odrzucanie mato korzystnych ofert. Racjo-
nalno$¢ nakazuje takg oferte przyjaé. Gdy jednak ja odrzuce, odejde wprawdzie
od stotu z niczym, ale ten, kto mi jg zlozyl, zostanie za to ukarany i na przyszto$¢ do-
brze sie zastanowi, nim zlozy mi podobng. Akurat w tych eksperymentach nie ma
,przyszlosci”, a gracze nie znajg partneréw, ale racjonalno$¢ regut postepowania na-
kazuje, by nie dawa¢ sobg pomiatac.

Takze o ekonomii eksperymentalnej, studiujgcej ,nieracjonalne” postepowanie lu-
dzi w eksperymentach laboratoryjnych, Aumann nie ma zbyt wysokiego mniemania:
jego zdaniem trudno oczekiwaé racjonalno$ci w sztucznie kreowanych sytuacjach,
z jakimi ludzie nie maja do czynienia w normalnym zyciu. Decyzje podjete w labora-
torium nie mowig wiele o decyzjach w rzeczywistosci ekonomicznej, a jeszcze gorzej
jest, gdy badani nie majg naprawde zdecydowad, a tylko powiedzieé, jaka decyzje pod-
jeliby, gdyby... — takie odpowiedzi o rzeczywistym postepowaniu nie méwig nic.

Aumann jest religijnym zydem, $cisle przestrzega szabasu i potrafi p6j$¢ po pora-
de w kwestii moralnej do rabina. W mlodosci wrecz rozwazal poswiecenie sie studiom
talmudycznym i w Nowym Jorku przez pewien czas uczeszczal rownolegle na uniwer-
sytet i do jesziwy. Co ciekawe, nabyta tam wiedza znajduje odbicie w jego $cisle ma-
tematycznej tworczo$ci. Pickna praca [8] opisujgca rozwigzanie pewnej klasy gier ko-
operacyjnych, tzw. gier bankructwa, obraca si¢ wokot fragmentu Talmudu, ktéry ma
zaleca¢ doktadnie ten sam podzial masy upadlosciowej, co reguta wymyslona w ogél-
niejszym konteks$cie przez matematykéw w roku 1969.

Artykut [8] zaczyna si¢ stowami ,Czlowiek umiera, pozostawiajac dtugid,, d,, ....d,
przewyzszajace jego majatek E. Jak nalezy rozdzieli¢ majatek miedzy wierzycieli?”
Taka forma jest bardzo charakterystyczna dla prac Aumanna. Jest on znakomitym pi-
sarzem, a jego prace sg nie tylko starannie dopracowane — wspomina m. in., jak kie-
dy$ przez pét godziny ktécit si¢ z Shapleyem o jeden przecinek w ich wspélnym tek-
Scie — ale takze zorientowane na czytelnika. Aumann zawsze stara sie go zaciekawi¢
i dba o zilustrowanie nawet trudnych tematéw prostymi i przemawiajgcymi do wy-
obrazni przyktadami.
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To samo mozna powiedzie¢ o jego wyktadach i referatach konferencyjnych. Stu-
chacz nie zawsze rozumie je w cato$ci — bywajg trudne - ale zawsze dostrzega, ze wy-
ktadowca dotozyt staran, by on zainteresowat si¢ i zrozumiat jak najwiecej. Czesto ca-
ly wyktad jest osnuty na jednym konkretnym przykladzie.

Rok temu Aumann wygtlosit go$cinny wyktad dla pracownikéw i studentéw Akade-
mii Leona KoZminskiego w Warszawie. Wybrat wtedy jako temat ,Game engineering”
- projektowanie (szeroko pojetych) gier, tzn. regul gry, w taki sposdb, aby osiggnaé
spoltecznie pozadane cele. Ten bardzo obszerny temat obejmuje tak rézne zagadnie-
nia, jak np. konstrukcja ordynacji wyborczych i planowanie sieci drég. W obu przy-
padkach chodzi o to, by reguly gwarantowaly racjonalnie dopasowujacym sie do nich
decydentom - wyborcom, kierowcom - jak najwyzszy poziom satysfakcji; przy ble-
dach w projektowaniu mozliwa jest na przyktad sytuacja taka, ze otwarcie nowej dro-
gi wydtuzy czas spedzany w korkach. Wyktad byl popularny i osoby znajace tematyke
nie dowiedzialy si¢ wiele nowego, ale tradycyjnie zostal §wietnie i zywo poprowadzo-
ny i pelna sala wystuchata go z duza ciekawoscia.

Zas$ po tym wykladzie na pytanie studenta chcgcego wiedzieé, jak noblista z eko-
nomii zainwestowal pienigdze z nagrody (jakzeby inaczej w Polsce w roku 2008),
uczony odpowiedzial mniej wigcej tak: ,To nie jest szczegélnie wazne. W moim wie-
ku czas jest dobrem wazniejszym od pieniedzy i to przede wszystkim czas staram si¢
dobrze inwestowac”.
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