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Thomas Schelling jest ekonomista, w 2005 roku zostal uhonorowany Nagroda
Nobla z ekonomii, ale jego zainteresowania i osiggniecia wykraczajg daleko poza te
dziedzine. Nalezy go raczej zaliczy¢ do przedstawicieli szeroko rozumianych nauk
spolecznych.

Mimo bardzo bogatego dorobku (Schelling jest autorem 9 ksigzek i ponad 200
artykutéw i rozdziatéw w ksigzkach) i silnego oddzwieku w literaturze zagranicznej,
w Polsce wciaz malo pisze sie o Schellingu, a polskiemu czytelnikowi zaintereso-
wanemu pracami Noblisty do niedawna pozostawalo czytanie go w oryginale. Dtu-
go wyjatkiem byla ,Racjonalno$¢ i jej konsekwencje” — wyktad Thomasa Schellinga
z 2004 roku wygloszony na Uniwersytecie Jagiellonskim (Schelling 2006a). Dopiero
kilka miesiecy temu Wydawnictwo Wolters Kluwer zdecydowalo o wydaniu polskiego

ttumaczenia najbardziej znanej ksiazki Schellinga ,Strategia konfliktu”!.

W tym artykule chciatabym przyblizy¢ sylwetke Schellinga. Ze wzgledu na - jak
mam nadzieje pokazaé w kolejnych akapitach — bogactwo zainteresowan badawczych
i bardzo duzy dorobek Noblisty bedzie to z koniecznosci opis niepelny. Czytelnikéw,
ktérych uda mi si¢ zainteresowac jego osoba, odsytam do angloj¢zycznych publika-
cji o przekrojowym i biograficznym charakterze (np. Myerson, 2009; Colman, 2006;
Crawford, 1991; Zeckhauser, 1989; Dodge, 2006; Dodge, 2012). Moim gtéwnym ce-
lem jest pokazanie Schellinga jako badacza i praktyka — wyprowadzajacego swe naj-
wazniejsze osiggniecia naukowe z do§wiadczen i probleméw, ktére starat sie w swym
zyciu codziennym rozwigzywaé. Nastepnie postaram si¢ w ramach podsumowania
wskaza¢ na czym polega niezwyklo§¢ sposobu uprawiania nauki przez Schellinga?.

1
2

Recenzja tej ksigzki ukazata sie w nr 20 ,Decyzji” (Baczko-Dombi, 2013)

Fakty biograficzne z zycia Schellinga opisane w tym artykule oparte s na jego autobiografii (2006b), a takze
wstepie Leszka Balcerowicza do ,Strategii konfliktu” (2013) i biografii zamieszczonej w zapisie wyktadu
,Racjonalnos¢ i jej alternatywy” (2006a).
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Strategia konfliktu

Thomas Schelling urodzit sie w 1921 roku w Kalifornii. Ukoniczyl studia ekono-
miczne na Uniwersytecie w Berkeley. Tytut doktora w dziedzinie ekonomii uzyskal
w 1948 roku na Uniwersytecie Harvarda. Tam zaczal interesowaé sie tematyka ne-
gocjacji. W tym czasie rozpoczela sie tez jego praca dla amerykanskiej administracji.
Byt czlonkiem zespotu przygotowujacego plan Marshalla i w trakcie tej pracy, jak
pisze Dodge (2012, s. 1), byt Swiadkiem uzdrowienia gospodarki dzieki kooperacji”.
W 1950 roku dotaczyt do zespotu doradcéw prezydenta do spraw polityki zagranicz-
nej, rok p6zZniej zostat dyrektorem do spraw wzajemnego bezpieczenstwa — zarzadzal
urzedem zajmujgcym sie wszelkimi sprawami pomocy zagranicznej. W czasie wsp6l-
pracy z rzadem USA zajmowal si¢ przede wszystkim negocjacjami, m.in. w zwigzku
z Europejska Unig Platnicza i NATO.

Ta przerwa w pracy stricte akademickiej trwata do 1953 roku, gdy powrécit do
Yale, by tam zajaé sie dalej problematyka negocjacji. W tamtych latach opubliko-
wal wazne artykuly z zakresu negocjacji — przede wszystkim ,Essay on Bargaining”
(1956) i ,Bargaining, Communication, and Limited War” (1957). Kolejny krok to
glebsze zajecie sie teorig gier, czego efektem byl m.in. ,Prospectus for a Reorientation
of Game Theory” (1958). W tym roku Schelling przeniést si¢ na Uniwersytet Harvar-
da, gdzie pracowal przez kolejne 31 lat.

Réwnolegle Schelling dalej zajmowal sie dziatalno$cig zwigzang z kwestiami
bezpieczenstwa i rozbrojenia — tu nalezy wymieni¢ roczng prace dla organizacji ba-
dawczej RAND - co, jak pisal, pozwolito mu na rozwiniecie idei randomizacji gr6zb
i zarysowanie idei punktu skupienia — co bylo argumentem za zakazaniem broni
nuklearnej zamiast jej limitowania (Schelling 2006b). Zwieficzeniem prac z lat 50.
byta ,Strategia konfliktu” - najbardziej znana praca Schellinga, uznana niedawno
za jedng ze 100 najbardziej wptywowych ksiazek wydanych po II wojnie $wiatowe;j.
Tematyke strategii i kontroli zbrojen rozwingt pézniej w innych pracach, z czego
najwazniejsze sg dwie ksigzki: napisana z Mortonem H. Halperinem ,Strategy and
Arms Control” (1961) i ,Arms and Influence” (1966). Mozna uzna¢ to za domknie-
cie pierwszej galezi zainteresowan badacza — konfliktéw i ich mozliwych rozwigzan
w ujeciu teorii gier. Zastugi przede wszystkim na tym polu byly podstawa do przyzna-
nia Schellingowi w 2005 roku Nagrody Nobla za rozszerzenie rozumienia konfliktu
i wspélpracy poprzez analize w kategoriach teorii gier?.

Na czym ten wklad polegal? Autor przedstawia konflikt jako zjawisko naturalne i
powszechne, wlacza do myslenia o konflikcie takie pojecia jak wspétpraca czy nadzie-

3 Por. z szerszymi informacjami na temat otrzymania Nagrody Nobla. Dokument elektroniczny :http:/www.

nobelprize.org/nobel_prizes/economic-sciences/laureates/2005/advanced.html.

1 34 DOI: 10.7206/DEC.1733-0092.27 DECYZJE NR 21/2014



SYLWETKA

ja. Konflikt i negocjacje majace na celu jego rozwiazanie zostaly przez Schellinga pod-
dane analizie wieloaspektowej i szczegbtowej. Stosuje i operacjonalizuje w kontek-
Scie badania konfliktu takie pojecia jak normy, wartosci, kontekst spoteczny konfliktu.
Schelling wprowadzit do bardzo mlodej woéwczas (,zaledwie 15-letniej”) teorii gier
wazne pojecia — takie jak przede wszystkim punkt skupienia oraz same negocjacje.
Wazne jest tez zupelnie nowe na tamte czasy podejScie do typologii gier — sam fakt,
ze konflikt nie musi by¢ gra o sumie zerowej byl dla wielu odbiorcéw zaskakujacy.
Schelling proponuje odejscie od przeciwstawiania gier o sumie zerowej grom o sumie
niezerowej poprzez traktowanie tych pierwszych jako przypadku skrajnego, syme-
trycznego wobec niedocenianych gier kooperacyjnych (wiecej Baczko-Dombi, 2013).

Jednak Thomas Schelling, co uwazam za najciekawsze w jego dorobku, nie po-
przestal na dalszym rozwijaniu wspomnianej tematyki, a zajat si¢ zupelnie inng dzie-
dzing. Od strony teoretycznej wspélne dla rozwijanych watkéw bylo pozostawanie
w nurcie teorii racjonalnego wyboru, jednak w sferze zainteresowan praktycznych
nastgpila wyrazna zmiana.

Mikromotywy i makrozachowania

W latach 70. Schelling zainteresowat sie, jak zachowania jednostek przektada-
ja sie w sposéb niezamierzony i nieoczywisty na rezultat na poziomie spolecznym
oraz jakie sag mozliwo$ci modelowania takich zjawisk. Jest autorem modelu znanego
powszechnie jako ,model segregacji przestrzennej Schellinga”, w pierwszej wersji
nazwanego przez niego ,Self-Forming Neighborhood Model” (Schelling, 1969). Przy-
czynkiem do konstrukcji modelu byly dla Thomasa Schellinga obserwacje dotyczace
proceséw separacji ludzkich populacji®.

,Ludzie ulegaja separacji wzdluz réznych linii i w rézny sposéb. Mamy do czynie-
nia z segregacjg wedtug plci, wieku, dochodéw, jezyka, koloru skéry, gustu, pozycji
spofecznej i wspélnych wydarzen historycznych. Segregacja bywa zorganizowana
lub determinowana ekonomicznie, moze by¢ tez rezultatem wspéigrania indywidual-
nych dyskryminujgcych wyboréw” (Schelling, 1969, s. 488).

Schelling konstruujgc swéj model, wybral jeden wymiar segregacji: segregacije
przestrzenng ze wzgledu na dychotomiczng zmienng odpowiadajacg rasie’. Wybor
ten wydaje sie do$é oczywisty ze wzgledu na czas i miejsce, w ktérych model byl
konstruowany. W Stanach Zjednoczonych Ameryki w latach 60. i na poczatku 70.
problem rasizmu byl bardzo wyrazny i obecny w dyskursie publicznym. Wystarczy

4
5

Por. niepublikowang prace magisterska (Baczko-Dombi 2007).
Mozna rozumie¢ jg szerzej — jako dowolng zmienng segregujaca przestrzennie ludzi.
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przypomnied, ze w roku 1968 za swa dzialalno$¢ zostal zamordowany Martin Luter
King. Model Schellinga obrazowat wiec aktualne wéwczas problemy. Autor ttumaczyt
potrzebe stworzenia takiego modelu obserwacja, ze po przyjrzeniu sie demograficznej
mapie dowolnej amerykanskiej metropolii okaze sie, iz bardzo tatwo mozna znalez¢
dzielnice lub mniejsze obszary zamieszkane prawie wylacznie przez czarnych lub bia-
tych. Jednocze$nie bardzo trudno znalezé dzielnice wyraznie ,mieszane”, np. takie
gdzie Afroamerykanie stanowiliby 75% populacji. Nawet gdy taka integracja wyste-
puje, to utrzymuje sie bardzo krétko (Schelling, 1969, s. 488). Zaobserwowane zalez-
noSci dotycza nie tylko obszaréw zamieszkania, ale tez koSciotéw, druzyn sportowych
czy szkol. Tak wiec wymienione tendencje wystepujg réwniez w mniejszej skali.

Pierwsza, jednowymiarowa wersja modelu Schellinga przedstawiona zostala w ar-
tykule ,Models of segregation” opublikowanym w roku 1969 w The American Econo-
mic Review. Nastepnie model zostat rozwiniety w publikacji z roku 1971 pt. ,Dynamic
Models of Segregation” w Journal of Mathematical Sociology. Wnioski z tych artykutéw
zostaly podsumowane w ksigzce ,Micromotives and Macrobehavior” z roku 1978. Naj-
wazniejszym przestaniem Schellinga jest nieuchronno$é segregacji — nawet przy wy-
sokim poziomie tolerancji uktad ma tendencje do tworzenia homogenicznych skupisk.

Co jest niezwykle w badaniach Schellinga nad segregacja przestrzenng? Ot6z,
jak sam pisze, nieSwiadomie stal si¢ prekursorem zastosowania wieloagentowych
modeli dynamicznych do analizy proceséw spotecznych. Chociaz w jego pracach
ani razu nie pojawiajg sie typowe dla tego podejscia terminy, takie jak automat
komoérkowy, atraktory czy emergencja, a pierwsze symulacje (dla modelu jedno-
wymiarowego) Schelling prowadzil na monetach ukladanych na kartce papieru,
to jednocze$nie jego prace $wietnie odnajduja si¢ wéréd wspoétczesnych artykutéw
opisujacych wyniki symulacji komputerowych

Model Schellinga byt od lat 70. XX wieku wielokrotnie analizowany i rozwijany
(m.in. Gaylord, D’Andria, 1998; Portugali, 2000; Laurie, Jaggi, 2003; Sander, Schre-
iber, Doherty, 2000; Wasserman, Hoye, 2001; Fossett, Waren, 2005; Gilbert, 2004).

W ostatnim rozdziale ,Micromotives and Macrobehavior” Schelling zapropono-
wal prostg i praktyczng metode graficzng do pokazywania i analizy zjawisk o cha-
rakterze masy krytycznej w przypadku gdy jednostki maja przed sobg wybdr binarny.
W przypadku segregacji jest to model znany jako ,bounded-neighborhood model ”
(por. tez Schelling, 1969, Schelling, 1971, Schelling, 1978). Diagramy Schellinga
pozwalaja na poszukiwanie réwnowag oraz mozliwych efektéw, np. interwencji ze-
wnetrznej, i znalazly liczne zastosowania - nie tylko przy analizie takich zjawisk jak
segregacja, ale tez zanieczyszczen czy débr wspdlnych (Zeckhauser, 1989).
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Manowce racjonalnosci

Schelling w czasie swego krakowskiego wykltadu w odpowiedzi na jedno z py-
tan powiedzial: ,jak kazdy inny ekonomista, uzywalem teorii racjonalnego wyboru
w czasie calej swej kariery, jednak od jakich§ dwudziestu lub trzydziestu lat interesuje
si¢ tym, kiedy ten wybor moze zwie$¢ na manowce” (2006a, s. 11). Faktycznie w pu-
blikacjach Schellinga z lat 80. pojawia sie kolejny watek. Jest to kwestia ograniczen
racjonalnosci ze szczegbélnym naciskiem na decyzje miedzyczasowe. Juz tradycyjnie
dla Schellinga wigze sie to z dziatalnoscig praktyczng. Jak twierdzi, byt to rezultat
uczestniczenia przez siedem lat w pracach National Academy of Sciences on Sub-
stance Abuse and Addictive Behavior. Efektem tego byta fascynacja konfliktem mie-
dzy nasza racjonalng a impulsywng naturg oraz tym, co usitujemy zrobi¢, by sobie
z nim poradzi¢ i unikng¢ uzaleznien. Najwiecej na ten temat przeczytamy w ,Choice
and Consequences” (1984) oraz ,Strategies of Commitment” (2007). Polski czytelnik
moze tez zapoznaé si¢ ze wspomnianym juz wyktadem Schellinga dotyczacym wia-
$nie ograniczen racjonalnosci (2006a) .

Wspomniana lista nie wyczerpuje licznych zainteresowan Thomasa Schellinga.
Wystarczy choéby wspomnieé jego zaangazowanie w sprawy zmian w klimacie,
globalnego ocieplenia, polityki energetycznej (1979) czy tez zagadnien etycznych
polityki publicznej i biznesu (1984). Od 1990 roku Thomas Schelling zwigzany jest
z Uniwersytetem Maryland.

Podsumowanie - fenomen Thomasa Schellinga

Sprébujmy potraktowaé wymienione dotychczas zagadnienia, nad ktérymi Schel-
ling pracowal, jako punkt wyjscia do préby opisu sposobu uprawiania przez niego
nauki. Schelling na ogét wyprowadza swe rozwazania z probleméw praktycznych,
by nastepnie szukaé rozwigzan, korzystajac z wybranych narzedzi z puli, jaka do-
starcza teoria racjonalnego wyboru, w bardzo réznych jej obliczach - od teorii gier
po w sposéb intuicyjny stosowane modele wieloagentowe. Zeckhauser we wstepie
do pracy Dodge ,The Strategist: The Life and Times of Thomas Schelling” przytacza
nastepujacg dewize Schellinga: ,Nalezy dazy¢ do zrozumienia codziennych zjawisk,
na ktére napotykamy miliony razy. To pomoze nam zrozumieé¢ zjawiska rzadsze lub
bardziej odlegle, ktére majg podobny mechanizm” (Dodge 2006, s. 7).

W obrebie poszczegblnych probleméw Schelling réwniez porusza sie wedle tej
zasady - najlepiej to wida¢ w jego ksigzkach i w czasie wykladéw. Pelne sg anegdot,
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przyktadéw i historii, czesto pozornie blahych, ale uktadajacych si¢ w sp6jng opo-
wie$é prowadzacg do zbudowania modelu. Tomasz Szapiro opisatl ten sposéb naste-
pujaco: ,Profesor Schelling opowiada swoje historie z Zycia, wycigga ich decyzyjna
esencje i zapisuje ja w postaci tabelek. Wykorzystuje bilet do $wiata sformalizowanej
abstrakcji. Sadze, ze to dar - ten bilet do matematycznego nieba i mozliwo$¢ wnio-
skowania, formutowania i dowodzenia twierdzen”(2012, s. 27). Ostatnie zdanie tego
cytatu jest kluczowe dla przedstawienia teorii racjonalnego wyboru w ujeciu Schel-
linga. W jego pracach stosunkowo niewiele jest zaawansowanych rozwigzan mate-
matycznych, aksjomatéw czy twierdzen kojarzacych sie z typowymi pracami z teorii
gier. Przewazajg stosunkowo proste modele, ale za to dobrze zakorzenione w ilustro-
wanej nimi historii. Czy mozna z sukcesem uprawiaé teorie racjonalnego wyboru bez
stosowania zaawansowanego aparatu matematycznego? Schelling jest dowodem, ze
moze tak by¢. Na wykladzie wygloszonym w Warszawie w 2012 roku powiedzial, ze
wiekszo$¢ analiz, ktére w zyciu prowadzil, nie wykraczata poza dodanie i podzielenie
przez siebie kilku liczb®. To oczywiscie uproszczenie, ale ta przystowiowa prostota
ma wazne konsekwencje dla odbioru i rozwoju mysli Schellinga.

Kwestia pierwsza to przystepno$¢. Sposéb pisania Schellinga jest zaprzecze-
niem pracy hermetycznej i nieprzystepnej. Wszystkie jego ksigzki moga by¢ cieka-
we i zrozumiale tak samo dla teoretyka teorii gier, jak i badacza zajmujacego si¢
mniejszo$ciami etnicznymi, konfliktami zbrojnymi czy uzaleznieniami, zaréwno dla
dojrzatych uczonych, jak i studentéw. Jego sposéb opisu rzeczywistosci jest bardzo
interdyscyplinarny w tym sensie, ze moga z niego czerpaé przedstawiciele réznych
nauk. Pod tym wzgledem Schelling wiele zrobit dla popularyzacji podejscia decyzyj-
nego. Kwestia druga, to zastugi dla samej teorii racjonalnego wyboru. O wktadzie
Thomasa C. Schellinga w rozwdj teorii gier pisal na famach ,Decyzji” i w pracy ,Gry
wokét nas” Jacek Haman (2013, 2014). Ubolewat nad niklym wykorzystaniem teorii
gier w socjologii, niewsp6imiernym do nadziei, jakie poktadano w niej w poczatko-
wym okresie rozwoju. W pewnym sensie jest to konsekwencja bardzo formalnego
podejscia do uprawiania teorii gier w ujeciu spolecznym — w efekcie mozna tak da-
leko pdjs¢ w rozwazania formalne (oczywiscie réwniez wazne), Ze staja si¢ one nie-
aplikowane, odlegte od rzeczywisto$ci spotecznej. Jak pisat Zeckhauser, ,Schelling,
w istocie, odgrywa swe gry w $wiecie, ktory jest bogatszy niz analizuje na ogét teoria
gier. Uznaje, ze gracze moga wybrac strategie ,zdominowane” nie tylko ze wzgledu
na budowanie reputacji ale tez przestrzeganie zasad etyki, zachowanie szacunku dla
samego siebie czy okazanie wielkodusznosci” (1989, s. 158). W ,Strategii konfliktu”
Schelling pisze: ,w nadmiernej abstrakcyjnosci kryje si¢ niebezpieczenistwo: zmie-
niamy charakter gry, kiedy radykalnie zmieniamy liczbe kontekstowych detali w niej

¢ Wyklad (niepublikowany) pt. ,What is the relation between game theory and social science?” Thomas Schel-

ling wyglosit 11 pazdziernika 2012 r. w Szkole Giéwnej Handlowej w Warszawie.
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zawartych lub kiedy eliminujemy takie jak wzajemna niepewno$¢ graczy co do syste-
moéw warto$ci innych graczy. Czesto wlasnie kontekstowy szczegdt moze prowadzié
graczy do odkrycia trwatego lub przynajmniej wzajemnie niedestrukcyjnego wyniku”
(2013, s. 160). Wtasnie za to uwzglednianie kontekstu ludzkiego — np. zogniskowanie
sie na zrozumieniu wspétgrania interpretacji i oczekiwan ludzi — Schelling jest doce-
niany i tym wyréznia sie na tle wielu innych badaczy (Klein, Cowen, Kuramn, 2005).

Schelling ma tez niezwyklg zdolno$¢, widoczng tym razem szczegélnie w sferze
zainteresowan problematyka mikro-makro, do konstruowania modeli, pozornie na-
zbyt uproszczonych a w praktyce pobudzajacych wyobrazni¢ kolejnych pokolen ba-
daczy, inspirujgcych do dalszego podazania zarysowang przez niego $ciezka.
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