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Abstrakt

Cel: Artykut przedstawia wyniki badan dotyczacych wptywu motywu wyboru
zawodu na poziom motywacji do pracy w zawodzie nauczycielskim.

Metodologia: Badaniem ankietowym objgto 1111 nauczycieli z 53 szk6t wojewddztw
mazowieckiego i podlaskiego. Przedmiotem analizy bylo zadowolenie nauczycieli
z wyboru zawodu oraz poziom ich satysfakcji z pracy. Badanie przeprowadzono
w 4 grupach nauczycieli r6zniacych sie motywem wyboru wlasnej profesji.

Whnioski: Wyniki przeprowadzonego badania pozwalajg na pozytywne zweryfiko-
wanie hipotezy uznajacej, iz wystgpowanie u nauczycieli zjawiska, jakim jest pra-
gnienie wykonywania zawodu (wewnetrzna motywacja), wplywa na skutecznosé
skierowanych do nich pozaptacowych dziatari motywacyjnych.

Praktyczne implikacje: Wnioski plynace z badania moga znalez¢ zastosowanie
w konstruowaniu systeméw motywacyjnych dotyczacych tej grupy zawodowej oraz
w planowaniu i realizacji procesu rekrutacji nauczycieli do pracy.

Oryginalnos¢: Wyniki prezentowanych badan stanowig prébe uzupetnienia luki, jaka
wystepuje w literaturze z zakresu zarzadzania. Brakuje bowiem publikacji potwier-
dzajacych empiryczne zweryfikowanie tego, jaki istotne jest posiadanie wewngtrznej
motywacji do pracy w szkole na skutecznosé¢ proceséw motywowania nauczycieli.

Stowa kluczowe: motywacja, motywacja wewnetrzna, nauczyciele, motywy wyboru zawodu,
zarzadzanie w o§wiacie
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Abstract

Purpose: The article presents the results of research concerning the influence of moti-
ves for choosing a career on the level of work motivation in teaching profession.
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Methodology: A survey was conducted among a sample of 111 teachers from 53 scho-
ols located in Mazovian voivodeship. The subject of analysis focused on teachers’
satisfaction from choosing this profession and their level of job satisfaction. The
survey was carried out in 4 groups of teachers characterized by a different motive for
choosing their career.

Findings: The results obtained in the abovementioned survey corroborated the hypo-
thesis stating that teachers’ desire to do their job (intrinsic motivation) is related to
the effectiveness of motivational systems that do not involve financial rewards.

Practical implications: The results showed by the study can be put into practice
when designing motivational systems for teachers, as well as planning and imple-
menting recruiting process in case of this occupational group.

Originality: The presented study and its results serve as an attempt to cover the gap
that exists in literature devoted to management. There is a lack of publications that
would showcase empirical evidence proving the significance of intrinsic motivation
in work at school in the context of the effectiveness of teachers’ motivational pro-
cesses.

Keywords: motivation, intrinsic motivation, teachers, motives for choosing a career, management
in education

JEL: M12

| Wprowadzenie

Zagadnienia zwigzane z ksztaltowaniem motywacji pracownikéw od lat sg przedmiotem zain-
teresowania badaczy zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji. Fundament dzisiejszego
spojrzenia na motywowanie pracownikéw zawarty jest w publikacjach S. Borkowskiej (1985 i n.),
J. Penca (2000) czy J. Reykowskiego (1975). Motywowaniem do pracy zajmowali sig m.in.
L. Koziot (2002), Z. Jasifiski (1998), M. Juchnowicz (1993; 1999), Cz. Sikorski (2004), X. Gliszczyn-
ska (1979) i inni. Analiza literatury z zakresu motywowania pozwala na zdefiniowanie gléwnych
przedmiotéw zainteresowania — jest to teoria oraz praktyka dotyczaca ptacowych i pozaptaco-
wych srodkéw motywacyjnego oddzialywania na pracownikéw, ale r6wniez kwestie dotyczace
motywéw wyboru okre§lonej profesji i miejsca pracy.

Zagadnienia zwigzane z motywacjg wyboru zawodu byly przedmiotem zainteresowania belgij-
skich uczonych. W 2007 r. przeprowadzone zostaty badania na 241 dyplomowanych nauczycie-
lach oraz osobach, ktére ukonczyty studia, lecz nie podjely pracy. Celem badania bylo por6w-
nanie grupy pracujacych i niepracujacych w zawodzie nauczycieli pod wzgledem motywacji do
wykonywania zawodu nauczycielskiego. Badano motywacje do pracy i warto$ci w niej cenione.

DOI: 10.7206/mba.ce.2084-3356.28



MBA. CE 5/2012 | Artykuty | 31

Wyniki wskazuja, iz badani uznawali cechy wewnetrzne za silne motywatory do tego rodzaju
pracy. Nauczyciele aktualnie wykonujacy zawdd bardziej preferowali altruistyczne i interper-
sonalne warto$ci pracy, natomiast nauczyciele niepracujacy w zawodzie cenili indywiduali-
styczne wartosci, takie jak mozliwos¢ robienia kariery czy zajmowanie stanowisk kierowniczych
(Cooman et al. 2007: 123-136).

Podobne badanie przeprowadzone zostalo w 2009 r. na grupie 285 tureckich student6w. Bada-
jac motywy podjecia pracy w zawodzie nauczyciela, uzyskano nastepujace wyniki: motywacja
wewnetrzna kandydatéw na nauczycieli wynikata z osobistych powodéw wyboru szkoly jako
miejsca pracy, systemu preferenciji, oczekiwan odnosnie do przyszlosci, sprawowania szczegdlnej
wladzy oceniania uczniéw i pragnienia, by osiagna¢ stopiefi magistra. Zewnetrzna motywacja
natomiast odnosila sie m.in. do prawdopodobienstwa znalezienia pracy, posiadanych predyspo-
zycji w kierunku nauczania czy np. poziomu plac (Gelikéz 2010: 113-127).

Wyniki tych badan wskazuja, iz wewnetrzne motywy, jakie sktaniaja mlodych ludzi do wyboru
pracy w szkole, wynikaja ze specyfiki zakresu czynnosci oraz preferowanych wartosci. Zauwa-
zalna jest jednakze zmiana oczekiwan mtodych pokolen nauczycieli wzgledem realizowanej
przez nich przysztej pracy. Oprdcz zgodnego z indywidualnymi potrzebami charakteru pracy
poszukuja oni atrakcyjnego dla siebie miejsca, ktére umozliwi im rozw6j zawodowy i finan-
SOWY.

W naszym kraju badania dotyczace motywacji wyboru zawodu nauczyciela prowadzone byty
przez J. Siwiniska (1979), R. Lukaszewicza (Rakowski 1997), Z. Kawke (1998) czy w 1999 1. przez
Instytut Spraw Publicznych (Putkiewicz et al. 1999). W tym samym roku przeprowadzone bylo
réwniez badanie opisane przez A. Witkomirska (2002). Potowa nauczycieli uczestniczacych
w tym projekcie wskazywatla na powolanie, na marzenia o wykonywaniu zawodu nauczyciela
oraz na potrzebe pracy z dzie¢mi jako gtéwne przyczyny wyboru swojej profesji. Dla 20% glow-
nym powodem byly wzgledy rodzinno-socjalne (czas pracy, dni wolne, stalo$¢ i pewnos¢ zatrud-
nienia). Twérczy charakter pracy byl motywem wyboru zawodu dla 17,5%, a przypadek - dla
14% nauczycieli. Uzyskane wyniki pozwalaly réwniez na stwierdzenie, iz nauczyciele, ktérymi
kierowaty czynniki zewnetrzne, rzadziej sg zadowoleni z pracy niz osoby, ktére wskazaly na
powotanie i potrzebe ksztattowania postaw czy twoérczy charakter pracy (Witkomirska 2002).
Wniosek ten wskazuje na znaczenie i site wewnetrznej motywacji jako elementu budujacego
poczucie satysfakcji i tym samym motywacji do pracy.

Motywacja wewnetrzna w psychologii, zgodnie z opracowang przez E.L. Deciego w 1975 r.
i nastepnie rozwijang przy wspéipracy z R.M. Ryanem teorig samookreslenia, pojmowana jest
jako wrodzona sklonno$¢ do szukania nowosci i wyzwan, rozwijania i doskonalenia wlasnych
zdolnosci, eksperymentowania i uczenia sie (Ryan, Deci 2000: 70). W innej publikacji W. Kozlow-
ski motywacje wewnetrzng definiuje jako ,,site”, ktéra sktania do osiggniecia wartosci ,,samych
w sobie” oraz pobudza do dziatania ,samego w sobie”. Motywacja ta moze przejawia¢ sig jako
zainteresowanie lub zamitowanie do czego$ (Koztowski 2009: 15). Jednoczesnie za$ przyzna-
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wane nagrody zewnetrzne (szczegélnie finansowe) powoduja oslabienie wewngtrznej moty-
wacji i spadek zadowolenia z faktu wykonywania czynnosci. Zahamowany zostaje wéwczas
proces czerpania przyjemnosci z samego realizowania dzialania (Aronson 2002: 200; Wojciszke
2002: 194).

Zalezno$¢ ta podkreslana jest réwniez przez B. Schwartza (2009: 391-403), ktéry twierdzi, iz
nauczycieli nie nalezy motywowac, stosujac bodZce placowe, gdyz zmniejszaja one wewnetrzna
motywacje do pracy. Wyraza on poglad, iz w edukacji bodzce te powinny by¢ stosowane ze
szczegblnie duzg ostroznoscia.

Na podstawie teorii samookreslenia mozna uznac, iz ze wzgledu na realizacjg celow organizacji
najcenniejszy jest pracownik, ktéry ma wewnetrzng motywacje do wykonywania zadan wynika-
jacych z zajmowanego przez niego stanowiska. Wzrost zaangazowania takiej osoby nie wymaga
stalego zewnetrznego oddzialywania za pomoca nagrod badz tez Srodkéw perswazji i przymusu.
Pracownik taki realizuje stuzbowe zadania, poniewaz sa one dla niego Zrédlem satysfakcji.
Ponadto, na co wskazuja badania prowadzone przez K.D. Elsbach oraz A.B. Hargadona (2006:
123-136), wewngtrzna motywacja moze by¢ stymulatorem kreatywnosci w pracy.

Na rozwoju i wspieraniu wewnetrznej motywacji skoncentrowane byty badania prowadzone
przez M. Salanovg, A.B. Bakkera i S. Llorens (2006: 1-22). Testowali oni hipotezy méwiace
o tym, iz osobiste zasoby (przekonanie o wtasnej efektywnosci) oraz zasoby organizacyjne
(przejrzysto$¢ celéw i wsparcie spoleczne w miejscu pracy) ulatwiaja tzw. przeplyw (flow),
ktéry charakteryzowany jest przez zadowolenie z pracy, ,pochloniecie” jej realizacja oraz
wewnetrzng motywacja do wykonywania zadan. Czynniki te maja zwrotny, pozytywny wplyw
na zasoby osobiste i organizacyjne. Inaczej méwiac, wplywaja na rozwéj wewnetrznej moty-
wacji do pracy.

Zasadne jest zatem empiryczne zweryfikowanie rzeczywistego wplywu motywacji wewnetrz-
nej nauczycieli wspélczesnie uczacych w polskich szkotach na poziom ich satysfakcji oraz na
skuteczno$¢ dziatan motywacyjnych, gdyz ma to ogromne znaczenie w procesie budowania
systeméw motywowania tej grupy zawodowej. Gl6wne pytania, na ktére znalezienie odpowiedzi
warunkuje poprawno$¢ konstruowania takich systeméw, dotycza tego, jak liczna jest grupa
nauczycieli majacych wewnetrzna motywacje do pracy w szkole oraz czy wplyw wewnetrz-
nej motywacji na poziom satysfakcji jest rzeczywiscie istotny. To znaczy, czy w por6wnaniu
z innymi grupami nauczycieli, np. takimi, ktérzy uznali prace w szkole za atrakcyjng dla siebie
z r6znych wzgledéw, osoby cechujace sie wewnetrznym pragnieniem sg rzeczywiscie bardziej
zmotywowane do pracy w szkole.

Oprocz praktycznego wykorzystania wyniki prezentowanych badan stanowig prébe uzupetnie-
nia luki, jaka wystepuje w literaturze z zakresu zarzadzania. Brakuje bowiem publikacji potwier-
dzajacych empiryczne zweryfikowanie tego, jaki istotne jest posiadanie wewnetrznej motywacji
do pracy w szkole na skuteczno$¢ proceséw motywowania nauczycieli.
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|  Metodologia

Zgodnie z hipoteza przyjeta w projekcie badawczym pragnienie pracy w zawodzie nauczyciela
jest czynnikiem istotnie wplywajacym na skuteczno$¢ motywowania za pomoca bodzcéw
pozaplacowych. Hipoteza ta odwoluje sie do ,,pragnienia” rozumianego jako wczesniejsze marze-
nie o pracy w szkole, czyli posiadanie wewnetrznego mechanizmu, ktéry stat sie sitq sklaniajaca
do podjecia pracy w zawodzie nauczycielskim. Na podstawie teorii samookreslenia mechanizm
ten moze zosta¢ uznany jako ,wewnetrzna motywacja” (Franken 2006: 441). Interpretacja taka
zgodna jest réwniez z definicjg motywacji wewnetrznej jako ,,sklonnosci”, ,zainteresowania”
oraz ,zamilowania” proponowang przez W. Kozlowskiego (2009).

»Bodzce pozaptacowe” za$ to §rodki i sposoby zachety takie jak: wyjazdy, szkolenia, uznanie,
pochwaty, wyrdznienia, system ocen, tresci i warunki pracy oraz normy i organizacja pracy
(Borkowska 1985: 22-28). Zgodnie z teorig samookreslenia to wlasnie pozaplacowe bodZce majg
site budowania i rozwijana wewnetrznej motywacji do pracy.

W celu zweryfikowania tak sformulowanej hipotezy przyjety zostat model badawczy, w ktérym

wyszczegolnione zostaly cztery grupy nauczycieli. Podzial dokonany zostal na podstawie pyta-

nia o przyczyne podjecia pracy w szkole. W przeprowadzonych badaniach nauczyciele mieli
mozliwo$¢ zaznaczenia jednej spoéréd ponizszych odpowiedzi:

1) jest to méj wymarzony zawod — nauczyciele wskazujacy na te odpowiedZ zostali uznani
za osoby posiadajace pragnienie pracy w szkole, czyli dysponujace wewnetrznym mechani-
zmem sklaniajacym do podjecia takiej pracy (motywacja wewnetrzna);

2) jest to zawod odpowiedni dla mnie — nauczyciele, ktérzy wybrali te odpowiedz, to osoby,
ktére $wiadomie zdecydowaly, ze praca w szkole jest dla nich atrakcyjna;

3) w szkole udalo mi sie dosta¢ prace — nauczyciele zaznaczajacy te odpowiedZ uznani zostali
za osoby, ktére prace w szkole podjety w wyniku kompromisu pomiedzy tym, co chcieliby
robi¢, a tym, co okazalo si¢ mozliwe do uzyskania, a wiec praca w szkole nie byta ich pierw-
szym preferowanym wyborem;

4) calkowity przypadek - nauczyciele, ktérzy wskazali na te odpowiedz, uznani zostali za
osoby, ktére nie pragnely ani nie zamierzalty pracowa¢ w szkole, jednakze w wyniku okolicz-
nosci zewnetrznych ,trafity” do szkoly;

5) inne - nauczyciele, ktérzy wskazali na t¢ odpowiedz, to osoby, ktdre prace w szkole podjely
w wyniku innych niz wyzej wymienione powodéw. Ze wzgledu na niemozno$¢ wyszcze-
gblnienia wspdlnej cechy (okreslonego motywu), odpowiedzi tych oséb nie zostaly uwzgled-
nione w prezentowanych wynikach.

W kazdej z wyodrebnionych grup pedagogéw przeprowadzone zostato identyczne badanie ankie-
towe majace na celu okreslenie poziomu satysfakcji z pracy oraz zdefiniowanie czynnikéw, ktére
sprzyjaja wzrostowi zadowolenia.
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Ze wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia por6wnywalnych warunkéw pracy badanych nauczy-
cieli i kontrolowania czynnikéw, ktére mogg dodatkowo wplywac na poziom motywacji, badanie
przeprowadzone zostalo w szkotach jednego typu — ponadgimnazjalnych (Shaughnessy, Zechme-
ister, Zechmeister 2002). Nauczyciele zatrudnieni w szkotach podstawowych, gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych pracuja w odmiennych warunkach wynikajacych przede wszystkim
z wieku dzieci i mtodziezy. Uczniowie w szkotach podstawowych maja od 7 do 13 lat, szkotach
gimnazjalnych od 13 do 16, natomiast w szkotach ponadgimnazjalnych od 16 do 19 lat (ustawa
z 7 wrzeénia 1991 r. o systemie o§wiaty). Konsekwencja r6znego wieku uczniéw sa odmienne
problemy, z jakimi spotykaja sig¢ nauczyciele, inna jest postawa uczniéw i ich zachowanie.
W szkotach podstawowych duzy wplyw na nauczycieli wywierajg ponadto relacje z rodzicami,
natomiast w szkotach gimnazjalnych nasila sig problem agresji uczniéw. Wystepowanie tych
czynnikéw moze by¢ bardzo silne i moga one oddziatywaé na poczucie satysfakcji nauczycieli
w sposob zakldcajacy ocene wpltywu wielu innych czynnikéw motywacyjnych (Palak 2007:
32-42; Sek 2004; Kretschmann 2003; Schonfeld 2001: 133; 1990: 321; Gas 2001).

Objecie badaniem szkét zlokalizowanych w dwéch wojewddztwach — mazowieckim i podlaskim
- pozwolilo na kontrolowanie czynnikéw mogacych mie¢ wplyw na poziom motywacji nauczy-
cieli, a wynikajacych z sytuacji gospodarczej obu regionéw (PKB - rachunki regionalne 2009).
Czynniki te wynikajg z wysokos$ci uzyskiwanych na lokalnym rynku $rednich wynagrodzen
oraz poziomu zatrudnienia, co moze wplywaé na poziom odczuwanej przez nauczycieli satys-
fakcji z pracy. Wynika to przede wszystkim z realnej pozycji nauczycieli w strukturze spoteczno-
ekonomicznej regionu (w poréwnaniu z przedstawicielami innych zawodéw) oraz subiektywnej
oceny ich wlasnej pozycji materialnej i spoleczne;.

|  Narzedzie badawcze

Nauczyciele uczestniczacy w relacjonowanym projekcie badawczym wskazywali, czy sa zado-
woleni z wyboru swojego zawodu oraz czy ewentualnie maja zamiar go zmieni¢. Odpowiedzi na
to pytanie pozwolily na okreslenie poziomu satysfakcji wsréd pedagogéw w kazdej z wyodreb-
nionych grup oraz na zweryfikowanie, czy satysfakcja ta uzalezniona jest od motywéw wyboru
zawodu.

W kolejnym pytaniu zadaniem nauczycieli bylo wskazanie, ktére spoéréd 20 wymienionych
czynnikéw sa dla nich najbardziej istotne, a ktére najmniej — ze wzgledu na odczuwang przez
nich motywacje do pracy. Odpowiedzi zaznaczane byly przy wykorzystaniu skali od 1 (,nie-
wazne) do 5 (,wyjatkowo wazne). Na podstawie tego pytania mozliwe bylo okreélenie, jakie
oczekiwania majg nauczyciele wobec szkoly i kierujacego jej praca dyrektora.

W nastepnym pytaniu nauczyciele zostali poproszeni o wskazanie, czy owe 20 czynnikéw
wystepuje w ich codziennej pracy w sposdb satysfakcjonujacy czy tez niesatysfakcjonujacy.
Odpowiedzi zaznaczane byly przy uzyciu skali siegajacej od 0 (,,nie wystepuja”) do 5 (,wyjat-
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kowo satysfakcjonujace”). Celem tego pytania bylo okreslenie poziomu zadowolenia nauczycieli
z organizacji pracy, realizacji poszczegélnych proceséw oraz z dziatan i postawy dyrektora.

Konicowg czes¢ ankiety stanowita metryczka dotyczaca takich parametréw jak: stopiefi awansu
zawodowego, staz pracy, ple¢, przedzial wynagrodzenia oraz informacja o ewentualnym dodat-
kowym zrédle utrzymania.

Podczas realizacji badania zwracano uwagg, aby nauczyciele mieli wystarczajaca ilo$¢ czasu na
wypelnienie ankiety oraz by nie obawiali sig, Ze dyrekcja mogtaby mie¢ wglad w wypeiniane
przez nich formularze. W tym celu w 40 szkotach badanie odbylo sie w trakcie rady pedagogicz-
nej, podczas ktérej ankiety zostaly rozdane nauczycielom oraz osobi$cie zebrane przez autora
projektu. Inng forma dotarcia do nauczycieli bylo rozdawanie i zbieranie formularzy podczas
przerw lekcyjnych.

|  Charakterystyka proby badawczej

Badanie zrealizowane bylo w 2009 r. i objeto 1111 nauczycieli z 53 szkdt ponadgimnazjalnych,
w tym 593 z wojewddztwa mazowieckiego i 518 z wojewddztwa podlaskiego!. W tym czasie
w skali catego kraju liczba pracujacych nauczycieli wynosita 658 628, a zatem badana préba sta-
nowi 0,17% catej populacji nauczycielskiej (Zarebska 2009). W badaniu uczestniczyto 768 kobiet,
co stanowilo 73,8% grupy, oraz 273 mezczyzn, co stanowilo 26,2% badanej grupy. W wojewédz-
twie mazowieckim kobiety stanowily 77,3%, natomiast mezczyZni 22,7% badanej grupy nauczy-
cieli. W wojewd6dztwie podlaskim proporcje te byly zdecydowanie korzystniejsze dla mezczyzn,
ktorych byto 30,2%, kobiety za$ stanowily 69,8% badanych oséb. W skali catego kraju propor-
cje pomiedzy kobietami i mezczyznami przedstawiajg sie nastepujgco: kobiet pracujacych jako
nauczycielki jest 531 105, co stanowi 80,64%, natomiast mezczyzni w liczbie 127 523 stanowig
19,36% calej nauczycielskiej populacji (Zarebska 2009).

Sposréd nauczycieli uczestniczacych w badaniu grupa najliczniej reprezentowanag sa ci majacy
najwyzszy stopien awansu zawodowego — stopieni nauczyciela dyplomowanego. Lacznie stano-
wili oni 44,0% badanej grupy, nauczyciele mianowani - 32,0%, nauczyciele kontraktowi sta-
nowili 22,6%, natomiast stazysci zaledwie 1,4% tej populacji. W badanej prébie nie wystapity
odpowiedzi: ,bez stopnia awansu zawodowego”, jednoczesnie 94 nauczycieli nie podato swojego
stopnia awansu. Struktura badanej grupy nauczycieli wykazuje podobiefistwo do rzeczywistej
struktury zatrudnienia nauczycieli w Polsce ze wzgledu na stopien awansu zawodowego (Zareb-
ska 2009), co pozwala sadzi¢, iz wyniki uzyskane podczas badania nauczycieli na poszczegdl-
nych stopniach zawodowych w wylonionej probie badawczej beda mogly by¢ uogélnione na
przedstawicieli tych stopni w calej populacji nauczycielskiej oraz ze zachowane zostang wta-
Sciwe proporcje w ocenie badanych zjawisk i zaleznosci.

' Projekt sfinansowany zostat ze $rodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
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|  Wyniki badania

Sposréd badanych nauczycieli 31,0% wskazalo, iz marzylo, aby wykonywac¢ ten zawdd, 50,4%
uznalo, iz wybér ten spowodowany byl przekonaniem, iz jest to odpowiedni zawéd, na przy-
padek wskazato 8,9% oséb, natomiast dla 6,5% powodem wyboru pracy w szkole byt fakt, iz
w szkole udalo im sig uzyskac zatrudnienie (rysunek 1).

Rysunek 1 | Motywacja wyboru zawodu

60 50,4
50
40
31,0
% 30 ——
20 +—— 89
10 - 6,5 ’ 3,2
0 T T T T
Jest to moj Uwazam, ze jest Poniewaz w Catkowity Inne
wymarzony to odpowiedni  szkole udato mi przypadek
zawod zawod dla mnie  sie dostac prace

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wyniki te wskazuja, iz odsetek 0séb, ktére zatrudnienie w szkole podjelty w wyniku wczesniej-
szego pragnienia pracy jako nauczyciele, jest stosunkowo wysoki. Jest to prawie 1/3 badanych
nauczycieli, co powoduje, iz zasadne jest zaprojektowanie dla tak licznej grupy specjalnych roz-
wigzan, majgcych na celu wspieranie majgcego swoje wewnetrzne Zrédlo ,umilowania zawodu”.
Warto jednakze zaznaczy¢, iz w badaniach realizowanych przez A. Witkomirskg w 1999 r.
nauczyciele, ktérzy prace w szkole podjeli z powodu pragnienia, pasji, czy wrecz powolania,
stanowili okolo polowe badanych.

Przyczyn spadku liczby 0s6b wskazujacych na pragnienie pracy w szkole moze by¢ kilka. Moze
to wynika¢ z pomijania tego aspektu, tj. wewnetrznej motywacji kandydatéw do pracy w szkole
podczas procesu rekrutacji. Inng przyczyng moze by¢ zmniejszajgca sie liczba osdb, ktére rze-
czywiscie pragng pracy w zawodzie nauczycielskim. Zmieniajace sie srodowisko oraz realia ryn-
kowe, a takze pojawiajace sie¢ nowe mozliwoéci niewatpliwie wplywaja na pragnienia mlodych
absolwentéw dotyczace ich przyszlej kariery zawodowej. Zmianie ulega réwniez postrzeganie
szkoly i jej atrakcyjnosci jako miejsca pracy. Pojawia sie wiec w tym miejscu kolejne pytanie, dla
kogo praca w szkole jest zajgciem ,,odpowiednim”. Odpowiedzi takiej udzielito 50,4% badanych
nauczycieli, co oznacza, iz mimo braku szczegélnego pragnienia pracy w zawodzie nauczyciela
zatrudnienie w szkole jest atrakcyjne dla polowy badanych. Celem analizy uzyskanych w niniej-
szym badaniu odpowiedzi bedzie réwniez préba odpowiedzi na to pytanie.
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Istotne réznice w odpowiedzi na pytanie o motyw wyboru zawodu zauwazalne sa ze wzgledu
na plec¢. Kobiety czesciej marzyly o tym, aby zosta¢ nauczycielkami (34,4%) niz mezczyzni
(21,1%). Interesujace jest jednak to, iz mimo wysokiej feminizacji w tym zawodzie réwniez
mezczyzni przyznali sie do marzen o wykonywaniu nauczycielskiego zawodu. Odpowiedz,
ze praca w szkole jest odpowiednim zajeciem, wskazato 50,9% sposrdd ankietowanych kobiet
oraz 49,6% sposrod badanych mezczyzn; oznacza to, ze réwniez oni uwazaja ten zawéd za
odpowiedni dla siebie. MezczyZni za$ istotnie czeSciej wskazywali na to, ze przypadek spo-
wodowal, ze podjeli prace w szkole. Szczeg6lowy rozklad odpowiedzi na to pytanie obrazuje
rysunek 2.

Rysunek 2 | Motywacja wyboru zawodu a ple¢
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%
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20 — 14,4
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wymarzony zawod odpowiednizawod udato misie dostac  przypadek
dlamnie prace

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Analiza odpowiedzi udzielonych na pytanie dotyczace motywu wyboru zawodu wykazala,
iz staz pracy, a zatem posrednio réwniez wiek badanych, nie wplywaja w sposéb istotny na
strukture odpowiedzi w 3 sposréd 4 grup nauczycieli. W grupie nauczycieli marzacych o pracy
w szkole $redni staz pracy liczony w latach wynosi 16,8, w grupie ,odpowiedni zawdd” byto to
16,2, natomiast w grupie ,przypadek” 16,8. W grupie nauczycieli, ktérzy prace w szkole podjeli
w wyniku ,,kolejnego wyboru”, §redni staz pracy wyniost 12,2 lata, co moze wskazywac, iz osoby
te czeSciej niz nauczyciele z innych grup zmieniajg prace i odchodza ze szkoty. Zjawisko to jest
niezwykle istotne ze wzgledu na dazenie do ograniczenia fluktuacji pracownikéw oraz powinno
by¢ uwzglednianie podczas rekrutacji pracownikow.

Struktura odpowiedzi na to pytanie w obu wojewddztwach byta bardzo podobna, co oznacza, iz
czynnik ten nie wplywa w sposéb istotny na motywy wyboru zawodu wsrdd nauczycieli.

|  Zadowolenie z pracy w szkole

Nauczycielom postawione zostalo pytanie o to, czy sa zadowoleni z wyboru wtasnego zawodu.
Odpowiedzi mogty by¢ udzielone przez wskazanie jednej z pigciu mozliwoéci: Odpowiedz ,zde-
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cydowanie tak” wskazalo 41,7% badanych, ,raczej tak” wskazalo 42,1%, ,trudno powiedzie¢”
- 8,5%, ,raczej nie” - 6,9% oraz ,,.zdecydowanie nie” - 0,8% nauczycieli. Odpowiedz ,zdecydowa-
nie zadowolony” w obu wojewddztwach miata podobng wartos$é — udzielilo jej nieco ponad 40%
kobiet i ponad 30% mezczyzn (rysunek 3). Wigcej ,,raczej zadowolonych” jest w wojewddztwie
podlaskim niz mazowieckim.

Rysunek 3 | Zadowolenie z wyboru zawodu w podziale na wojewddztwa i ple¢

60 46 51,7 podiaskieKobiety
50 435 452 46,2 368 lpadlaskzeMezcmmi
40 | _mm33 357 36,5 mazowieckie Kobiety
' mazowieckie Mezczyzni
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10 1 ' 2,144 120,702 2%
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Zdecydowanietak Raczej tak Trudno powiedzie¢ Raczej nie Zdecydowanienie

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W obu wojewddztwach kobiety sa istotnie czeéciej zadowolone (,,zdecydowanie tak”) z wyboru
wlasnego zawodu niz mezczyZzni. W wojewd6dztwie mazowieckim odpowiedzi takiej udzielito
45,2% kobiet, w podlaskim za$ 43,5%. Istotna réznica wystepuje réwniez w przypadku odpowie-
dzi ,raczej niezadowolony”. W mazowieckim takiego zdania jest 14,3% mezczyzn i 10,1% kobiet,
w podlaskim za$ tylko 4,1% mezczyzn i 2,1% kobiet.

Podsumowujgc, nalezy zauwazy¢, iz w badanej grupie nauczycieli kobiety sg bardziej zado-
wolone z wykonywanego zawodu oraz ze wiecej ,,zdecydowanie” i ,raczej” zadowolonych jest
w wojewédztwie podlaskim (88,2%) niz mazowieckim (79,9%). Moze to oznaczaé, ze w regio-
nie o nizszych zarobkach i trudniejszej sytuacji na rynku pracy zatrudnienie w szkole postrze-
gane jest jako bardziej satysfakcjonujace. Odpowiedzi takie uprawomocniajg wniosek, iz poziom
zadowolenia z pracy uzalezniony jest od sytuacji rynkowej i realnych mozliwosci znalezienia
alternatywnego zatrudnienia. Jednoczesnie tez kobiety, ktérych sytuacja na rynku pracy jest
trudniejsza, a osiggane zarobki nizsze niz w przypadku mezczyzn (Struktura zawodéw 2009:
74), prace w szkole uznaja za bardziej satysfakcjonujaca. Istotne jest réwniez to, Ze prace w szkole
stosunkowo tatwo pogodzi¢ z pelnieniem obowigzkéw domowych i sprawowaniem opieki nad
wlasnymi dzie¢mi, co powoduje, iz jest ona atrakcyjna dla kobiet.

Wyniki badan potwierdzily jednoczes$nie, iz poziom zadowolenia z pracy uzalezniony jest od
wystgpowania wewnetrznej motywacji. Nauczyciele marzacy o wykonywaniu wlasnego zawodu
sg istotnie bardziej zadowoleni z dokonanego wyboru niz pozostali. Odpowiedz ,zdecydowanie
tak” udzielona zostata przez 69,4% nauczycieli marzacych o tej pracy oraz odpowiedz ,raczej
tak” — przez 22,8%. Jedynie 1,2% nauczycieli z tej grupy jest zdecydowanie niezadowolonych
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i 3,3% ,raczej niezadowolonych” z wyboru wlasnego zawodu. Szczegétowe wyniki odpowiedzi
nauczycieli na to pytanie przedstawia rysunek 4.

Rysunek 4 | Zadowolenie z wyboru zawodu nauczycieli z poszczegélnych grup
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Najmniej 0s6b zdecydowanie zadowolonych z pracy jest w grupie nauczycieli, ktérym udato sig
uzyskaé w szkole zatrudnienie. Jest ich zaledwie 8,5%, podczas gdy z grupy nauczycieli, ktérzy
prace w szkole podjeli w wyniku przypadku, zdecydowanie zadowolonych z takiego wyboru jest
17,5%. Wyniki te wskazujg, iz uzyskanie rzeczywistego zadowolenia z pracy u oséb, ktére miaty
inne plany zawodowe niz nauczanie mlodziezy, jest wyjatkowo trudne.

Zadowolenie z wyboru zawodu weryfikowane bylo réwniez poprzez pytanie o che¢ jego zmiany.
Nauczyciele odpowiadali, wybierajac jedna z trzech odpowiedzi: ,nie, nigdy nie myslatem
o zmianie zawodu”, ,tak, czasami” oraz ,tak, mam zamiar zmieni¢ zawdd” (rysunki 5 i 6). Ana-
liza uzyskanych odpowiedzi wskazuje, iz w obu wojewddztwach wyniki byly bardzo zblizone.
Nigdy o zmianie zawodu nie myslato 45,5% nauczycieli, mozliwo$é zmiany zawodu rozwazato
52,1%, natomiast zmieni¢ zaw6d ma zamiar 2,4% badanej grupy.

Istotne réznice w odpowiedziach zauwazalne sg pomiedzy kobietami i mezczyznami. Kobiety

(48,3%) istotnie rzadziej mysla o zmianie zawodu niz mezczyzni (62,4%), réwniez wiecej mez-
czyzn niz kobiet ma zamiar zmieni¢ swéj zawdd.
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Rysunek 5 | Zamiar zmiany zawodu a ple¢
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Zrédlo: opracowanie wlasne.
Rysunek 6 | Zamiar zmiany zawodu u poszczegélnych grup nauczycieli
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Nauczyciele wykonujacy wymarzony zaw6d zdecydowanie rzadziej myslg o jego zmianie niz
pozostali. W grupie nauczycieli marzacych o swoim zawodzie jedynie 0,9% ma zamiar go zmie-
nié, 33,2% nauczycieli rozwazato taka ewentualno$é, natomiast 65,9% nigdy nie mysélalo o zmia-
nie. W grupie nauczycieli, ktérzy prace w szkole podjeli z powodéw innych niz wczesniejsze
pragnienie wykonywania tej pracy, zamiar zmiany zawodu, jak i rozwazanie takiej ewentual-
noé$ci zdeklarowato zdecydowanie wiecej oséb. W przypadku grupy nauczycieli, ktérym ,,udato
sig” dosta¢ prace w szkole, procent oséb rozwazajacych zamiar przekwalifikowania sie jest naj-
wyzszy i wynosi 80,9%. Zamiar zmiany pracy zadeklarowato za$ 8,8% nauczycieli z tej grupy
(rysunek 6).

Mimo Ze ponad polowa nauczycieli rozwazala ewentualno$é zmiany pracy, to jednak procent
0s6b (2,4%), ktére rzeczywiscie majq taki zamiar, jest wyjatkowo niski. Nawet w grupie nauczy-
cieli, ktérym ,udalo sie” dostaé prace w szkole, tylko 8,8% oséb zdecydowanych jest zmieni¢
zawdd. Fakt ten moze stanowi¢ potwierdzenie, iz nauczyciele sa zadowoleni ze swojej pracy.
Jednoczesnie za$ wysoki procent oséb rozwazajacych ewentualno$¢ zmiany pracy i niski procent
0s6b, ktére majg zamiar to uczyni¢, moze by¢ dowodem braku alternatywnych miejsc pracy,
ktére bylyby atrakcyjniejsze niz praca w szkole — szczegdlnie na Podlasiu. Elementem wplywa-
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jacym na pozostawanie w zawodzie nauczyciela jest zapewne stabilnosé zatrudnienia w szkole.
Inng przyczyng moze by¢ takze brak wiary w siebie, w swoje kwalifikacje, i nieumiejetnosé
poruszania sie na rynku pracy.

Podsumowujac: szkola postrzegana jest jako atrakcyjne miejsce pracy; ponadto sposréd oséb,
ktére z réznych przyczyn nie czuja sie dostatecznie zadowolone ze swojej pracy, zdecydowana
wiekszo$¢ os6b nie zamierza zmienia¢ zawodu.

|  Oczekiwania nauczycieli

Pedagodzy, ktérzy marzyli o wykonywaniu wlasnego zawodu (mieli wewnetrzna motywacje do
pracy w szkole), wykazali wyzszg wrazliwo$é na wystepowanie czynnik6w zwigzanych z samo-
realizacjg i poziomem relacji interpersonalnych w pracy niz pozostali nauczyciele (szczegétowa
lista czynnikow zawarta jest w tabeli 1). Dla tej grupy wazniejsze okazalo sig¢ wystgpowanie
takich element6éw jak praca na rzecz spoleczenstwa, mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji i roz-
woéj zawodowy, mozliwo$é oceny jakosci i efektéw wlasnej pracy, duzy wplyw na sposéb wyko-
nywania zadan, szacunek wsréd wspétpracownikéw, pochwata otrzymana od dyrektora, zycz-
liwo$¢ wspétpracownikéw, regularne ocenianie pracy przez dyrektora, publiczne wyrdéznienie,
prestiz i pozycja szkoly w srodowisku lokalnym. Oznacza to, Ze zaspokojenie tych waznych dla
badanych nauczycieli potrzeb i oczekiwan bedzie Zrédlem satysfakeji i tym samym motywacji
do pracy.

Interesujace jest jednoczesnie to, ze wysoko$¢ otrzymywanego wynagrodzenia ma dla tej grupy
nauczycieli mniejsze znaczenie niz dla pozostalych pedagogoéw, co oznacza, iz osoby te chca
czerpac satysfakcje z pracy wlasnie z mozliwo$ci realizacji zadan typowych dla pracy w szkole.

Szczegblowe wyniki odpowiedzi na pytanie dotyczace istotnosci poszczegdlnych czynnikéw
motywacyjnych przedstawia tabela 1. Pogrubiong czcionka zaznaczone zostaly czynniki, w kté-
rych odpowiedzi nauczycieli z poszczegdlnych grup réznig sig w sposéb istotny statystycznie
(istotno$¢ p < 0,05).
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Tabela 1 | Ocena istotnosci czynnikéw motywacyjnych przez nauczycieli marzacych o pracy w szkole,
uznajacych swoja prace za odpowiednia, tych, ktérym udalo si¢ dostaé prace w szkole oraz

pracujacych w szkole w wyniku przypadku (test U Manna-Whitneya)

Wysokos$¢ otrzymanego wynagrodzenia

Pochwata otrzymana od
dyrektora

Kwalifikacje i kompetencje dyrektora
w zarzadzaniu personelem

Doswiadczenie i kwalifikacje
pedagogiczne dyrektora szkofy

Regularne ocenianie pracy
przez dyrektora

Jednoznaczne okreslanie zakresu
obowigzkéw stuzhowych

Publiczne wyrdznienie

Praca na rzecz spoteczenstwa

Moiliwos¢ podnoszenia
kwalifikacji i rozwéj zawodowy

Awans lub uzyskanie lepszych
warunkow pracy

Moiliwosé oceny jakosci
i efektow wiasnej pracy

Duzy wptyw na sposdh
wykonywania pracy

Szacunek wspotpracownikow
Iyczliwosé wspétpracownikow
Partnerskie relacje z dyrektorem
Niestresujace warunki pracy

Wyjazdy integracyjne
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Srednia w grupie
Jwymarzony  ,odpowiedni  ,udato sig
zawed” zawod”  dostac prace”
4,06 4,16 42
Dyrektor
3.88 3.66 3.64
422 4,22 4,28
411 4,15 LN
3.2 3.09 2,86
4,09 4,07 4,04
3,25 n 3.06

Rozwoj osobisty i zawodowy

378 3.64 34
414 4,03 393
4.0 4,02 4,01
3,95 3.84 3,58
41 4,01 3,19
Atmosfera
4,19 4,12 4,07
4,3 4,2 418
3.3 3. 3.3
4,29 419 411
3,16 3,16 3,28

Lpraypadek”

4,16

3.47

4,09

4,16

2,82

1,89

2,82

3.52

3.88

3,96

3.6

3.75

3,95

4,09

3,34

4,29
291

Wynik
testu H

5,81

18,39

1.78

0,28

214

3,68

13,88

22,33

11,52

0,35

17,98

26,23

1,64

1,917

2,56

2,53
3,22

Istotnosc
testu H

010

0,619

0,963

0,298

0,003

0,949

0,054
0.047
0,464
0.471
0,358



Prestiz i pozycja szkoty

w srodowisku lokalnym ik
Wyposazenie sal lekcyjnych w pomoce

1,33
dydaktyczne
Stan techniczny budynku 3.95

Zré6dlo: opracowanie whasne.
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Warunki pracy

3.8 3,52 3,55 17,91 0
43 43 4,32 1.28 0,734
3,89 393 311 2,95 0,399

Tabela 2 pokazuje, ktéra grupa z ktérg konkretnie sie r6znia. Jesli p < 0,05, to znaczy, ze réznica
miedzy wlasnie tymi grupami jest istotna, a jeéli p > 0,05 (n.i.), to oznacza, ze nie ma réznicy

miedzy dwiema grupami.

Tabela 2 | Réznice w ocenie istotno$ci czynnikéw motywacyjnych pomigdzy poszczegélnymi grupami
nauczycieli (test U. Manna-Whitneya)

Pochwata otrzymana od dyrektora
Regularne ocenianie pracy przez dyrektora

Publiczne wyréznienie

Praca na rzecz spofeczenstwa

Moiliwos$¢ podnoszenia kwalifikacji i rozwoj zawodowy
Moiliwos¢ oceny jakosci i efektéw wiasnej pracy

Duzy wptyw na sposob wykonywania pracy

Atmosfera

Iycaliwosé wspotpracownikéw

Prestiz i pozycja szkoty w Srodowisku lokalnym

Zré6dlo: opracowanie whasne.

Wymarzony”
a,.odpowiedni ,Wymarzony” ,Wymarzony” ,Odpowiedni” ,,Odpowiedni”
zawoéd” a,.udatosie” a,przypadek” a,udatosie” a.przypadek”
Dyrektor
0,001 0,047 0 n.i. 0,101
n.i. 0,002 0 0,023 0,003
n.i. n.i. 0 n.i. 0,008
Rozwoj osobisty i zawodowy
0,004 0 0,002 0,011 n.i.
0,031 0,026 0,005 n.i. n.i.
n.i. 0,002 0,001 0,01 0,007
0,016 0,001 0 0,02 0,001
0,028 n.i. 0,017 n.i. n.i.
Warunki pracy
n.i. 0 0,003 0,005 0,02

Zestawienie to wskazuje na istotne réznice nie tylko pomigdzy nauczycielami, ktérzy marzyli
o zawodzie nauczyciela, a tymi, ktérzy prace w szkole otrzymali w wyniku przypadku. Analiza
odpowiedzi nauczycieli z grupy ,wymarzony zaw6d” oraz grupy ,odpowiedni zawod” wskazuje
na istotne réznice pomiedzy tymi grupami. Dla oséb majacych wewnetrzng motywacje do pracy
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w szkole istotniejsze (p < 0,05) sa czynniki dotyczace podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
rozwoju oraz posiadania wplywu na sposéb wykonywania wiasnej pracy. Dla nauczycieli tych
istotniejsze jest réwniez otrzymanie pochwaly od dyrektora oraz atmosfera zyczliwosci w pracy.
Sa to elementy odnoszace sig do posiadanej w pracy autonomii, wzrostu kompetencji oraz relacji
interpersonalnych, czyli czynniki, ktére zgodnie z teorig samookreslenia budujg wewnetrzng
motywacje do pracy.

Na uwage zastuguje réwniez wysoka ocena istotnosci czynnika, jakim jest praca na rzecz spo-
teczenstwa wyrazona przez nauczycieli marzacych o pracy w szkole. Wyniki te wskazuja, iz
poczucie sensu i warto$ci wlasnej pracy, mozliwo$¢ pomocy innym oraz angazowanie si¢ na
rzecz drugiego czlowieka sa wartoScia, ktérej zaspokojenia w pracy poszukuja osoby pragnace
pracy w szkole (rysunek 7).

Rysunek 7 | Istotno$¢ czynnikéw motywacyjnych dla nauczycieli marzacych o wykonywaniu zawodu
oraz uznajacych swoéj zawéd za odpowiedni

mSrednia w grupie ,wymarzony zawdd” Srednia w grupie ,,odpowiedni zawod”
4,40
4,20 —
4,00 , - 4,20 —
3,80 403 4,01 -
1 | | | 3,33 |

3,60 ——ERE]
3,40 —— 3,64 | L | 366 [
3,20 |

Pracana rzecz Mozliwos¢ Duzy wptyw na Pochwata Zyczliwoséé

spofeczeristwa podnoszenia sposoh otrzymanaod  wspotpracownikow

kwalifikacjiirozwoj wykonywania pracy dyrektora
zawodowy

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wryniki te pozwalajg na stwierdzenie, iz im wieksze pragnienie pracy w szkole ma nauczyciel,
tym istotniejsze sa dla niego czynniki dotyczace specyfiki i charakteru wykonywanych zadan,
natomiast wysoko$¢ uzyskiwanego wynagrodzenia staje sie mniej istotna. Motywowanie takich
0s6b powinno zatem koncentrowaé sie na budowaniu i rozwoju wewnetrznej motywacji w taki
sposéb, aby czerpanie zadowolenia z wykonywania zadan nie zostato zakltécone.

|  Poziom motywaciji

Nauczyciele zapytani zostali réwniez o poziom satysfakcji z wystepowania owych 20 czynnikéw.
Pedagodzy marzacy o wykonywaniu wtasnego zawodu okazali sig grupa istotnie bardziej usa-
tysfakcjonowana, to znaczy ich opinia na temat wystepowania w danej szkole poszczegélnych
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czynnikéw motywacyjnych byta wyzsza niz nauczycieli, ktérzy prace w szkole podjeli z innych

powodéw niz wczesniejsze marzenie o tym. Nauczyciele ci byli istotnie bardziej zadowoleni
z czynnikéw odnoszacych sie do mozliwosci rozwoju zawodowego, kompetenciji dyrektora, sze-
roko rozumianej atmosfery panujacej w szkole, a nawet ze stanu technicznego budynku szkoty
oraz wysokos$ci uzyskiwanego wynagrodzenia. Tabela 3 przedstawia szczegélowe wyniki oraz
umozliwia poréwnanie badanych grup nauczycieli. Pogrubiong czcionkg zaznaczone zostaty
czynniki, w ktérych odpowiedzi nauczycieli z poszczegdlnych grup réznia sie w sposéb istotny

statystycznie (istotno$¢ p < 0,05).

Tabela 3 | Ocena wystepowania czynnikéw motywacyjnych w opinii 4 badanych grup nauczycieli
(Tabela testu H. Kruskalla-Wallisa)

Wysokos¢ otrzymanego wynagrodzenia

Pochwata otrzymana od dyrektora

Kwalifikacje i kompetencje dyrektora
w zarzadzaniu personelem

Doswiadczenie i kwalifikacje
pedagogiczne dyrektora szkoty

Regularne ocenianie pracy przez
dyrektora

Jednoznaczne okreslanie zakresu obowigzkow
stuzhowych

Publiczne wyrdznienie

Praca na rzecz spoteczenstwa

Mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji
i rozwoj zawodowy

Awans lub uzyskanie lepszych
warunkéw pracy

Mozliwos¢ oceny jakosci i efektow
wiasnej pracy

Duzy wptyw na sposob wykonywania
pracy

Srednia w grupie
Jwymarzony odpowiedni  ,udato sie
awéd” zawéd”  dostac prace”
2,65 2,42 2.3
Dyrektor

3.2 3.14 3
3.61 3,53 3,34
n 3.63 3.4
3,26 3.15 31

3.44 3,34 343

2,82 292 212

Rozwoj osobhisty i zawodowy

3.2 3,01 2,86
3.46 3.32 in
318 3.01 2,76
3N 3.25 3

3.45 3,35 3.26

przypadek”

2,23

2,82
3.22

3.4

2,91

3,16

2,68

2,83
3,07

2,88

3.01

3.15

Wynik
testu H

20,81

13,37
13,48

13,96

12,48

119

4,68

18,96
15,15

15,11

2118

10,44

Istotnosé
testu H

0,004
0,004

0,003

0,066

0,197

0,002

0,002
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Atmosfera
Szacunek wspotpracownikow 3.66 3.57 3.52 3.38 10,24 0,017
Iyczliwosé wspétpracownikow 3.61 3.64 3,57 3.33 10,6 0,014
Partnerskie relacje z dyrektorem 3.2 31 2,94 2,92 6,27 0,099
Niestresujace warunki pracy 3,08 3.06 2,19 2,15 9,44 0,024
Wyjazdy integracyjne 2,11 25 2,56 2,6 191 0,048
Warunki pracy
:::::.:zy Ii“pnzycia szkoty w Srodowisku 3.23 3.21 3.06 287 1.96 0,047
m‘;‘;‘:(st;:::’ sal lekeyjnych w pomoce 2,96 2,86 2,50 2,61 888 0,031
Stan techniczny budynku 31 3,03 2,81 2,66 13,31 0,004

Zré6dlo: opracowanie wlasne.

W tabeli 4 pokazane zostaly grupy, ktére wzajemnie sie r6znia. Jesli p < 0,05, to znaczy, ze
réznica miedzy wtasnie tymi grupami jest istotna, a jesli p > 0,05 (n.i.) to oznacza, ze nie ma
réznicy migdzy dwiema grupami.

Tabela 4 | Roznice w ocenie wystepowania czynnikéw motywacyjnych w opinii badanych
grup nauczycieli (Tabela testu H. Kruskalla-Wallisa)

ol CEIE) JMymarzony” ,Wymarzony” ,Odpowiedni” ,Odpowiedni”

g l;:"mmdm a,udatosie” a,przypadek” a,udafosie” a,przypadek”
Wysokos$¢ otrzymanego wynagrodzenia 0,001 0,01 0 n.i. n.i.
Dyrektor
Pochwata otrzymana od dyrektora n.i. 0,036 0,001 n.i. 0,006
m:l.::tf::: i kompetencje dyrektora w zarzadzaniu 0 0012 0,002 0,049 0012
Is]Zuké::;adczenie i kwalifikacje pedagogiczne dyrektora 0 0,002 0,008 0.017 0,05
Regularne ocenianie pracy przez dyrektora 0,039 n.i. 0,001 n.i. 0,023
Rozwoj osobisty i zawodowy
Praca na rzecz spoteczenstwa 0,028 0,001 0,001 0,027 0,028
Moiliwos$¢ podnoszenia kwalifikacji i rozwoj zawodowy 0,019 0,023 0,001 n.i. 0,028
Awans lub uzyskanie lepszych warunkow pracy n.i. 0,002 0,004 0,02 n.i.
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Moiliwos$¢ oceny jakosci i efektéw wiasnej pracy 0,005 0,00 0 0,03 0,003
Duzy wptyw na sposob wykonywania pracy n.i. n.i. 0,002 n.i. 0,023
Atmosfera

Szacunek wspotpracownikow 0,076 0,053 0,005 n.i. n.i.
Iyealiwosé wspotpracownikéw n.i. M.i. 0,006 n.i. 0,001
Niestresujace warunki pracy n.i. 0,029 0,021 n.i. 0,033
Wyjazdy integracyjne 0,006 n.i. n.i. n.i. n.i.

Warunki pracy

Prestiz i pozycja szkoty w Srodowisku lokalnym n.i. n.i. 0,019 n.i. 0,017
Wyposazenie sal lekcyjnych w pomoce dydaktyczne n.i. 0,008 n.i. 0,032 n.i.
Stan techniczny budynku n.i. 0,049 0,001 n.i. 0,004

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Szczegétowe poréwnanie kazdej z grup nauczycieli, czyli grupy ,wymarzony zawod”, ,,odpo-
wiedni zawéd”, ,udato sie” i ,przypadek” wskazuje, iz r6znica w ocenie wystepowania poszcze-
gblnych czynnikéw motywacyjnych pomiedzy osobami marzacymi o pracy w szkole a pracu-
jacymi tu w wyniku przypadku jest istotna statystycznie w odniesieniu do niemal wszystkich
analizowanych elementéw.

Prowadzi to do wniosku, iz osoby, ktore prace w szkole podjely w wyniku przypadku, sa istot-
nie mniej usatysfakcjonowane z poziomu wystepowania poszczegdélnych czynnikéw, czyli
z wysoko$ci uzyskiwanego wynagrodzenia, charakteru i specyfiki organizacji pracy, warunkéw
pracy czy postawy i dziatania dyrektora. Oznacza to, iz te same dzialania majace na celu budo-
wanie motywacji nauczycieli do pracy beda przez te grupe nauczycieli ocenianie najkrytyczniej,
a zatem uzyskanie wzrostu motywacji do pracy wsréd tych pedagogéw jest najtrudniejsze.

[stotne statystycznie réznice wystepujg réwniez pomiedzy grupg ,wymarzony” i ,odpowiedni”
zaw6d. Nauczyciele nalezacy do pierwszej z grup sa istotnie bardziej zadowoleni z uzyskiwanego
w szkole wynagrodzenia oraz czynnikéw dotyczacych mozliwosci podnoszenia kwalifikacji,
a takze rozwoju osobistego i zawodowego, posiadania szacunku wspéipracownikéw, a nawet
regularnego oceniania pracy przez dyrektora i wyjazdéw integracyjnych.

Wnioski ptynace z tych analiz wskazuja, iz pragnienie pracy w szkole (zapewne nie zawsze
wynikajace z racjonalnych argumentéw przemawiajgcych za podjgciem takiej pracy) jest warun-
kiem odczuwania wyzszej satysfakcji z pracy niz w przypadku osdb, ktére uznaly prace
w szkole za odpowiednie dla siebie zajecie.
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Przedstawione wyniki w sposéb jednoznaczny wskazuja, iz osoby marzace o wykonywaniu
zawodu nauczyciela, a wigc majace wewnetrzng motywacje do pracy w szkole,

- mniejsza wagg przywiazuja do wysokosci osigganych zarobkéw,

- wieksza wage przywiazujg do pozaplacowych motywatoréw,

- sa bardziej usatysfakcjonowane z ogétu warunkéw, w jakich wykonuja swoja prace, czyli
wyzej oceniajg wystepowanie poszczegdlnych czynnikéw motywacyjnych,

— sg bardziej zadowolone z wykonywanej przez siebie pracy,

- praktycznie (ponizej 1%) nie majg zamiaru zmienia¢ swojego zawodu.

Dane te pokazuja, iz mozliwe jest osiagniecie stanu zadowolenia i satysfakcji z pracy w warun-
kach, jakie oferuje polska szkola oraz ze czynnikiem wspélwystepujacym z tym stanem jest
posiadanie wewnetrznej motywacji do pracy rozumianej jako wcze$niejsze marzenie o podjeciu
pracy w zawodzie nauczyciela.

Wyniki przeprowadzonego badania pozwalajg na pozytywne zweryfikowanie hipotezy uzna-
jacej, iz wystepowanie u nauczycieli zjawiska, jakim jest pragnienie wykonywania zawodu
(wewnetrzna motywacja), wplywa na skutecznos¢ skierowanych do nich pozapltacowych dzia-
fan motywacyjnych.

Ze wzgledu na fakt, iz w grupie nauczycieli marzacych o tym zawodzie znajduje sig 31% ogdtu
zatrudnionych nauczycieli, zasadne jest zaprojektowanie systemu motywowania, ktéry wspie-
ratby i dalej rozwijat juz posiadang przez tych nauczycieli wewnetrzng motywacje do pracy.
Drugim wnioskiem, a zarazem postulatem, jest to, aby projektowany system motywowania
nakierowany byl na zwiekszenie liczby nauczycieli posiadajagcych wewnetrzng motywacje. Cel
ten moze zostac¢ osiagniety dwojako — poprzez pozyskiwanie wlasnie takich pracownikéw, ktérzy
posiadajg wewnetrzna motywacje do pracy w zawodzie nauczyciela, lub tez poprzez prébe rozbu-
dzenia u zatrudnionych w szkole nauczycieli wewnetrznej motywacji za pomoca odpowiednio
skonstruowanego systemu motywowania, co jest zadaniem wysoce zlozonym.
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