| ,Management and Business Administration. Central Europe” Vol. 21, No. 1(120): 5. 22-29, ISSN 2084-3356, Copyright by Akademia Leona Kozmifiskiego

Czas na rozwoj. Myslenie strategiczne w pracy i zyciu codziennym

Alberto Lozano Platonoff'

Jedna z najwazniejszych warto$ci wspoéltczesnego czlowieka jest czas. Mimo ze czlowiek nauczyt
sig jego dokladnego odmierzania, nadal nie potrafi go w pelni kontrolowac; czas pozostaje nadal
nie do konica poznany.

Podejmowane na przestrzeni wiekdw proby oszczednosci czasu wiazaly sig z postepem technicz-
nym. Rozwéj cywilizacyjny doprowadzit do mechanizacji pracy, a to z kolei doprowadzito do
wzrostu wydajnosci. W danej jednostce czasu czlowiek potrafi wytworzy¢ znacznie wigcej débr
niz kiedykolwiek wczeéniej, ale czy to oznacza, ze ma wigcej czasu?

Postep techniczny poza zwiekszeniem wydajnosci ludzkiej pracy przyczynit sie takze do wzro-
stu zlozonosci zycia czlowieka. Ludzie bardzo szybko nauczyli sie odtwarza¢ globalne zasoby
wiedzy, ale Zeby to osiagnaé¢, musieli jednoczesnie zaakceptowac koniecznoéé ustawicznej nauki
przez cale swoje zycie.

Internet, mozliwo$¢ porozumiewania sig za pomoca nowoczesnych srodkéw tgcznosci, w tym
powszechnosé telefonéw komoérkowych, znacznie utatwity dostep do informacji i mozliwosé
ich wymiany miedzy ludzmi, ale czy rzeczywiscie doprowadzilo to do poprawy jakosci komu-
nikacji migdzyludzkiej? Czy szybszy przeptyw informacji miedzy nami faktycznie sprawit, ze
rozmawiamy ze sobg i rozumiemy sie lepiej? Czy przywiazanie czlowieka do nowoczesnych
komunikator6w oznacza, ze nasze zycie stalo sig prostsze?

Obecnie w nauce o zarzadzaniu za pewnik przyjmuje sie zmiane. De facto rozw6j organizacji opiera
sig na zmianie. Wspomniany postep techniczny, globalizacja prowadzaca do wzrostu konkurencji
oraz presja otoczenia na coraz czestsze i coraz glebsze zmiany, wynikajace z decyzji podejmowa-
nych niezaleznie od organizacji, powoduja, Ze coraz mniej jest rzeczy pewnych, a coraz wiecej
tych, ktérych préby przewidywania obarczone sg niepewnoscia lub w najlepszym przypadku
bardzo wysokim ryzykiem. Ta zmienno$¢ przenosi sig do codziennoéci. W odniesieniu do pra-
cownikow przejawia sig miedzy innymi w krétkotrwatych umowach o prace lub umowach cywil-
noprawnych. Konsekwencja takiego dziatania jest spadek lub nawet brak przywiazania oséb do
miejsca, wywolany koniecznoscig mobilnego poszukiwania pracy, w tym réwniez za granica.

Niepewno$¢ jutra wymusza na nas takze konieczno$é¢ podejmowania decyzji o przystapieniu do
Lwyscigu szczuréow”, niekiedy rozpoczynajacego sie juz w przedszkolu. Czy mozna w nim nie
startowac i nie ulec zyciowej marginalizacji? Jak bardzo niepewno$¢ przysztoéci i zmiennosé
zycia wplywajg na nasze codzienne decyzje?
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Adres do korespondencji: Uniwersytet Szczecinski, Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Katedra, Organizacji i Zarzadzania, ul. Mickie-
wicza 64, 71-101 Szczecin, e-mail: alberto@lozano.net.pl.
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Strategia jest pojeciem definiowanym na rézne sposoby. Wspélne dla wszystkich jest okreslenie
dlugoterminowych celé6w nadajacych kierunek dzialalnosci przy uwzglednieniu uwarunko-
wan wewnetrznych i zewnetrznych (otoczenia) oraz nadanie prymatu planowaniu. Strategia
jest po to, by cztonkowie danej organizacji mieli wspdlng wizje, czego oczekuja, jak mozna to
osiagna¢ oraz jakich zasad nalezy przestrzega¢, aby mozliwe bylo osiagniecie tej wizji. Dzieki
temu strategia pozwala uporzadkowaé, zhierarchizowa¢ i ukierunkowaé dziatania organizacji
na osiggniecie ustalonych celéw. Innymi stowy, strategia pozwala wprowadzi¢ spojnos¢ dziatan
w organizacji.

Co sie dzieje, gdy brakuje tej spéjnosci? Organizacja marnuje cze$¢ swoich zasob6w, dziatan,
efektow. Niewielki brak spéjnosci powoduje maly poziom marnotrawstwa, doprowadzajac m.in.
do niespelnienia oczekiwan interesariuszy organizacji. Jednakze istotny brak sp6jnosci powo-
duje znaczne marnotrawstwo ogélnie pojetych zasobéw i energii organizacji, doprowadzajac
nierzadko do bankructwa.

Brak spé6jnosci najczesciej pojawia sie nie na etapie sformulowania, lecz przy wdrazaniu strate-
gii. Sformutowanie konkretnych oczekiwan jest tatwiejsze niz okreslenie sposobu ich realiza-
cji. Natomiast najtrudniejsze jest prawidtowe wykonywanie dzialan, zmierzajace ku osiaganiu
wezesniej sformutowanych celéw i oczekiwan Dopiero patrzac z dotu do gory, mozna stwierdzic,
ze gdy biezace funkcjonowanie organizacji nie bedzie ,,ukierunkowane strategiczne”, to niespéj-
noé¢ organizacji jest nieunikniona.

Przyktadem na to, jakie problemy rodzi brak spéjnosci strategicznej, sa badania nad branza pie-
karniczg w Polsce przeprowadzone w Katedrze Organizacji i Zarzadzania Wydziatu Nauk Eko-
nomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego. Oto kontekst tych badan: w 2004 roku
przyszed! do nas méj Przyjaciel bedacy wspétwlascicielem i prezesem jednej z najwiekszych
piekarni w wojewddztwie zachodniopomorskim i poprosit nas, jako naukowcéw, o pomoc, gdyz
sytuacja w branzy systematycznie sie pogarszata. Cho¢ tradycja polskiego chleba jest silna, a jego
jakos¢ wysoka, brak spéjnosci dziatania wigkszosci firm zaczal zagrazac calej branzy. Mimo
wysokiej jakosci i bogatej oferty pieczywa wraz ze stosunkowo wysokim poziomem lojalnosci
konsument6w, zaréwno sprzedaz, jak i rentowno$¢ malaty z roku na rok. Dlaczego? Gl6wnie
dlatego, ze piekarnie walczyly miedzy soba cenowo (doprowadzajac do stopniowego obnizania
jakosci produktéw), w branzy bardzo rozwinela sie tzw. szara strefa (az 30% obrotéw, okoto 2,4
mld z1 rocznie). Dodatkowo ze wzgledu na wysoki poziom rozdrobnienia firm nie podejmo-
wano wspolnych akcji marketingowych, podczas gdy producenci produktéw substytucyjnych
(chrupki, batoniki, pieczywo chrupkie, fast foody itd.) stosowali i nadal stosujg mocng kampanie
marketingowa.

Zespol pracownikéw w mojej Katedrze zainteresowal sig problemem branzy piekarniczej, co
zaowocowalo opracowaniem projektu badawczego, w ramach ktérego nawigzalismy kontakt
z wigkszoscia (ponad 80%) Srednich i duzych piekarni z calej Polski. Warto zwréci¢ uwage na
fakt, ze wtascicielami lub czlonkami zarzadu srednich i duzych piekarni w wielu przypadkach
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sa dobrze przygotowani przedsigbiorcy. Opracowalismy kwestionariusz ankietowy, ktérego
celem bylo przeprowadzenie diagnozy branzy z perspektywy oséb dobrze jg znajacych. Przed-
siebiorcy z branzy piekarniczej wypelnili ankiete, a nastgpnie wiekszos¢ z nich wzieta udziat
w konferencji w Warszawie, ktéra miata na celu oméwienie uzyskanych wynikéw oraz wspélne
opracowanie planu rozwigzywania zdiagnozowanych probleméw.

Jedno z pytan dotyczylo okreslenia najwazniejszych zagrozen dla rozwoju firm oraz calej branzy,
co zostalo zaprezentowanie w tabeli 1.

Tabela 1 | Najwieksze zagrozenia dla rozwoju branzy piekarniczej w Polsce (rok 2004)

Ktore z ponizszych czynnikow stanowia najwigksze zagrozenia rozwoju hranzy

piekarniczej w najblizszych latach? AL
szara strefa w hranzy 208
hrak wspdtpracy wewnatrz branzy 153
zatory platnicze 138
silna promocja substytutow pieczywa i/lub zmiana w nawykach zywieniowych Polakow 124
naptyw zagranicznych firm konkurencyjnych dysponujacych duzym kapitatem 109
korupcja na poziomie poszczegdlnych sklepow 107
sezonowe wahania cen surowcow 92
korupcja wtadz lokalnych 39
dziatania instytucji 39
regulacje rynku zhoz przez Agencie Rolne Skarbu Panstwa 36

Zrédlo: ogolna diagnoza branzy piekarniczej, Katedra Organizacii i Zarzadzania, WNEiZ, Uniwersytet Szczecifiski, 2004 r.

Jak wynika ze skali punktow przyznawanych poszczegdlnym zagrozeniom, gtéwnymi zagro-
zeniami wyréznionymi przez przedsiebiorcéw byly szara strefa (208 pkt) oraz brak wspétpracy
wewnatrz branzy (facznie 386 pkt).

Kolejne pytanie dotyczyto identyfikacji dzialan umozliwiajacych rozwéj branzy, co zostato
przedstawione w tabeli 2.

Tabela 2 | Dzialania umozliwiajace rozwdj branzy piekarniczej (2004 rok)

Ktare z ponizszych czynnikéw moga wplyna¢ na rozwaj branzy piekarniczej w najblizszych latach? Punkty
wspdlny lobbing na rzecz uczciwego handlu w ramach wewnatrzbranzowego porozumienia 206
dostep do nowych technologii piekarniczych (w zakresie produkcji, transportu, sprzedaiy, itp.) 166
poprawa regulacji prawnych dotyczacych branzy 139

DOI: 10.7206/mba.ce.2084-3356.43 Vol. 21, No. 1(120), 2013



Czas na rozwdj. Myslenie strategiczne w pracy i w zyciu codziennym

wspdlne promowanie (reklama) pieczywa

scista wspotpraca z gtownymi producentami-dostawcami surowcow piekarniczych
dziatania organizacji branzowych (np. cechu)

wspalne (w ramach wewnatrzbranzowego porozumienia) negocjacje z hankami
wspdlne promowanie (reklama, negocjacje) konkretnych produktow pieczywa
organizowanie targow oraz imprez wystawienniczych

nowe surowce (np. mieszanki maczne)
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123
118

101
66
65
62
58

Zré6dto: ogdlna diagnoza branzy piekarniczej, Katedra Organizacji i Zarzadzania, WNEiZ, Uniwersytet Szczeciniski, 2004 .

Jak mozna zauwazy¢, najwazniejszym dzialaniem wyrdéznionym przez przedsigbiorcow byla
wspolpraca wsrdd firm branzy w r6znych obszarach. Wydawac by sie moglo, ze to dobry strate-
gicznie kierunek. Niestety, wspdlne spojrzenie strategiczne na branze nie bylo spéjne z biezacym
funkcjonowaniem poszczegdlnych piekarni. W chwili gdy przedsigbiorcy zmienili perspektywe
i zaczeli sie zastanawiac, jakie dziatania powinny by¢ realizowane, niestety zaczeli stosowac
inne podejscie, bardziej zawezone, bardziej krétkoterminowe, mniej strategiczne. W tabeli 3
przedstawiono ranking cel6w poszczegdlnych podmiotéw branzy na najblizsze lata.

Tabela 3 | GIéwne cele firm branzy piekarniczej stawiane na najblizsze lata

Jakie gtowne cele stawia sobie firma na najblizsze lata?
wzrost obrotow

poprawa rentownosci

utrzymanie ptynnosci finansowej

wzrost zadowolenia klientow

poprawa poziomu jakosci produktdw
redukcja kosztéw

wprowadzenie na rynek nowych produktow
wykreowanie dobrej marki produktow
wykreowanie dobrego wizerunku firmy
wzrost zadowolenia pracownikdw
integracja z odhiorcami/nabywcami
wejscie na rynek zagraniczny

konsolidacja branzy

pozyskanie partnera strategicznego

Punkty
168
146
123
123
102
101

9
9
83
69
62
50
50
28

Zré6dto: ogdlna diagnoza branzy piekarniczej, Katedra Organizacji i Zarzadzania, WNEiZ, Uniwersytet Szczecinski, 2004 .
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Czy udalo sig¢ wprowadzi¢ tak pozadane w diugim terminie wspélne dziatania? Niestety, mimo
wielu indywidualnych spotkan i rozméw telefonicznych oraz kilku plenarnych spotkan przed-
stawicieli branzy nie udato si¢ uruchomi¢ wspélnych dziatan ratujacych branze. Owszem, byto
kilku przedsiebiorcow, ktérzy dostrzegali potrzebe strategicznej wspdtpracy i starali sig prze-
konac¢ do tego reszte menedzeréw, lecz mimo to nie udato sie doprowadzi¢ do pelnej spéjnosci
strategicznej, od analizy probleméw do wdrazania konkretnych rozwiazan.

Czy sp6jnos¢ byta potrzebna? Czy brak spéjnosci rzeczywiscie zaszkodzil tym przedsigbior-
stwom? W 1999 roku spozycie pieczywa ksztaltowalo sig na poziomie 82 kg na osobe rocznie.
W 2004 roku, gdy realizowano projekt, poziom spozycia wynosit 72 kg na osobg rocznie. Brak
wspdlnych dziatan, sp6jnego mysélenia i dziatania mocno wptywal na to, Ze obecnie spozycie
pieczywa, w konsekwencji rokrocznej tendencji spadkowej, jest na poziomie zaledwie 52 kg na
osobe rocznie. Brak spdjnosci spowodowal, iz piekarze ,podarowali” cze$é rynku o wartosci
2,19 mld zI swoim konkurentom, ale nie bezposrednim, lecz substytucyjnym: firmom produkuja-
cym batoniki, chipsy, pieczywo chrupkie, fast foody itp. Srednio kazde przedsiebiorstwo zamiast
rozwijac sig, obnizylo swoje obroty o kilkanascie procent. Jednoczesnie w tym czasie upadio
okoto 2000 przedsiebiorstw z branzy piekarniczej.

Brak uwzglednienia strategii w biezacej dziatalnoéci oraz brak sp6jnosci pomigdzy strategia a bie-
zacy dzialalno$cig utrudnia mozliwo$¢ uzyskania prawdziwej warto$ci dodanej, zwlaszcza w per-
spektywie §rednio- i dtugoterminowej. Nierzadko moze doprowadzi¢ do upadku organizacji czy
projektu.

Problem braku takiej sp6jnosci spotykamy nie tylko w przedsigbiorstwach, réwniez w zyciu
codziennym. Przedstawiam konkretny przyklad z ostatniego okresu. Zadalem cztery pytania
pewnej grupie studentéw trzeciego roku. Pierwsze pytanie: ,Ilu z Was chce pracowaé w firmie
na stanowisku kierowniczym?”. Prawie wszyscy podniesli reke. Nastepnie zapytatem: ,Ilu z Was
wie, iz potrzebna mu bedzie umiejetnoéé postugiwania sie jezykiem angielskim?”. Tyle samo
o0sdb podniosto reke. Trzecie pytanie brzmiato: ,Ilu z Was méwi po angielsku?”. Zglosita sie jedna
trzecia osob. ,,Ilu z Was uczy sie jezyka angielskiego?”. Mniej niz potowa podniosta reke (w tym
osoby zgtaszajace sig w poprzednim pytaniu).

Odnoszac sie do przedstawionych powyzej rozwazan nad ograniczonoscia czasu, rosngca zlo-
zono$cig zycia oraz zmienno$cig warunkéw otoczenia, warto zastanowic¢ sie, czy dobre jest
podejmowanie decyzji w krétkiej perspektywie czasowej, bez uwzglednienia diugofalowej, stra-
tegicznej perspektywy. To pytanie bylo na tyle nurtujace, ze pracownicy Katedry Organizacji
i Zarzadzania Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczeciniskiego wraz
z czfonkami Fundacji Forum Gryf postanowili poddac te kwestig pod dyskusje w trakcie III inter-
dyscyplinarnej konferencji naukowej think tank Czas na rozwdj. Myslenie strategiczne w pracy
i zyciu codziennym. Do dyskusji zaproszono naukowcéw z réznych dziedzin (m.in. zarzadzania,
prawa, medycyny, politologii, ekonomii, filozofii, socjologii), przedsigbiorcéw, dziennikarzy,
nauczycieli, prawnikdow, przedstawicieli wladz, kultury i wolnych zawodéw oraz osoby zajmu-
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jace sie ksztaltowaniem rodziny. Mysl przewodnig stanowilo pytanie: ,Czy i jak uwzgledniaé
perspektywe dlugofalowa w codziennych decyzjach?”.

Kazda sesja dyskusyjna rozpoczynata sie od wykladu wprowadzajacego, wspdlnego dla wszyst-
kich grup dyskusyjnych. Wyktady te byly prowadzone przez znane osobistosci, bedace jednocze-
$nie specjalistami z danej dziedziny:

o Prelekcje o wartosciach wychowawczych poprowadzita Izabela Dzieduszycka, Przewodni-
czaca Stowarzyszenia Przymierze Rodzin, odznaczona Krzyzem Kawalerskim Orderu Odro-
dzenia Polski, Srebrnym Medalem Zastuzony Kulturze Gloria Artis, Krzyzem Komandorskim
Orderu Odrodzenia Polski; laureatka konkursu Osobowos¢ Polskiej Edukacii.

e Prelekcje o znaczeniu wspélpracy miedzysrodowiskowej w odniesieniu do realizacji celéw stra-
tegicznych poprowadzit Szymon Cyfert, Profesor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,
Redaktor Naczelny Kwartalnika Polskiej Akademii Nauk ,Organizacja i Kierowanie”, czlo-
nek Komitetu Nauk Organizacji i Zarzgdzania PAN i towarzystw naukowych: Towarzystwa
Naukowego Organizacji i Kierownictwa, Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

o Prelekcje o mysleniu strategicznym w warunkach kryzysu poprowadzit Mariusz Zaworski,
Dyrektor Generalny/Czionek Zarzadu Thomas Beton Polska Sp. z 0.0., Doradca Zarzadu
ds. operacyjnych i handlowych Rekefjord Stones A.S.

Po kazdym wyktadzie uczestnicy konferencji prowadzili w kilkunastoosobowych zespotach dys-
kusje tematyczne, moderowane przez pracownikéw naukowych odpowiedzialnych za dany temat.
Celem kazdej grupy bylo wypracowanie odpowiedzi na pytania dotyczace konkretnego zagadnie-
nia. Szczeg6towa rola moderator6w polegata na prezentaciji tematu dyskusji na podstawie wynikéw
badan, prowadzeniu dyskusji i pilnowaniu porzadku debaty oraz opracowaniu wnioskéw.

W trakcie ostatniej sesji moderatorzy poszczegélnych dyskusji tematycznych zaprezentowali
wyniki pracy poszczegélnych grup, po czym miata miejsce dyskusja plenarna. Stanowito to dodat-
kowa mozliwos¢ konfrontacji uzyskanych wynikéw na forum oraz szanse na wyrazenie swojej opi-
nii przez osoby, ktére podczas sesji konferencyjnych uczestniczyty w dyskusjach na inne tematy.

Niniejsza publikacja zawiera artykuly bedace efektem refleksji nad tematem przewodnim konfe-
rencji ,My$lenie strategiczne w pracy i zyciu codziennym”.

Numer rozpoczyna artykut Dominiki Latusek-Jurczak, prezentujacy wyniki badan nad polskimi
firmami i polskimi przedsiebiorcami w Dolinie Krzemowej w Stanach Zjednoczonych, przeprowa-
dzonych przez autorke w latach 2007-2012. Autorka wskazuje, ze do powstania w Polsce przed-
siebiorstw o potencjale szybkiego wzrostu (takich, z jakich stynie Dolina Krzemowa) potrzebne sa
wysitki w trzech obszarach. Sa to: (1) aspekty kulturowe zwigzane z niska tolerancjq ryzyka i spo-
tecznym potepieniem porazki w biznesie, (2) kwestie zwigzane z finansowaniem odnoszace sig
przede wszystkim do dostepnosci funduszy typu venture capital oraz sieci business angels, a takze
(3) ksztalcenie umiejetnosci biznesowych przedsigbiorcow, dla ktérych kluczowe jest zdobywanie
doswiadczenia w $wiatowych centrach przedsiebiorczosci, takich jak np. Dolina Krzemowa.
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Rozwazania w temacie Myslenie strategiczne — modny trend czy skuteczna alternatywa dla planowa-
nia strategicznego? przedstawia Joanna Radomska. W artykule opisuje istote my$lenia strategicznego
w kontekscie zmian, jakie zachodzg w procesie tworzenia i implementacji strategii w organizacjach.
Gl6wnym celem rozwazan jest analiza tego zagadnienia jako syntezy planowania strategicznego
oraz twérczej analizy i inspirujacej wizji. Na podstawie bezposredniego wywiadu kwestionariu-
szowego (PAPI) potwierdzono, ze myélenie strategiczne staje sie coraz cze$ciej koniecznym uzupet-
nieniem dotychczasowego procesu podejmowania decyzji, zastepujac rozbudowane i nieelastyczne
plany rozwojowe i niwelujac tym samym niedostatki planowania strategicznego.

Ewolucje modelu relacji przedsiebiorstwa z podmiotami jego otoczenia przedstawia Ewa Frackie-
wicz, prowadzac analize relacji migdzyorganizacyjnych od etapu relacji prostych, bilateralnych,
po propozycje modelowego ujecia sieci relacji ksztaltowanych w §rodowisku wirtualnym, ze
szczegblnym uwzglednieniem spolecznosci internetowych. Autorka wskazuje réwniez kluczowe
czynniki determinujace wzajemne stosunki w sieci. W prowadzonych rozwazaniach zwraca
uwage na sposob, w jaki nowe technologie informacyjne i komunikacyjne zmieniajg ksztalt
i charakter powigzan miedzy przedsiebiorstwem a jego otoczeniem, z zaznaczeniem mozliwosci
rozwoju wzajemnych relacji w dwdch przeciwstawnych kierunkach — wspétpracy i destrukcji.

Maria Janina Broniewska podjeta zagadnienie spotecznej odpowiedzialnosci oraz zaufania jako
podstaw strategicznej wspétpracy migdzysektorowej. Autorka podkresla, ze funkcjonowanie
oraz rozwoj organizacji w coraz wiekszym stopniu zaleza nie od nich samych, ale od ich relacji
z otoczeniem. Im wigksza jest uczciwo$é i odpowiedzialnosé spoteczna organizacji, tym wieksze
jest zaufanie i che¢ wspdlpracy jej partneréw. Zaleznosé ta dotyczy takze relacji migdzysektoro-
wych poza sferg biznesu. Udang propozycja zmierzajacq do ich uregulowania wydaje sig model
wspblpracy administracji publicznej z NGO.

Kwestie zaufania podjat réwniez Marcin Gryczka. W swoim artykule podkresla role zaufania
i jego wplyw na budowanie ekosystemu wiedzy oraz poprawe poziomu innowacyjnosci. Celem
artykutu jest przyblizenie koncepcji ,otwartej innowacyjnosci” w kontekscie obecnej pozycji
innowacyjnej Polski, a takze om6wienie uwarunkowan powstania innowacyjnego ekosystemu
wiedzy w naszym kraju. Na podstawie analizy sukceséw krajow postindustrialnych stwierdza,
ze we wspélczesnych modelach innowacyjnosci coraz wigksze znaczenie maja czynniki poza-
ekonomiczne, szczegélnie za$ czynniki spoteczne. Wynika to z faktu, ze rozwdj technologii
teleinformatycznych, a zwtaszcza Internetu, pozwala na prowadzenie prac naukowo-badaw-
czych w otwartych §rodowiskach sieciowych. Z jednej strony skutkuje to nowymi zagrozeniami,
zwigzanymi m.in. z ochrong wtasnoéci intelektualnej, z drugiej za$ stanowi szanse wlgczenia
w procesy innowacyjne wielu nowych podmiotéw. W Polsce powstanie sieciowego srodowiska
wiedzy nie bedzie mozliwe bez gruntownych zmian systemowych, zwlaszcza w sferze edukaciji
i relacji panstwo-obywatel.

W artykule Innowacyjny model biznesowy — kluczowe elementy Bartlomiej Moszoro oraz Kata-
rzyna Gadomska-Lila dokonuja analizy elementéw skladowych modelu biznesowego, wykazuja
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okolicznosci, w jakich nalezy zastanowic sig nad jego zmianag, oraz wskazuja gtéwne stymula-
tory i inhibitory zmiany modelu. W s§wietle rozwazan dotyczacych zasadnosci i uwarunkowan
wprowadzania innowacji w modelach biznesowych prezentuja wyniki badan zrealizowanych
przez zagraniczne osrodki badawcze oraz wyniki dyskusji panelowej na konferencji.

Rozwazania dotyczace modeli biznesowych sg kontynuowane przez Karola Kuczere, ktéory
w swoim artykule skoncentrowal sig na analizie metodyki ich badania. Celem artykutu jest
analiza koncepcji oraz podej$¢ do zarzadzania organizacjami, ukazujaca charakterystyke $ro-
dowiska biznesu, a w konsekwencji zaproponowanie metodyki badania modeli biznesowych
firm. Wspo6lczesne zlozone i dynamiczne srodowisko biznesu wymaga adekwatnych narzedzi
pomiarowych. Nie nalezy w badaniu firm pomija¢ preferencji ich decydentéw. To od ich punktu
widzenia zalezy ksztalt organizacji. Badania obejmujg studia literaturowe, krytycznag dyskusje
oraz badania wlasne w obszarze metametody badania firm.

Anna Pluta podjeta problem podejscia organizacji do pracownikéw, zastanawiajac sie, czy mysle-
nie strategiczne o pracowniku jest potrzeba, czy koniecznoscia. Zaprezentowane rozwazania
wskazuja, ze wspoélczesne organizacje powinny mysleé strategicznie o pracowniku, jesli chca
odnosi¢ sukcesy. Nie moze sig to jednak ogranicza¢ do inwestowania w kompetencje kadry,
powinno réwniez polega¢ na budowaniu srodowiska zapewniajacego sukces organizacji i pra-
cownika. Organizacja nie moze mysle¢ o pracowniku tylko z punktu widzenia wlasnego zysku.
W mysleniu strategicznym musi by¢ réwniez miejsce na zysk — sukces pracownika.

W pozaorganizacyjnym kontekscie swoje rozwazania dotyczace perspektywy strategicznej osa-
dzili Grazyna Le$niewska wraz z Janem Nikolajewem oraz Maciej Drzonek. Celem artykutu
Podejmowanie decyzji i osiqganie celow w zyciu rodzinnym jest wskazanie istotnej roli rodziny
w ksztaltowaniu wartoéci i postaw w mtodym pokoleniu, a szczegdlnie préba odpowiedzi na
pytanie, czy w rodzinie mozliwa jest demokracja. Rodzina jest struktura spoteczna, ktérg nalezy
szczegblnie chronic¢ i wspierad, zwlaszcza gdy jej funkcjonowanie ulega zmianie. Poziom kul-
tury, zainteresowan rodzicéw wplywa bezposrednio na wartosci dzieci, ich postawy i zachowa-
nia. Podjety temat jest bardzo istotny szczegélnie w kontekscie toczacej sie dyskusji medialnej
nad definicja, rola i wsparciem spotecznym rodziny.

Maciej Drzonek podjat tematyke strategii ,wiecznego prezydenta”. Od 2002 roku w Polsce organy
wykonawcze sg wybierane w sposéb bezposredni. Osoby, ktdre ubiegaja sie o reelekcje, muszg
zatem nie tylko zwraca¢ uwage na sympatie lokalnych i centralnych ugrupowan politycznych,
ale takze zabiega¢ o przychylnoéé¢ mieszkancéw miast, ktérymi przyszlo im zarzadzaé. Wysoce
prawdopodobne jest zatem, Ze beda podejmowac starania, aby utrzymac instrumenty wiadzy tak
dlugo, jak pozwala na to system wyborczy. Mozna zatem przypuszczac, ze wygrywajac wybory
prezydenckie w miescie, beda stosowaly ,strategie wiecznego prezydenta”. Autor zastanawia
sig, czy taka strategia moze by¢ efektywna, a takze czy o jej skutecznosci decyduje typ komitetu
wyborczego.
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