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Who gets what and why to, najkrécej moéwiac, ksigzka o rynkach. Pojecie rynku jest
w niej bardzo szerokie i obejmuje o wiele wiecej niz rynki pietruszki, ropy naftowe;j
czy papieréw warto$ciowych. Autor rozumie przez nie kazdy uktad, w ktérym uczest-
nicy oferujg pewne dobra czy ustugi, na skorzystanie z tych ofert sg chetni, transakcje
dokonujg sie w sposéb sformalizowany i - co bardzo istotne — pomiedzy uczestnika-
mi niekoniecznie musi dochodzié¢ do jakichkolwiek platnosci. Mozemy wiec méwié
na przyktad o rynku przyje¢ do szkét srednich w miescie, na ktérym szkoty oferujg
ksztalcenie nastolatkéw przez cztery lata, a potencjalni uczniowie szkotom — mate-
riat ludzki pozwalajgcy im kontynuowaé dziatalno$é. Rozwazany jest nawet, i to jako
jeden z wazniejszych przyktadéow w tej ksigzce, rynek dawcéw i biorcow nerek do
przeszczepu, na ktérym wszelkie ptatnosci sg zakazane z mocy prawa.

Wsp6lng cecha tego rodzaju rynkéw — w odréznieniu od rynkéw towarowych czy
finansowych - jest potrzeba jak najlepszego dopasowania stron transakcji. Nabyw-
cy pietruszki czy akcji KGHM jest zazwyczaj obojetne, od kogo kupi dany towar,
a sprzedawcy - kto go kupi; istotna jest tylko cena, a te wyznaczaja popyt i podaz na
targu czy na gietdzie. Absolwent podstawéwki ma natomiast swoje preferencje co
do dostepnych szkot srednich, a szkola tez chciataby przyjaé najlepiej jej odpowia-
dajacych uczniéw. W przypadku nerek do przeszczepu wlasciwe skojarzenie dawcy
i biorcy jest za$ konieczno$cig. Dlatego takie rynki nazywa sie rynkami skojarzen
(lub dopasowan).

Autor, Alvin Roth, to profesor ekonomii na Uniwersytecie Stanforda i noblista.
Naukowo zajmowatl sie r6znymi dziedzinami ekonomii, ale znany jest przede wszyst-
kim z prac nad teorig skojarzen. Jest to gataz teorii gier badajaca istnienie optymal-
nych (w réznym sensie) dopasowan i, gdy takie istniejg, metody ich wyznaczania
oraz dochodzenia do nich. Ten ostatni aspekt okazal sie mie¢ potezne zastosowania
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praktyczne wiasnie ze wzgledu na to, Ze w rzeczywistosci czesto mamy do czynienia
z rozmaitymi rynkami skojarzen. O ile rynki towarowe i finansowe ewoluowaly od
stuleci, majg wypracowane reguly i w normalnych warunkach zazwyczaj dzialajg do-
brze, o tyle wiele rynkéw skojarzen jest stosunkowo $wiezej daty, a dalekie od dosko-
nalosci zasady ich dziatania czesto generujg rézne dysfunkcje. Powstaje zatem pole
do owocnej modyfikacji tych zasad badZ tworzenia ich od nowa, ku jak najwieksze-
mu pozytkowi uczestnikéw rynku. Roth jest jednym z prekursoréw nowej dziedziny
ekonomii - projektowania rynkéw. Wraz ze wsp6tpracownikami odnidst na tym polu
spektakularne sukcesy, ktére w przystepny sposéb opisuje w tej ksigzce i ktére w 2012
r. przyniosty mu nagrode Nobla (wspélnie z Lloydem Shapleyem).

Warto tu jeszcze raz podkreslié, ze te osiagnigcia w projektowaniu rynkéw to
najczystszej wody ,ekonomia w dziataniu”. Jeden z cytowanych na okltadce ksiazki
dziennikarzy napisat, ze ,Roth to jeden z niewielu twardo stapajacych po ziemi eko-
nomistéw; nie interesuje go ekonomia ttumaczaca, dlaczego znéw co$ si¢ nie uda-
to, lecz ekonomia tworzaca praktyczne, dzialajace rozwigzania”; jako ogélna opinia
o ekonomistach to stwierdzenie jest do$¢ infantylne, ale z jego ostatnim fragmentem
nie sposdb sie nie zgodzi¢. Udoskonalone badZ zmienione zasady dzialania poprawia-
ja funkcjonowanie rynkéw skojarzen i jako$¢ zawieranych na nich transakeji. Umoz-
liwiajg na przyktad przypisanie uczniéw do szk6t w sposéb korzystniejszy (i dla nich,
i dla szkét) niz przy starych zasadach, czesto przynosza duze oszczednosci, a czasem
- jak w przypadku programu wymiany nerek — ratujg zycie. Warto takze wspomnie¢,
ze Roth parokrotnie dziatal wrecz jako ,pogotowie ratunkowe” — proszony o pomoc
czy to przez nowojorski Wydziat O§wiaty zmuszony do ulokowania trzydziestu tysiecy
uczniéw w szkotach, ktérymi nie byli zainteresowani, czy przez szefostwo programu
kojarzenia absolwentéw studiéw medycznych z rezydenturami w szpitalach, ktéry
zaprojektowali sami medycy i ktéry przez dziesieciolecia dziatat dobrze, ale z czasem
zaczal pilnie wymagaé¢ modyfikacji ze wzgledu na coraz liczniejsze pary matzenskie
poszukujace ofert pracy w tym samym mieScie.

Co cechuje dobry rynek? Oczywiscie to, ze kazdy jego uczestnik — w miare do-
stepno$ci zasobéw — dostaje to, czego poszukiwal. Oznacza to w szczegdélnosci, ze
pietruszke powinno by¢ tatwo zaréwno kupié, jak i sprzedaé. Da sie to bez trudu
osiggnad, o ile tylko cena bedzie skutecznym regulatorem podazy i popytu, a na rynku
pojawi sie dostateczna liczba kupujacych i sprzedajacych pietruszke. O rynku, ktéry
spelnia ten drugi warunek, powiemy, ze jest gesty. Oczywiscie istotne jest tez bezpie-
czenstwo transakcji, czyli zagwarantowanie obu jej stronom otrzymania tego, co wy-
nika z zawartej przez nie umowy; na targu warzywnym rzadko stanowi to problem,
ale w handlu przez internet bywa réznie.
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Na rynkach skojarzen dochodza dodatkowe wymagania. Jako$¢ otrzymanego
dopasowania — uczniéw do szkdl, oséb wchodzacych na rynek pracy do nowych
ofert, studentéw do miejsc w akademikach - zalezy od preferencji wszystkich pod-
miotéw na rynku, a wigc ten, kto dokonuje kojarzenia, powinien znaé je wszystkie.
W praktyce dobrze funkcjonujace mechanizmy dopasowujace sg prowadzone przez
centralny system — ,izbe obrachunkowsg” (clearinghouse), ktéra zbiera te informacje
i na ich podstawie kojarzy pary. Czy jednak w interesie uczestnikéw lezy podawanie
systemowi swych preferencji zgodnie z prawdg, czy moze zostang skojarzeni lepiej,
gdy odpowiednio je zafalszujg? Roth pokazal, ze jezeli dopasowanie odbywa sie
z uzyciem prostego i do$¢ naturalnego algorytmu odroczonej akceptacji Gale’a-Sha-
pleya, to dla co najmniej jednej ze stron rynku podawanie rzeczywistych preferen-
cji jest strategig dominujacg. Znika zatem na przyklad problem absolwentéw szkot
podstawowych i ich rodzicéw dotyczacy tego, ktére szkoly Srednie umiescié na czele
listy: najlepiej po prostu wypisa¢ na niej te najbardziej preferowane w prawdziwej
kolejnosci (i umiesci¢ ich jak najwiecej).

Innej natury sg dokonania Rotha udoskonalajace ,rynek” nerek do transplantacji.
To lekarze pierwsi przeprowadzili w 2000 r. operacj¢ ,na krzyz” (gdy chory X nie
mégl pobraé nerki od swego krewnego, dawcy A, ale mégl pobraé ja od obcej osoby
B gotowej odda¢ nerke swemu krewnemu Y, ktérego organizm odrzucitby z kolei
nerke B, ale przyjalby te od A); oni tez wpadli na pomyst tworzenia bazy danych
takich czworek dawcéw i biorcéw. Obecnie przeprowadza sie takie operacje z dwie-
ma i trzema parami dawcéw/biorcéw, jednak dalsze wydtuzanie tego rodzaju cykli
jest trudne ze wzgledu na konieczno$¢ niemal jednoczesnego wykonania wszystkich
operacji. Roth wraz ze wspétpracownikami wymyslili zastgpienie takiego cyklu przez
tancuch zaczynajacy sie od nieprzypisanego dawcy, co umozliwia operacje niejedno-
czesne i zarazem usuwa zagrozenie, ze ktory$ z potencjalnych dawcéw sie wycofa.
Rozdzial o przeszczepach nerek jest jednym z najciekawszych i najbarwniejszych
w ksigzce; zawiera opisy zaréwno samej operacji — ktéra autor, na zaproszenie chi-
rurga, mégl obserwowac na wlasne oczy - jak i poczatkowego stabego odzewu na
jego pomysly w $rodowisku lekarskim oraz réznorodne przeszkody dla dziatania
systemu. (Algorytm dopasowan Rotha skutkuje pozadanym ,zageszczeniem” rynku,
natomiast szpitale czesto ,rozrzedzaja” go na wlasng reke, nie zglaszajac tatwych
do dopasowania dawcéw i biorcow do bazy danych i operujac ich poza systemem).
Interesujace sg tez pomysly, jakie mechanizmy wprowadzaé w razie zalegalizowania
transakcji sprzedazy organéw za pienigdze (za ktérym autor sie nie opowiada).

Zreferowatem tu tylko cze$¢ zawartoSci; w ksiazce jest o wiele wiecej. Bardzo
ciekawy jest rozdziat o tym, dlaczego niektdre rynki dziataly badz dziatajg Zle. Cze-
sto winien temu jest ped podmiotéw na rynku do zawarcia transakcji jak najszybciej
po ztozeniu oferty, co utrudnia czy wrecz uniemozliwia drugiej stronie transakcji
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przeanalizowanie innych ofert czy choéby zaczekanie na nie, badz - co jest zjawi-
skiem pokrewnym, ale innym - do zawarcia jej jak najwcze$niej, tzn. uprzedzenia
innych oferentéw. Zjawiska te byly nagminne na amerykanskich rynkach pracy dla
absolwentéw studiéw prawniczych i lekarzy rezydentéw niektérych specjalnosci.
Kancelarie prawnicze i zatrudniajacy asystentow se¢dziowie starali si¢ zawieraé
wigzgce umowy ze studentami drugiego roku prawa (a w pewnych okresach na-
wet ze §wiezo przyjetymi na najlepsze uczelnie), za$ szpitale oferowaly stalg prace
juz mtodym lekarzom rozpoczynajacym rezydenture, nie majac jeszcze pojecia, czy
beda oni dobrymi pracownikami.

Roth i jego wspélpracownicy skutecznie, cho¢ w rézny sposéb, pomogli wyelimi-
nowaé te szkodliwe zjawiska, przekonawszy lekarzy, ze bedzie lepiej dla obu stron
rynku, jezeli umowy zawierane tak wczesnie nie beda wigzace badz jesli wprowadzi
sie i wyegzekwuje zakaz ich zawierania. Natomiast rynek pracy mtodych prawnikéw
pozostaje rozregulowany i projektanci przygladaja sig, jak jego uczestnicy, zdajac
sobie sprawe z dysfunkcji rynku, co pare lat prébujg wprowadzi¢ uzdrawiajace go
regulacje, po czym kancelarie i sedziowie szybko zaczynaja je tamaé. (Ta ,réznica
kulturowa” nieZle ilustruje $wietnie znany Rothowi z praktyki fakt, ze dobry projekt
rynku to nie wszystko — potrzebne jest jeszcze przekonanie do niego uczestnikow.
By¢ moze to jest powodem, dla ktérego posrednicy na rynku nieruchomosci ciggle sg
w stanie pobiera¢ szokujaco wysokie prowizje).

Wiele nowych perspektyw otwiera oczywiScie coraz szybszy internet. Z jednej
strony ulatwia on komunikacje miedzy podmiotami na rynku, umozliwiajac skiero-
wanie oferty do szerszego grona potencjalnych odbiorcéw (choé trzeba pamietad,
ze oni, majgc ze swej strony byé moze bardzo bogate mozliwosci wyboru, stajg
przed trudniejszym niz na tradycyjnym rynku problemem decyzyjnym, a dang ofer-
te moga po prostu przeoczy¢). Z drugiej generuje catkiem nowe rynki, niemozliwe
jeszcze kilkanascie lat temu. Wiekszo$é uzytkownikéw najpopularniejszych wyszu-
kiwarek internetowych zapewne wie, ze wy$wietlajace im si¢ na ekranie reklamy
(o ile nie zatozyli blokady) sg skierowane wilasnie do nich na podstawie analizy ich
aktywnoSci w sieci, a w niedalekiej przyszto$ci by¢é moze tez analizy ruchéw ich
oczu patrzacych na ekran. Nie kazdy jednak zdaje sobie sprawe z tego, ze widzi
reklamy tych reklamodawcéw, ktérzy na przeprowadzonej przez wyszukiwarke au-
kcji miejsca na ekranie jego komputera czy smartfonu zaptacili najwiecej za poka-
zanie ich wlaénie jemu. Oczywiscie takie aukcje to tez rynki, ktére muszag plynnie
funkcjonowad i ktoére trzeba zaprojektowac.

To wecigz jest tylko cze$é opowiesci. Dlaczego setki milionéw, jezeli nie miliar-
dy, zainwestowane w superszybka taczno$¢ miedzy gietdami (obecnie przekazanie
notowan wewnatrz USA zajmuje kilka milisekund) niekoniecznie zwrdca sie inwe-
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storom, a dla rynku jako calosci sg szkodliwe? I jak mozna usung¢ ich negatywne
skutki przez niewielka, niemal kosmetyczng zmiane w procedurze ustalania kur-
s6w? Po co duze banki wydaja potezne pieniadze na nadmiernie okazale siedziby?
Co jest istotne przy wchodzeniu na zbyt gesty rynek, taki jak niektére interneto-
we portale randkowe (tak, to tez sg rynki)? Jak zasygnalizowaé zainteresowanie
konkretng ofertg i w jaki sposéb sktadajacy te oferte moze sklonié¢ potencjalnych
kontrahentéw do wysytania takich sygnaléw? Dlaczego w niedalekiej przysztosci
platnosci przez smartfon mogg wyprze¢ karty kredytowe? Na te i wiele podobnych
pytan czytelnik znajdzie odpowiedzi w ksigzce Rotha.

Dowie sie takze, gdzie w sieci mozna wystuchaé fanfar granych autorowi w Sztok-
holmie podczas uroczysto$ci wreczania nagréd Nobla. Spore fragmenty ksiazki sg
napisane w pierwszej osobie i Roth nie jest specjalnie powsciggliwy w eksponowaniu
wlasnych dokonan. To jednak nie razi. Po pierwsze, jest co eksponowaé; po drugie,
autor zawsze lojalnie wspomina o wspétpracownikach (a informacje o fanfarach
podaje przy okazji tych granych na cze$¢ Shapleya); po trzecie, wiele sposrdd jego
opowiesci, wynikajgcych z wlasnego do$wiadczenia - czy to zawodowego, czy jako
uczestnika r6znych rynkéw — jest po prostu ciekawych i nieraz pouczajgcych.

W ksigzce jest w ogdle sporo $wietnych opowiesci. Historia ,wy$cigu po ziemie”
w Oklahomie, cho¢ fatwa do znalezienia w innych Zrédtach, to prawdziwy przebdj
sam w sobie. Kapitalna jest relacja studenta, ktéry w ciggu pétgodzinnego lotu sa-
molotem otrzymat trzy wiadomosci od sedziego federalnego. Zresztg praktyki praw-
nikéw niszczacych rynek pracy dla absolwentéw prawa, a szczegélnie regularne
uchwalanie przez nich i nast¢pnie tamanie zapiséw ograniczajacych te praktyki,
z pewnoscig zainteresujg polskiego czytelnika obserwujacego spory o reforme sg-
downictwa w naszym kraju — zwlaszcza gdy przeczyta, jak w tamaniu uzgodnionych
zasad przodujg sedziowie najwyzszych szczebli.

Do polskiego przekladu mozna mie¢ rézne zastrzezenia. Tlumaczka nie do korica
zrozumiala niektére fragmenty tekstu, wskutek czego w rozdziale 8 pisze o ,stabilne;j
parze” - pojeciu bezsensownym, gdyz stabilno$¢ badz jej brak jest wlasnoscig cate-
go uktadu skojarzen (matching) - i, parokrotnie, o nieskojarzeniu pary blokujace;j,
,cho¢ taka byta obopélna wola”, podczas gdy takiej woli wcale nie musiato by¢, tylko
kazda osoba w tej parze wolataby by¢ skojarzona z tg drugg niz z przypisanym sobie
partnerem. Na stronie 20 nowy system pozwala rodzicom ,podawaé” ich rzeczywi-
ste preferencje, a nie je ,okresla¢”. Nie brak drobnych bted6w, takich jak na stronie
173, gdzie zaskakujace jest wcale nie to, ze Gale i Shapley co§ dowiedli. Najbar-
dziej raza chyba bledy wprowadzone przez thtumaczke do tekstu na stronie 207, gdzie
w oryginale mamy ,the acceptance rates have gone down”, a w polskim thumaczeniu
,0gblna liczba przyjetych kandydatéw spadta”, wskutek czego caly akapit staje sie
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niezrozumialy i pozbawiony sensu. Ponadto w ostatnim rozdziale nalezaloby raczej
trzymac sie polskiego i europejskiego pojecia ,liberalizmu” zamiast, jak to czyni au-
tor w oryginale, przeciwstawia¢ liberatléw (w znaczeniu amerykanskim) konserwa-
tystom. Mimo to przeklad jako calo$¢ jest dos¢ dobry. Méglby oczywiscie by¢ lepszy
- w szczegdlnosci zgrabniejszym tytutem bytoby ,Co dla kogo i dlaczego”, a podtytuty
mozna by spokojnie skréci¢ o potowe — ale ksigzke i tak czyta sie dobrze, polszczyzna
na ogdt jest ptynna, a niektére rozwigzania wzbudzaja uznanie, na przyktad bardzo
trafne thumaczenie congestion jako zatoru. Gdy kiedys czytalem t¢ ksiazke w orygina-
le, zastanawiatem sie, jak dobrze przetozy¢ sooners, i bardzo podobajg mi sie wybra-
ni przez tlumaczke ,narwancy”. (Co prawda nie rozumiem, dlaczego jednoznaczne
stwierdzenie autora, ze to przezwisko dotyczy mieszkancéw Oklahomy w ogéle - co
zresztg mozna sprawdzi¢ w kazdym troche lepszym stowniku - przettumaczono jako
,klub sportowy z Oklahomy przybrat przydomek Sooners”).

Na zdecydowanie gorsza ocene zastugujg natomiast redakcja i korekta ksigzki.
Wydawnictwo wprawdzie podaje, kto redagowat ksigzke i kto robit korekte, ale infor-
macja ta wydaje mi sie nieco watpliwa, bo zwlaszcza koncowe rozdziaty ksigzki chy-
ba nie przeszly procesu redagowania i korekty. W przeciwnym razie nie straszytyby
w nich ani zdania takie jak to rozpoczynajace podrozdziat ,Sygnaly dla pracodawcy”
czy ,Jesli zlozysz oferte wynoszaca sto dolaréw albo bedzie ona najwyzszg oferta...”,
,ktére zabraniajg ich wykorzystanie”, ,rozegra¢ mecz gromadzacego wiekszg wi-
downig” i sporo podobnych, ani ,uwaga, ktéra by¢ moze uzna, ze warto jag odwza-
jemni¢” (str. 215). Zapewne takze Vickrey, badZ co badzZ tez noblista, wystepowalby
pod swoim nazwiskiem w prawidlowym brzmieniu, a nie przekreconym.

Te niedociggniecia nie majg jednak zasadniczego wplywu na ogdlne wrazenie
z lektury. Ksigzka jest przystepna dla zwyklego czytelnika i nie wymaga wilasciwie
zadnego przygotowania. Jest bardzo dobrg lektura, z ktérej prawie kazdy co$ wynie-
sie. Mozna jg czytaé jak reportaz, bo przytacza wiele interesujgcych historii i opisuje,
nieraz w naprawde ciekawy sposdb, rézne wycinki otaczajacej nas rzeczywistosci,
nie tylko gospodarczej. Mozna, i warto, w trakcie lektury zastanowi¢ si¢ nad tym, jak
duzo rozmaitych interakcji miedzyludzkich mozna postrzegaé jako wymiane débr na
szeroko pojmowanych rynkach, jak wazne jest dobre funkcjonowanie tych rynkéw
i od czego ono zalezy. Mysle, ze wielu czytelnikom ta ksigzka otworzy oczy i na nie-
dostrzegane wczesniej aspekty tej wymiany, i na to, ile czasami moze dla jej uspraw-
nienia zrobi¢ dobry ekonomista. Natomiast wiasnie dla ekonomisty, nawet znajacego
sie na tematyce dzialania rynkéw, jest to wlasciwie lektura obowigzkowa. Bardzo
polecam Matchmaking takze przedsiebiorcom, zwlaszcza poczatkujagcym, ktérzy do-
piero zamierzajg zaistnie¢ na jakim$ rynku: wiedza o tym, w jaki sposéb ten rynek
funkcjonuje i dlaczego, moze zdecydowac o ich sukcesie lub porazce.
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