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|  Abstrakt

W nadchodzacych dziesiecioleciach tworzenie ,zielonej gospodarki” wyznaczy we wszystkich
krajach uprzemystowionych granice migdzy dwiema epokami. To w naszej epoce ,,zielone” gospo-
darowanie staje sig dominujacym spolecznym, politycznym oraz organizacyjnym wyzwaniem.
Artykul ten ma umozliwi¢ spojrzenie na owo wyzwanie z punktu widzenia zmian zachodzacych
na $wiecie. Glé6wnym zadaniem organizujacego sie na nowo spoleczenistwa jest znalezienie spo-
sobu, w jaki kazdy bedzie mogt przyczynic sig do tworzenia ,zielonej gospodarki”. W artykule
chcemy zbadad, jak najlepiej mozemy wejs¢ w te nowa epoke. ,Zielona gospodarka” jest gospo-
darka rozwijajaca sig w sposéb cykliczny (czyli zaktadajacy, ze zmiany polegaja na przecho-
dzeniu od jednej fazy do drugiej, a nastepnie na powrocie do fazy przejSciowej), co odwraca
catkowicie przyjety linearny (zaktadajacy, ze zmiany sa ukierunkowane, przebiegajace od fazy
pierwotnej do docelowej) system gospodarki. Przebudowa gospodarki do modelu cyklicznego nie
dokonuje sig sama z siebie. Wrecz przeciwnie, oznacza konieczno$¢ dokonania pewnej rewolucji.
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Musi wpierw doj$¢ do zmiany i przeformulowania kilku podstawowych zasad gospodarowania,
stosowanych przez przedsigbiorstwa. To z kolei bedzie miato wplyw na wiele polaczonych ze
soba mechanizméw spolecznych. W celu plynnego i szybkiego pobudzenia przejscia do ,zielonej
gospodarki” proponujemy zastosowanie siedmiu zasad, a nastepnie kilku powigzanych z nimi
praktycznych mechanizméw. Wezesniej jednak pragniemy wyjasnic niektére kluczowe pojecia
i konieczno$¢ zastosowania takiego podejscia. Artykut ten traktujemy jako dokument roboczy
— element dyskusji - aby przyczyni¢ sie do zmian, ktére uwazamy za niezwykle istotne.

JEL: Q01, 056

Stowa kluczowe: zr6wnowazony rozwdj, zielona gospodarka, Rio+20

|  Wstep

W 2012 r. Raport Brundtland Nasza wspdlna przysztosc! obchodzi swoje 25-lecie. 20 lat temu
odby! sie ponadto Swiatowy Szczyt Organizacji Narodéw Zjednoczonych w Rio de Janeiro. To
dwa znaczace wydarzenia w trudnych, zeby nie powiedzie¢ sprzecznych, procesach spotecz-
nego, instytucjonalnego i organizacyjnego tworzenia zréwnowazonego rozwoju. Czy w ciggu
ostatnich 25 lat poczyniliémy dalsze postepy w tym procesie? Odpowiedz brzmi oczywiscie: tak.
Dzieki do§wiadczeniu zdobywanemu niekiedy poprzez uczenie sig na wlasnych i kosztownych
bledach wiele klas spotecznych zostato zaangazowanych w proces zréwnowazonego rozwoju.
Oczywiscie niektére kwestie (m.in. zmiany demograficzne, bieda i zmiany geopolityczne) nie
zostaly rozwigzane. Obecnie zr6wnowazony rozwdj jest gtéwnie przedmiotem debaty obywa-
teli i korporacji. Rzady (szczegdlnie w Europie) odgrywaty stymulujaca, jesli nie kluczowa role
w tej kwestii w przeszlosci, aktualnie nie jest to jednak ich priorytetowa sprawg. Mozna jednak
stwierdzi¢, ze w mniejszym lub wigkszym stopniu wszystkie strony rozpoczely juz prace na
rzecz zrGwnowazonego rozwoju: rzady, instytucje naukowe, firmy doradcze, biznes, konsumenci,
organizacje pozarzadowe i grupy lobbujace. Stopniowo i w narastajacym tempie zaczeliémy
wkracza¢ w proces, ktéry powinien prowadzi¢ do fundamentalnych zmian. Ten rodzaj rady-
kalnych i fundamentalnych zmian nazywamy transformacjami. Im bardziej ptynna bedzie ta
transformacja, tym mniejszych strat ekonomicznych i psychologicznych dozna spoteczenstwo.
W procesie tym zachodza jednak pewne komplikacje.

Komplikacje w procesie transformacji

Nie wszystkie procesy spoleczne zachodza w tym samym tempie. W dynamice transformacji
niektére kwestie i systemy, np. technologiczne podlegajg szybszemu rozwojowi, inne, np. prawo-

' Raport powstal w wyniku prac Swiatowej Komisji ds. Srodowiska | Rozwoju powotanej przez Gro Harlem Brundtland na zaproszenie
Sekretarza Generalnego ONZ. Komisja wypracowata szerokg koncepcje polityczng zréwnowazonego rozwoju oraz opublikowala w kwietniu
1987 1. raport Nasza przyszfosc. Dziatalno$¢ Komisji przyczynita sie do zwotania Szczytu Ziemi w 1992 r. w Rio de Janeiro.
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dawstwo czy praktyczne zastosowania — dopiero za nimi podazaja. Nie dos¢, ze systemy r6znia
sig co do tempa zmian, dziatania czlonkéw systemdéw nie sg zsynchronizowane. Niektére rzady,
grupy nacisku i naukowcy czesto znacznie wyprzedzaja pozostalych w kwestiach ideologicz-
nych, podczas gdy w innych kwestiach pozostaja daleko w tyle. Wielu przedsigbiorcéw i akcjo-
nariuszy nie przejawia aktywnosci dopéty, dopdki ich roczne wyniki nie sg zagrozone. Trzecia
kwestig powodujaca komplikacje sg czynniki spoleczne w procesie transformacji, z ktérych
kazdy ma wtasng dynamike. To sprawia, ze jedna zmiana wymaga wigcej czasu niz inne, tak jak
decyzje policjanta czy sedziego jest tatwiej zmieni¢ niz calg konstytucje.

Taki przebieg zmian legitymizuje radykalng interwencje w ,stara” gospodarke. Bez takiej inter-
wencji systemy i instytucje moga sie w procesie zmian zatrzymac. Obecny kryzys w strefie euro
moze stuzy¢ jako ilustracja tego niepokojacego zjawiska. Ponadto prowadzone juz wielokrotnie
badania pokazuja, ze w dtugim okresie koszty ignorowania debaty na temat zréwnowazonego
rozwoju sg wyzsze niz koszty inwestycji przyczyniajacych sig do rozwigzywania probleméw
spowodowanych przez brak zréwnowazonego rozwoju. To pokazuje, ze zastosowanie jak naj-
szybciej zasad ,,zielonej gospodarki” jako przewodnika dla dziatan politycznych i biznesowych
jest interesem wspdlnym.

Czym jest ,zielona gospodarka™?

Termin ,,zielona gospodarka” zostal po raz pierwszy uzyty przez Davida Pearce’a (Pearce et al.
1989). Zauwazyt on, ze zr6wnowazony rozwdj nie jest mozliwy w obecnej gospodarce, zaleznej
od wyczerpujacych sie zasobdow, takich jak ropa i wegiel (UNEP 2011). Zielony model gospodarki
polega na niskiej emisji dwutlenku wegla, efektywnym wykorzystaniu zasobéw naturalnych
i nie wykluczaniu z rozwoju zadnej grupy ludzi. Program Ochrony Srodowiska ONZ (UNEP)
okresla zielong gospodarke jako ,,gospodarke, ktérej efektem jest poprawa dobrobytu cztowieka
i sprawiedliwosci spolecznej, przy jednoczesnej znacznej redukcji zagrozen dla srodowiska i eko-
logicznych niedoborow”.

Taka sytuacja prowadzi do wielu zrozumiatych oskarzen wobec politykow, szeféw przedsig-
biorstw i decydentéw. Dynamika zmian r6zni sie w poszczegélnych krajach. Polska pozostaje
w tyle za pozostatymi europejskimi krajami, jesli chodzi o tempo innowacji, a polscy politycy
lobbujag w Parlamencie Europejskim przeciwko zmianom przepiséw ograniczajacych szkodliwe
emisje (Krukowska 2011: 92). Podczas gdy niektére kraje (np. Niemcy, Finlandia, Dania) sg na
dobrej drodze do ,,zielonej gospodarki”, w innych stawia sie raczej pytanie, czy dynamika zréw-
nowazonego rozwoju osiggnie wymiar, ktéry bytby pozadany z punktu widzenia dtugotermi-
nowej pozycji konkurencyjnej ich gospodarek. Ten proces wahania i braku decyzyjno$ci moze
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej czes¢ gospodarek nie bedzie w stanie spelni¢ wymogéw zrow-
nowazonego rozwoju narzuconych przez miedzynarodowa spolecznos¢, co doprowadzi do osta-
bienia ich konkurencyjnosci.

Juz od dtuzszego czasu w tej dyskusji nie chodzi o to, czy zréwnowazony rozwoj bedzie w ogéle
kluczowym elementem (przyszlej) gospodarki, ale o to, jak realizacja zatozen ,zielonej gospo-
darki” moze zosta¢ przyspieszona i jaka role moga w niej odgrywacé poszczegdlni interesariusze.
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Debata toczy sig rowniez wokoét tego, co idzie nie tak, jak powinno. Nie ma ,masterplanu”, bra-
kuje wizji. Nie ma zadnych ambitnych cel6w ani dobrze opracowanej strategii, ktéra bytaby przy-
stosowania do naturalnych atutéw kazdego kraju. Ptyniemy po morzu sprzecznych intereséw
bez odpowiedniego kompasu. Ten brak kontroli nie stuzy zadnemu panstwu czy pozycji jakich-
kolwiek interesariuszy. Ta rozczarowujgca sytuacja nie pasuje do aktualnego poziomu wiedzy
technologicznej i mozliwosci oraz §wiadomosci ekologicznej w Europie i w Polsce. To w ogdle
nie pasuje do obecnej sytuacji, w ktérej wielokrotnie sami obywatele wykazujg najwiekszg che¢
szybszych postgpéw w kwestiach zréwnowazonego rozwoju i tworzenia przyszlosci.

Z pobocznego do priorytetowego

Polityczny, instytucjonalny i organizacyjny krajobraz w kontekscie zréwnowazonego rozwoju
pokazuje, ze w ciaggu 25 lat jego postrzeganie zmienilo sie: ze sprawy pobocznej stal sig sprawg
priorytetowa. Jest to, trzeba przyznac, bardzo pozytywne zjawisko. Ze strony rzadéw, zwlaszcza
krajéw europejskich, w ciagu 25 lat powstato wiele inicjatyw w celu przyspieszenia proceséw
prowadzacych do zréwnowazonego rozwoju. Nawet poszczegoélne regiony czy gminy tworza wila-
sne wizje zréwnowazonego rozwoju, m.in. dotyczace energii, mobilnosci, zdrowia czy zatrud-
nienia.

Szeroki zakres dziatan ze strony prywatnych przedsigbiorstw pokazuje, ze zré6wnowazony
rozw6j wszed! na state do strategii biznesowych. Dziatania firm wcigz koncentruja sie gtéwnie
na poprawie efektywnosci (kosztowej), ale praktycznie w kazdej branzy mozna juz znalez¢
przykiady myslenia o dziatalno$ci biznesowej w kontekécie tworzenia zr6wnowazonego tan-
cucha warto$ci. Postep jest réwniez zauwazalny w dziedzinie finanséw, cze$ciowo dlatego, ze
zrownowazony rozwoj staje sie wazny w wielu krajach eksportujacych, a czesciowo dlatego, ze
sektor finansowy ponosi teraz konsekwencje swoich praktyk z lat 90. ubieglego stulecia i pierw-
szego dziesieciolecia XXI wieku. Tak wiec w chwili obecnej powstaja nowe nawyki myslowe,
metody obliczeniowe, liderzy, sojusze, uktady migdzynarodowe, normy, zmiany prawne, ,fla-
gowe” produkty i zasady zarzadzania. Eliminacja zréwnowazonego rozwoju w wielu z tych
dziedzin nie jest juz mozliwa. Wreszcie nie ma juz ,standardowego” konsumenta, ktéry musi
lub chce mie¢ co$ wspélnego ze zréwnowazonym rozwojem podczas zakupéw w supermarke-
cie, w domu lub na wakacjach. Konsument chce by¢ czescig wiekszej misji spolecznej, czuc sig
przydatnym, aby przyczynic sie do ksztattowania spoleczenstwa. W rezultacie tysigce mniej-
szych i wiekszych inicjatyw idzie pod prad dotychczasowych regut spotecznych. Niektére
inicjatywy moga by¢ inspirujace, ale zwykle sg realizowane tylko lokalnie, a globalnie wcigz
niewiele sig zmienia.
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Plan zrownowazonego rozwoju Unilever

Dwa miliardy razy dziennie kto$ gdzie$ uzywa produktu marki Unilever. (...) Musimy wypracowa¢ nowe sposoby prowadzenia dziafalnosci gospo-
darczej, co zwigkszy korzy$ci spofeczne z dziatalnosci firmy Unilever, przy jednoczesne; redukeji naszego oddziatywania na $rodowisko. (...) Nasz
plan nie moze tylko polegaé na tym, co trzeba zrobi¢ dla ludzi i Srodowiska. Jest to plan dla biznesu Unilevera: zintegrowanie zrdwnowazonego
rozwoju z naszymi markami. Nasz wptyw wykracza poza bramy naszych fabryk. Skutki pozyskiwania surowcéw i uzytkowania naszych produktow
przez konsumenta w domu maja znacznie wiekszy zasieg. Zdajemy sobie sprawe z tego i nasz plan ma na celu zmniejszenie naszego negatywnego
wptywu w catym cyklu iycia naszych produktow. To podejScie jest zaréwno ambitne, jak i — jak sadzimy — unikalne wsrod globalnych firm FMCG.
Plan zawiera ponad 50 konkretnych celdw, ktdre maja: pomoc ponad miliardowi ludzi, poprawié ich zdrowie i dobre samopoczucie, zmniejszyé
0 potowe negatywne oddziatywanie naszych produktow na Srodowisko, pozyskiwaé 100% naszych surowcow rolnych w sposdh zrownowazony”
(Unilever 2011).

Agenda 21 i Rio+20

Rok 2012 jest wyjatkowy. 25 lat po Raporcie Brundtland i 20 lat po pierwszym Swiatowym
Szczycie w Rio Konferencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie Zréwnowazonego Rozwoju
»Rio +20” miata odby¢ sie w Rio de Janeiro (Brazylia) miedzy 4 a 6 czerwca. Szczyt wpisuje sig
w tradycje spotkan takich jak szczyt ONZ w Johannesburgu, New York, Kyoto, Kopenhadze i Rio
de Janeiro. ,Rio 1992” oznaczalo rozpoczecie realizacji ,Agendy 21” - programu ONZ dotycza-
cego zrownowazonego rozwoju. Agenda 21 zawiera plan dziatan, ktére powinny by¢ wdrozone
w skali globalnej, krajowej i lokalnej przez organizacje ONZ, rzady i najwazniejsze organizacje
we wszystkich dziedzinach, w ktérych ludzie wplywajg na srodowisko. Ten program byt pierw-
szym globalnym programem koncentrujacym sig na realizacji zréwnowazonego rozwoju. Od
tego czasu mineto 20 lat, zostaly ustalone Milenijne Cele Rozwoju oraz powstala inicjatywa ONZ
Global Compact. W tym samym czasie, czeSciowo ze wzgledu na nieudany szczyt klimatyczny
w Kopenhadze, pojawily sie glosy watpliwosci co do roli i wpltywu ,szczytéw §wiata”. Niezde-
cydowanie, nieuczciwe praktyki, gry polityczne, decyzje podejmowane w ostatniej chwili badz
niepodejmowanie zadnych oraz wiele innych kwestii wplynely negatywnie na postrzeganie tego
rodzaju szczytéw.

W tej atmosferze miat sig odby¢ szczyt Rio+20, pod hastem ,,Making it Happen” (,Uczynmy to”).
Celem jest ,zapewnienie odnowienia zaangazowania politycznego na rzecz zroéwnowazonego
rozwoju, oceny postepow i brakéw w realizacji efektéw glownych szczytéw w sprawie zr6wno-
wazonego rozwoju oraz wyznaczenie nowych wyzwan. Dwie kwestie s kluczowe:

1) zielona gospodarka w kontekscie zréwnowazonego rozwoju i zwalczania ubdstwa;

2) ramy instytucjonalne dla zréwnowazonego rozwoju” (UNCSD 2011).

To ostatnie zagadnienie (2) moze by¢ postrzegane jako opracowanie nowego pytania, jak osiagnac
cel (1). Spelnenie marzenia o osiggnieciu ,,zielonej gospodarki”, zréwnowazonego rozwoju i likwi-
dacji ubéstwa jest bez watpienia realne. Dwa tematy z Rio +20 — ,,zielona gospodarka” i ramy
instytucjonalne — obydwa na rzecz zréwnowazonego rozwoju — mozna interpretowac jako probe
pozbycia sie barier w procesie prowadzacym do stworzenia zréwnowazonego spoleczenstwa.
Ale by¢ moze nawet wazniejsze jest, ze program Rio+20 zwraca uwage na nasze codzienne
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aktywnosci gospodarcze. Ponad 40 lat po ukazaniu sig Granic wzrostu (Meadows et al. 1972),
ksigzki wydanej przez Klub Rzymski, analizujacej przysztosé ludzkosci wobec wzrostu liczby
mieszkancow Ziemi oraz wyczerpujacych sie zasobéw naturalnych, stang sie one gléwnym
przedmiotem debaty, przesuwajac nacisk w ksztattowaniu procesu zr6wnowazonego rozwoju
z ,natury i srodowiska” na gospodarke jako catosé. Gtéwnym problemem stanie sig ekonomiczne,
a tym samym biznesowe organizowanie sie.

0 Rio+20

~Konferencja Narodéow Zjednoczonych w sprawie Zréwnowazonego Rozwoju (UNCSD) jest orga-
nizowana zgodnie z rezolucjg Zgromadzenia Ogélnego 64/236 (A/RES/64/236). Konferencja ma
odby¢ sie w Brazylii w dniach 4-6 czerwca 2012 r. z okazji 20-lecia Konferencji Narodéw Zjed-
noczonych w sprawie Srodowiska i Rozwoju (UNCED) w Rio de Janeiro i 10-lecia Swiatowego
Szczytu Zréwnowazonego Rozwoju (WSSD) w Johannesburgu. Przewiduje sie, ze bedzie to kon-
ferencja z udziatem szeféw panstw i rzadéw lub innych przedstawicieli najwyzszego szczebla.
Rezultatem Konferencji ma by¢ dokument o charakterze politycznym. Celem Konferencji jest
zapewnienie odnowienia zaangazowania politycznego na rzecz zréwnowazonego rozwoju, oceny
postep6w 1 brakéw w realizacji ustalen gléwnych szczytoéw w sprawie zréwnowazonego rozwoju,
jak rowniez okreslenie nowych wyzwan” (UNCSD 2011).

Na tym tle niniejszy artykul ma poméc w spojrzeniu na transformacjg w kierunku ,,zielonej
gospodarki” z punktu widzenia mechanizméw samej gospodarki. Gléwna mysl wizji gospodar-
czej jest prosta: osoby fizyczne, przedsigbiorstwa i inne instytucje reaguja na bodzce, z ktérych
cze$¢ prowadzi do zréwnowazonego dzialania, a czes¢ do dzialania niezréwnowazonego, takiego
jak zanieczyszczenie §rodowiska lub wyczerpywanie zasobow. Gléwnym zadaniem jest pokiero-
wanie spoleczenistwa w taki sposéb, zeby ulegato bodZzcom prowadzacym do zréwnowazonego
zachowania; zaloZeniem jest tez, Ze negatywne zachety stopniowo zanikaja. Bytaby to alterna-
tywa do regulacji prawnych wymuszajacych zréwnowazone zachowania, ktére - w naszym
przekonaniu - s mniej skuteczne.

Nastepnie chcemy zwrdci¢ uwage na liderdw, ktérzy moga stymulowac ,,zielong gospodarke”. Nie
chodzi przy tym o odpowiedzialno$¢ obywateli czy przedsigbiorstw, ale o to, co poszczegilne
rzady moga zrobi¢, aby stworzy¢ warunki i ramy prowadzace do bardziej zréwnowazonych
zachowan wszystkich zaangazowanych stron. Aby dokona¢ transformacji, rzad ma do swojej
dyspozycji ograniczona ilo$¢ narzedzi, takich jak: prawo, podatki, dotacje, programy ramowe.
Zdajemy sobie sprawe, Ze czesto zbyt mato jest miejsca na rozw6j nowych narzedzi lub dostoso-
wanie juz istniejgcych, ale tworzenie dtugoterminowych ram wychodzacych ponad codzienne
prozaiczne i sprzeczne interesy obecnej debaty politycznej sprawia, Ze rzeczywista transfor-
macja jest mozliwa, cho¢ trudna. Kraje takie jak Niemcy, Anglia, Dania, Brazylia i od niedawna
nawet Chiny wyraznie pokazujg w swojej polityce dlugotrwate ambicje i dziatania zmierzajace
do ,,zielonej gospodarki”.
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|  Wyzwania zrownowazonego rozwoju

Nie ma zbyt duzej ilosci badan na temat najwazniejszych wyzwan w dziedzinie zréwnowazo-
nego rozwoju — oprécz np. ocen wspomnianych Milenijnych Celéw, cho¢ wiele badan na temat
degradacji systeméw naturalnych przez czlowieka bylo juz prowadzonych. Jako punkt wyjscia
jest traktowanie badanie Granice wzrostu (Meadows et al. 1972):

~Kazdy w $wiecie zalezy catkowicie od ekosystemdéw Ziemi i dostarczanych przez nich ustug,
takich jak zywnoé¢, woda, regulacja klimatu, spelnienie duchowe i rados¢ estetyczna. W ciagu
ostatnich 50 lat ludzie zmienili te ekosystemy szybciej i bardziej niz w jakimkolwiek poré6wny-
walnym okresie w historii ludzkosci, w duzej mierze, by sprosta¢ szybko rosnagcemu zapotrzebo-
waniu na zywno$¢, wode pitng, drewna, widkna i paliwa. Ta przemiana naszej planety przyczy-
nila sig do znacznego rozwoju ludzkiego dobrobytu i gospodarek. Jednak nie wszystkie regiony
i grupy osob skorzystaly z tego procesu, w rzeczywistosci wiele z nich zostalo poszkodowanych.
Ponadto pelne koszty zwigzane z tymi zyskami gospodarczymi dopiero teraz stajq sie widoczne”
(Millennium Ecosystem Assessment).

Jestesmy coraz bardziej §wiadomi tego, co sie dzieje i ze trzeba co$ z tym zrobi¢ (NMP, 2007,
NCDO, 2010). Innymi slowy (Hajer 2011: 17): ,Wyzwania zr6wnowazonego rozwoju sg dosta-
tecznie znane. Problemem nie sa ludzie, ktdrzy nie chcg tego przyjaé¢ do wiadomosci, problemem
wydaje sie brak przekonujacej perspektywy dziatania”.

Lista probleméw, od nadmiernych polow6éw przez niedobér surowcéw po ubdstwo, rézni sie
w zalezno$ci od regionu, populacji. Kazda analiza prowadzi do innych priorytetéw. Niemniej
jednak nie ma zbyt wielu dyskusji o tym, co uwaza sig za gléwne problemy. Przeglad wyzwan
zréwnowazonego rozwoju zwykle wyglada mniej wiecej tak:

e wyczerpanie surowcow, w tym (kopalnych) paliw, wody, rzadkich materiatéw, ziemi upraw-
nej itp.;

e zanieczyszczenie, nasycenie chemikaliami, zakwaszenie gleby;

¢ niszczenie ekosystemow (a co za tym réznorodnosci biologicznej), wylesianie, erozja gleby;

e ubdstwo (a w konsekwencji: gtéd, migracje, choroby, konflikty, nedza);

e utrata kapitatu spolecznego (spolecznego ,,my”), brak zaangazowania w kwestie srodowi-
skowe.

Oczywiscie mozna sobie ré6wniez wyobrazi¢ inng klasyfikacje. Energia i klimat czesto sa trakto-
wane jako jeden problem. Ubéstwo Iaczy sie z innymi problemami spolecznymi, takimi jak nie-
sprawiedliwo$é, przemoc, niedostatek edukacji, dyskryminacja, korupcja itd. Ponadto w gruncie
rzeczy wszystkie te kwestie sg ze soba powigzane poprzez sie¢ relacji:

slstotne zagadnienia zréwnowazonego rozwoju: ocieplanie klimatu, biezgca utrata réznorodno-
$ci biologicznej oraz fakt, ze powierzchnia Ziemi bgdzie wystawiona na prébe jeszcze bardziej
ze wzgledu na wzrost ludnosci §wiata, sg dobrze znane. Zmiany klimatyczne, utrata biordz-
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norodnoéci, zaopatrzenie w zywno$¢ i zuzycie surowcéw sg duzymi i powigzanymi ze soba
wyzwaniami. Z dziewiecioma miliardami ludzi w 2050 r. podstawowe zmiany sa potrzebne, jesli
chcemy mie¢ wystarczajaco zasobéw, zywnosci, wody, energii i zapewniony bezpieczny dostep
do tych zasobéw. Kraje rozwijajace sig, jak réwniez zachodnie gospodarki musza mie¢ w tym
swéj wkiad” (Hajer 2011: 21).

Rozwiazanie jednego problemu, a omijanie jednoczeénie innych jest wiec mato przydatne. Zwal-
czanie objawow — jakkolwiek nie wydaje sig to czasem konieczne — nie stanowi dtugoterminowego
rozwigzania i moze by¢ nawet szkodliwe. Nie jest réwniez skuteczne obciazanie odpowiedzial-
no$cia za wynajdywanie rozwigzan jedynie rzadéw, przedsigbiorstw lub obywateli. Jedna strona
moze w najlepszym razie osiggna¢ suboptymalne rozwigzanie. Wspo6lpraca jest i pozostanie klu-
czowym warunkiem powodzenia. Najnowsza historia — zwlaszcza ostatnich 25 lat — pokazuje, ze
suboptymalne rozwiazania przyczyniaja sie do naprawiania nagtych szkdd, ale — cho¢ to stwier-
dzenie moze si¢ wydac¢ przykre i nieludzkie — praktycznie zawsze za pézno i w niewystarczajacy
sposdb. Podgzanie w kierunku ,,zielonej gospodarki” wymaga innego, bardziej fundamentalnego
podejécia — takiego, ktére koncentruje sie na perspektywie dlugoterminowe;j. Takiego, w ktorym
pojecie ,dobra wspdlnego” zyskuje z powrotem na wartoéci. Takie podejScie ma szersze zastoso-
wanie i jest okreslone za pomoca mechanizméw, ktére sukcesywnie i we wzajemnych relacjach
moga w konicu doprowadzi¢ do transformacii. 20 lat po Rio i 25 lat po raporcie Brundtland wnio-
sek jest nieunikniony i niezmienny: wiedza o zréwnowazonym rozwoju jest szeroka, ale bardzo
wolno sa podejmowane kroki w kierunku zasadniczej zmiany naszych zasad i mechanizméw
dziatania w celu zréwnowazonego rozwoju. Jesli chcemy to naprawde zmieni¢, powinnismy
pracowac nad stworzeniem podstawowych zasad i mechanizméw, ktére mogg i powinny miec
wplyw na przyspieszenie transformacji. Te podstawowe mechanizmy sq prawdopodobnie bardziej
istotne niz kwestie zr6wnowazonego rozwoju same w sobie. Zdecydowali$my sie wiec okresli¢
owe mechanizmy transformacji i zasady, ktére uznajemy za niezbedne do ich wdrozenia.

|  RIO +20 zasady wspierajace transformacije

Zamiast oddzielnego rozwigzywania probleméw jedynym mozliwym sposobem osiggniecia zmian
prowadzacych ku ,,zielonej gospodarce” wydaje sie stopniowe i integralne przeobrazenie systeméw
odpowiedzialnych za te zmiany. Ostatnie kryzysy, cho¢ moze to zabrzmie¢ nieco dziwnie, maja
pozytywny wplyw na gotowos¢ do zmian — zaréwno na poziomie krajowym, jak i migdzynarodo-
wym. Powoli przygotowujemy sie do osiagniecia porozumienia w sprawie zasad, a na ich podstawie
wprowadzenia mechanizméw instytucjonalnych. Wszystkie te zasady sg jednocze$nie warunkami
ustalenia praktycznych metod ksztaltowania rzeczywistej transformacji. Ponizej przedstawiamy
kilka z nich. Nazwalismy je ,,Zasady Rio+20”. Dotycza one tworzenia i wspierania zréwnowazonych
polaczen pomiedzy ,tu”i tam”, ,dzi§” i ,wczoraj”, ,teraz” i,,p6zniej”. Celem jest wyznaczenie zbioru
tych punktéw widzenia, ktdre najsilniej wylaniajq sie z aktualego stanu opinii.

Zasady te majg charakter kierunkowy, a nie wiazacy, wigc stwarzajg pole do sytuacyjnej inter-
pretacji — zaréwno w spoleczenstwie zachodnim, jak i gdziekolwiek indziej. Jest to istotne, aby
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zapobiega¢ syndromowi wytlumaczenia ,nie wynaleziono tutaj,, wiec nie moze by¢ ,tutaj”
zastosowane. Poza tym wazne jest stosowanie zasad, ktére wykraczajg poza opinie partyjne lub
rzadowe — bez wzgledu na lewicowy czy prawicowy profil partii aktualnej rzadzgcej. Wierzymy,
ze przedstawione ponizej zasady spelniajg wymienione warunki.

Wielostronne podejscie do tworzenia wartosci

Tworzenie ,wielowarto$ciowos$ci” powinno by¢ nadrzedng zasada produkgcji. Istotq tej zasady
jest zastosowanie r6znych koncepcji zysku, w ktérym jest miejsce na co$ wigcej niz tylko wynik
finansowy firmy. Polega ona na jednoczesnym powiekszaniu r6znego rodzaju kapitatu: spo-
tecznego, ekologicznego, instytucjonalnego i finansowego. Kluczowe staje sig przyczynianie
do rozwiazywania probleméw spolecznych, a nie maksymalizacja wynikéw finansowych. To
wielostronne podejscie do tworzenia wartosci przyczynia sie do stabilnoéci firmy i hamuje cheé
do suboptymalizacji, kiedy kazdy stara sie osiagnaé to, co jest dla niego najlepsze, bez uwzgled-
nienia negatywnych skutkéw dla innych. Ten sposéb myslenia podkresla fakt, ze spétki nie sa
pojedynczymi elementami, ale stanowia integralng czes¢ spoteczenstwa.

Maruderzy finansujq innowacje

Systemy podatkowe (podatki, state ptatnosci, naleznosci) funkcjonujg w taki sposdb, ze ,,marude-
rzy” przyczyniajg sig do wysitkéw i ryzyka ,,pionier6w”. Przyklady sa tatwe do znalezienia: kon-
wencjonalna energia musi droze¢, by mogty by¢ sfinansowane dotacje na przygotowania i zmniejs-
zenie ryzyka innowacji w zakresie zielonej energii. Albo, na poczatku, nowe produkty biatkowe
beda cze$ciowo finansowane przez przychody ze sprzedazy miesa wieprzowego. Najtrudniejsze
etapy innowacji ,,zielonych” lub ,,czystych” technologii zostang realizowane dzieki zastosowaniu
finansowania krzyzowego (mechanizmu pozwalajacego na wykorzystanie §rodkow z kilku zrédet
wsparcia jednoczesnie). Jest to stosunkowo prosta droga do uwzgledniania niewidocznych kosz-
téw spotecznych, takich jak zanieczyszczenia i wyczerpanie zasobéw, w procesie ustalania cen.

Odnowiona réwnowaga migdzy podejsciem lokalnym i globalnym

Chodzi o to, aby dazy¢ do odnowienia réwnowagi miedzy dziatalnoscia lokalng i globalna. Jesli
trendy $wiatowe majg wplyw na dziatania lokalne, ale lokalne lub regionalne organizacje nie
maja mozliwosci wplywania na te trendy, moze wystapic¢ alienacja tych organizacji. Przyktadem
jest ,luzny kapital”, ktéry krazy po calym Swiecie poprzez rynki walutowe. Czg$ciowo z tego
powodu kryzys kredytowy wplywa na spolecznosci lokalne (np. zla sytuacja centrali miedzyna-
rodowych bankéw odbija sie negatywnie na dostepie do kredytéw na polskim rynku), ktére nie
maja mozliwo$ci obrony swoich intereséw. Tak wiec nalezy stymulowaé lokalne rozwigzania
tam gdzie jest to mozliwe i pozyteczne. Przyklady mozna znalez¢ wérdd regionalnych podmio-
téw zajmujacych sie kwestiami energii, zdrowia i Zywnosci (np. finansowanie przez Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska inicjatyw w zakresie energii odnawialnej).
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Ponoszenie catkowitych kosztéw wiascicielskich

Catkowite koszty wlascicielskie (total costs of ownership) sa punktem wyjscia, a nie tylko naby-
ciem ceny sprzedazy. Oznacza to, ze firmy i konsumenci ponosza odpowiedzialno$¢ za to, co
dzieje sie w czasie calego cyklu zycia produktu. Przyktady mozna znalez¢ w korzystaniu z ener-
gii 1 wody, jak réwniez z nieodnawialnych zasobéw. Cena bazuje na catkowitych kosztach wta-
snosci produktu, w tym korzystania z niego i recyklingu. Mozna by nawet posuna¢ sie do sporza-
dzania umowy ,dzierzawy” w przypadku surowcéw takich jak stal, guma itp.

Cykliczne wykorzystanie zasohow

Projektowanie i produkcja opierajg sig na cyklicznym wykorzystaniu zasobow, a wigc odleglosci
miedzy ogniwami sg bardzo krétkie. Producenci zdaja sobie sprawe, ze ich zasoby pochodza
z ,0odpadéw” z poprzedniego ogniwa w tancuchu, a ich odpady z kolei sg surowcem nastepnego
ogniwa. Systemy podatkowe sg dostosowane do wszystkich znaczacych strumieni materiatow:
samochoddéw, zywnosci, pralek, wody pitnej, doméw, nosnikéw energii... Hasta ,Odpady sa
surowcem” lub ,,Odpady sa zasobami” staja sig popularne, a ludzie beda oferowac¢ swoje odpady
do sprzedazy, ktére sa chetnie kupowane przez osoby trzecie.

Zanieczyszczajqcy placi

Wymyslona juz dawno temu zasada ,,zanieczyszczajacy placi” jest rygorystycznie przestrzegana.
Administracja bedzie uwzglednia¢ bezposrednia odpowiedzialnosé za szkodliwe dzialania,
nawet jesli szkoda ma miejsce w znacznie p6zniejszym terminie. Produkty i powigzane z nimi
ustugi mogg zosta¢ ocenione, sprzedawane i opodatkowane na podstawie danych o wytwarza-
nych zanieczyszczeniach i wykorzystaniu surowcéw w ich cyklu zycia. Pralka staje sie tafisza
lub drozsza w zaleznoéci od liczby litr6w wody, ktéra bedzie zuzywana w trakcie jej eksploataciji.
W razie potrzeby mogg by¢ stosowane tutaj zasady bezposredniego opodatkowania. W istocie
oznacza to ponowna ratyfikacje zasady przezornosci ustalonej juz w Rio ‘92.

Swoboda w odpowiedzialnym dziataniu

Apelujemy o taki jak to mozliwe zakres wolnoéci dla producentéw i konsumentéw, o ile dzia-
taja oni zgodnie z tymi zasadami i w granicach prawa. Pafistwo powinno w jak najmniejszym
stopniu ingerowa¢ w wolno$¢ gospodarowania przez zakazy czy nakazy, metody lub techniki
produkcji, ustala¢ natomiast jasne i ambitne cele oraz ramy dziatania. To pozwala obywatelom
i przedsiebiorstwom dziata¢ odpowiedzialnie. Cele i ramy mogg by¢ oparte na istniejacych zasa-
dach ogdlnych, takich jak Karta Ziemi (The Earth Chapter Initiative, 2011). Mechanizmy kontroli
sa oparte gtéwnie na dobrowolnych kodeksach (np. branzowych kodeksach etycznych), a nie
szczegdlowych przepisach, nie hamujac w ten sposéb innowacyjnosci.
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Powyzsze zasady moglyby stuzy¢ stworzeniu projektu ram przewodnich dla dtugoterminowego
wkladu w rozwéj gospodarczy i przejécie do ,zielonej gospodarki”. Jezeli istniejace — lokalne
i krajowe — $rodki sg zgodne z tymi zasadami, zaproponowane dalej mechanizmy bedg miaty
praktyczny wplyw na transformacjg. Zapewnia rowniez rynkowi niezbedne bodzce do pracy
nad radykalnym wprowadzeniem rozwiazan proekologicznych. Jesli srodki nie sg zgodne z tymi
zasadami, doprowadza najprawdopodobniej do ,fatszywych zachet” — bodZcéw, ktdre nie pro-
wadzg do zréwnowazonej gospodarki. ,Zasady Rio +20” tworzg ramy oceny dla poszczeg6l-
nych §rodkéw i stanowia pierwszy krok w kierunku ksztattowania gospodarczego i spotecznego
dziatania skupiajacego sig na §wiadomym stymulowaniu ,zielonej gospodarki” w perspektywie
dlugoterminowe;j.

|  Mechanizmy transformaciji

Zasady tracq na wartosci, jesli nie sg ttumaczone i wdrazane za pomoca okreslonych srodkow.
Dlatego proponujemy pewne dodatkowe $rodki majace na celu przyspieszenie przejscia na ,zie-
long gospodarke”. Kazdy z tych mechanizméw powinien by¢ zgodny z zasadami okre$lonymi
powyzej. Nie zamierzamy przedstawia¢ pelnej listy wszystkich mozliwych srodkow. Wymie-
nione tutaj maja na celu zainspirowac politykéw i innych decydentéw. Liczymy na promowanie
dyskusji prowadzacej do stworzenia kolejnych mechanizméw zgodnych z ,,zasadami Rio +20”,
tak aby coraz czeSciej pojawiala sig skuteczna zacheta do tworzenia ,zielonej gospodarki”.

Ekologizacja podatkow

Spoteczne koszty zanieczyszczen mogg stac sie widoczne poprzez zmiane systemu podatkowego.
Oczywistym przyktadem jest podatek drogowy na podstawie emisji CO,, a nie na podstawie
masy pojazdu. Innym przykladem jest powigzanie podatku od wartoéci gruntéw ze §wiadec-
twem efektywnosci energetycznej. W ten sposéb podatek staje sie dzwignia zmiany. Srodek
ten jest przykladem realizacji zasady 2., 6. i 7.: cel (czyste powietrze) jest stymulowany poprzez
wykorzystanie ekologicznego samochodu i domu, atrakcyjnych finansowo w poréwnaniu z bar-
dziej zanieczyszczajacymi samochodami i domami. Dalej, producenci samochodéw sg zachecani
do produkcji czystszych samochodéw, a wlasciciele — do termoizolacji budynkéw. Oprécz takiej
formy opodatkowania umowy moga by¢ zawierane z firmami ubezpieczeniowymi, aby samo-
chody energooszczedne otrzymywaty znizke na ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej.
Pasuje to do zasady tworzenia ,wielowartosciowosci”: ubezpieczyciel wykorzystuje swéj produkt
do osiagniecia pozadanego rezultatu.

Zastosowanie taryf gwarantowanych

Taryfy gwarantowane sg prawnie umocowang formg odszkodowania, przeznaczona do dtugo-
trwalego zachecania do zwiekszania wykorzystania energii z odnawialnych zasobéw (takich
jak ogniwa sloneczne, energia wiatrowa, geotermalna i biomasa). Poniewaz koszty wytwarza-
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nia energii poprzez zréwnowazone zasoby sg wyzsze niz w przypadku wykorzystania paliw
kopalnych, taryfy gwarantowane sg wyzsze niz cena rynkowa energii ze zrédet konwencjonal-
nych. Pomyst na taryfy gwarantowane zostal opracowany w Niemczech i z powodzeniem jest
stosowany w Hiszpanii (energia stoneczna) i Danii (energia z wiatru). Taryfy gwarantowane
tworzg dlugoterminowg stabilno$¢, tym samym zachecajac do innowacji i inwestycji. Jako ze
zasada ta z powodzeniem zostala zastosowana w przypadku energii, zaleca sie réwniez zasto-
sowanie jej do innych dziedzin, takich jak produkcja zywnosci, budowa mieszkan, tworzenie
miejsc pracy lub rekreacji, gdzie korzystanie ze $rodkéw ,zr6wnowazonych” nie jest na razie
oplacalne.

Producenci pozostajq wiascicielami produktow

Nasza obecna gospodarka opiera sie na posiadaniu, a nie na korzystaniu z produktéw. Z tego
powodu odpowiedzialnosé ciagle przechodzi od wilasciciela do wlasciciela. Powinno staé sie
jasne, co dzieje sig z produktem w kazdej fazie jego uzywania. Producenci powinni by¢ za to
odpowiedzialni. Jesli sq zobowigzani do odebrania produktéw (oraz opakowania) na koniec
okresu uzytkowania, tworzy to bodzce do projektowania ich ponownego uzycia i recyklingu,
wedtug zasady ,,0d kotyski po gréb”. W ten sposéb przechodzi sig od sprzedazy do wynajmu
i dzierzawy, od wlasnosci do uzytkowania. Pod hastem ,zapomnij o wlasnosci, liczy sie uzytko-
wanie” zmienia sie zasada konsumpcji. W interesie producenta bedzie opracowanie produktow
o jak najdtuzszym okresie uzytkowania lub takich, ktére mogg by¢ poddane recyklingowi fatwo
i catkowicie. I nie odnosi sie to tylko do pralek i tosteréw, ale réwniez doméw czy samocho-
déw. Pasuje to do koncepcji gospodarki opartej na ustugach lub gospodarki ,eksperymentalne;j”.
Mechanizm ten stuzy wdrozeniu zasad 4. i 5.: catkowite koszty uzytkowania stajg sig gléwnym
celem, a wyzwaniem producentéw jest my$lenie o cyklicznych systemach produkcyjnych.

Przyspieszenie budownictwa neutralnego energetycznie

Do 2020 r. wspélczynnik wydajnosci energetycznej (EPC) nowo budowanych budynkéw w Unii
Europejskiej musi spas¢ do zera. Oznacza to, ze dlugoterminowo nie bedzie uzywana w ogole
zadna energia do spelniania podstawowych potrzeb energetycznych w budynkach: chlodzenia,
wentylacji 1 oSwietlenia. Technicznie mozliwe jest juz budowanie zgodne ze wspélczynnikiem
EPC 0, wymaga to jednak dodatkowych inwestycji, ktérych rezydenci budynkéw nie sa jeszcze
sklonni sfinansowac. Poprzez procentowe zwiekszenie cen konwencjonalnej energii moga by¢
tworzone fundusze wyltacznie przeznaczone do dostosowania istniejacych obiektow i inwesto-
wania w infrastrukture nowych obiektéw. Dzieki takim funduszom zmiany mogltyby zachodzi¢
szybciej. W ciagu co najmniej dziesieciu lat nowo budowane budynki powinny produkowaé
energie, a nie jg konsumowac. Zostalo to juz zrealizowane w przemysle ogrodniczym, w szklar-
niach. W dalszej kolejno$ci powinno to nastgpi¢ w budynkach uzytecznoéci publicznej i domach,
a nastepnie w biurach i na drogach. Mechanizm ten jest wdrozeniem zasady 2.: system podatkowy
prowadzi do zmian w kierunku inwestycji, przyczyniajac sie w ten sposéb do transformacji.
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Nowe sposoby finansowania

Innowacje czesto sg trudne do przeforsowania, poniewaz inwestor nie ma interesu w zr6wno-
wazonej produkcji (neutralne energetycznie obiekty sg drozsze w budowie, a zyski w dtugim
okresie sa odbierane przez mieszkancéw, a nie przez dewelopera). Prowadzi to do sytuacji pato-
wych: mimo ze co$ jest warto$ciowe i technicznie mozliwe do zrealizowania, oraz mimo tego, ze
w krétszym lub dtuzszym okresie jest wyraznie uzasadnione biznesowo, to sie nie zdarza. Aby
unikna¢ tego rodzaju sytuacji, niezbedne sa nowe sposoby finansowania, takie jak tzw. podatek
Robin Hooda (robinhoodtax.org) lub (jeszcze nie wymyslona ani nie zaproponowana) hipoteka
dla infrastruktury technicznej. Istotg ,,podatku Robin Hooda” jest niewielki podatek od trans-
akcji finansowych wprowadzony w celu pozyskania funduszy na ochrone ustug publicznych,
walke z ubéstwem i zmianami klimatycznymi. Te nowe systemy finansowania prawdopodobnie
doprowadzityby do przyjecia nowych regut fiskalnych, ale to do rynku powinno naleze¢ wymy-
$lenie nowych kreatywnych rozwiazan. Zasady 1.1 7. moga by¢ wyraZnie ujete w tym mechani-
zmie: instytucje finansowe pomagajg rozwigza¢ problem spoleczny, rzad nie narzuca niczego, ale
dba o to, ze wszystko odbywa sie zgodnie z zasadami.

|  Zakonczenie: nawigacja migdzy marzeniami a dziataniami

W poprzednich punktach okreslilismy kilka zasad i mechanizméw, ktére razem mogltyby poméc
we wprowadzeniu ,,zielonej gospodarki”. Stwierdzenie potrzeby pilnego dziatania na rzecz tego
celu, lista dziatan czy konieczno$é¢ zréwnowazonego rozwoju nie powinny byé juz tematem
kolejnych debat. Nowe badania przyczynia sie z pewno$cig do opracowania kolejnych rozwia-
zafi, ale podstawowe idee w kwestii zréwnowazonego rozwoju zostaty juz zbadane, sprawdzone
i zweryfikowane ponownie. Przekonanie, ze co$§ musi sig wydarzy¢ i przyczynic sie teraz do
wprowadzenia ,zielonej gospodarki”, wydaje sie powszechne. Historia ostatnich 25 lat poka-
zuje jednak, ze ambicji i dobrych zamiaréw nie brakowato. Z historycznego punktu widzenia
Rio+20 moze by¢ postrzegane jako kolejny z dtugiej listy szczytéw Ziemi, skazany na porazke ze
wzgledu na zbyt wiele sprzecznosci miedzy pafistwami i brak dziatan.

Rio+20 moze by¢ jednak réwniez postrzegane jako logiczny krok w procesie zréwnowazonego
rozwoju, proces, ktéry rozpoczat sig dawno temu i byt wyraznie podsycany przez raport z 1987 .
Nasza wspdlna przyszlosé. Ostatnie lata pokazuja, ze wspieranie zréwnowazonego rozwoju jest
trudne i zloZone. Pytanie, jak mozna rzeczywiScie osiggna¢ zr6wnowazony rozwoj, a szczegdlnie
w jaki sposéb mozemy go osiggnac poprzez codzienne dziatania, jest stosunkowo nowe.

Dlatego obiecujace wydaje sie, ze dwa gtéwne problemy z Rio 4+20 pokazuja, iz nasze codzienne
dziatania gospodarcze staja sie istota dyskusji na temat zr6wnowazonego rozwoju. Pytanie, jak
mozemy przeksztalci¢ nasza gospodarke w ,,zielong gospodarke”, jest coraz czesciej stawiane.
W ciggu ostatnich lat dokonata sie zmiana perspektywy: skupianie sie na ochronie srodowiska,
ktérg zajmowat sie przede wszystkim rzad, ustapilo miejsca dziataniom gospodarczym i organiza-
cyjnym, ktére pokazuja, ze biznes (lub organizacje) i obywatele staja sig coraz bardziej §wiadomi

DOI: 10.7206/mba.ce.2084-3356.25



MBA. CE 4/2012 | Miscellanea | 105

i odpowiedzialni. Nie dlatego, Zze kwestie ochrony srodowiska juz nie maja znaczenia, ale dlatego,
ze wszyscy stopniowo uswiadamiajg sobie, iz zréwnowazony rozwdj zalezy od sposobu, w jaki
organizujemy nasze spoleczenstwo i nasze najwazniejsze instytucje. Zréwnowazony rozwdj stal
sie wigc stusznie — i miejmy nadzieje, nie za pdzno - pilng kwestig organizacyjna. Obiecujace
pojecie ,,zielonej gospodarki” powinno szybko zosta¢ przetozone na konkretne dziatania krotko-
i dtugoterminowe, nie tylko w jednym kraju lub w Europie, ale w kazdym miejscu na $wiecie.

Celem wymienionych zasad i mechanizméw jest wprowadzenie w stosunkowo krétkim okresie
zakazu stosowania ,zachet negatywnych”: bodZcéw typowych dla liniowego ekonomicznego
mys$lenia, ktére prowadzi do nadmiernego wytwarzania odpadéw, ubdstwa, niedostatku i znisz-
czen. Musimy zaplaci¢ wyzsza niz kiedykolwiek w procesach ksztaltowaniu gospodarki cene
eksternalizacji kosztéw. Marzymy o ,.zielonej gospodarce”, ale miedzy snem i dziataniami stojg
prawa i zawilosci praktyczne. Rio+20 dopuszcza mozliwosé, aby wspélnie mysle¢ i pracowaé
nad wyeliminowaniem tych przepiséw i komplikacji.

MNP (2007) Nederland en een duurzame wereld. Armoede,
klimaat en biodiversiteit. Tweede duurzaamheidsverkenning.
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