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Abstrakt

Zapewnianie jako$ci ksztalcenia nalezy do najistotniejszych zagadnien z zakresu
organizacji i funkcjonowania systemu szkolnictwa wyzszego. System szkolnictwa
wyzszego w Estonii jest SciS§le powigzany z otoczeniem zewnetrznym. Na jego
specyfike i jakos¢ ksztalcenia majag wplyw standardy catego systemu edukacji
i nauki oraz otoczenie spoleczno-gospodarcze. W Estonii na te charakterystyke
duzy wplyw ma realizowana polityka innowacyjnosci, wspéipraca miedzynaro-
dowa oraz informatyzacja w sferze dzialalnosci instytucji publicznych w tym
rowniez edukacyjnych, oswiatowych i szkolnictwa wyzszego. Oceny jakosci
szkolnictwa wyzszego organizuje i przeprowadza Agencja ds. JakosSci Szkolnictwa
Wyzszego zgodnie z zasadami miedzynarodowymi. Obecnie oceng jako$ci ksztal-
cenia zajmuje sie Estofiska Agencja Jakosci Edukacji (Estonian Quality Agency for
Education, Eesti Hariduse Kvaliteediagentuur - HAKA). Jej dzialalno$¢ jest wysoko
oceniana w pracach miedzynarodowych stowarzyszen zajmujacych sie wspéipraca
w zakresie zapewniania jako$ci ksztalcenia.

Stowa kluczowe: prawo o szkolnictwie wyzszym, ocena jakosci ksztalcenia,
agencje jakosci ksztalcenia.
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Accreditation Agency
for Higher Education in Estonia

Educational quality assurance is among the most important issues in the organisa-
tion and functioning of the higher education system. The higher education system
in Estonia is closely linked to the external environment. Its characteristics and the
quality of education are influenced by the standards of the entire education and
science system and the socio-economic environment. In Estonia, these characteris-
tics are strongly influenced by the implemented innovation policy, international
cooperation and computerisation in the sphere of activities of public institutions
including education, education and higher education. Quality assessments of
higher education are organised and carried out by the Agency for Higher Education
Quality in accordance with international rules. Currently, education quality assess-
ment is carried out by the Estonian Quality Agency for Education, Eesti Hariduse
Kvaliteediagentuur (HAKA). Its activities are highly rated in the work of interna-
tional associations for cooperation in the field of education quality assurance.

Keywords: higher education law, educational quality assessment,
educational quality agencies.
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Wprowadzenie

Celem niniejszego opracowania jest analiza rozwigzan prawnych ksztattujacych
zapewnianie jakoSci ksztalcenia w systemie szkolnictwa wyzszego w Republice
Estonii. Zostanie zwrécona uwaga na kluczowe elementy wskazujace na przyjety
model szkolnictwa wyzszego oraz dzialania podejmowane w celu podnoszenia
jakosci ksztalcenia w ramach realizacji programoéw studiéw.

Nalezy sie zgodzi¢, ze jako$¢ ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym dotyczy
zaréwno procesu ksztalcenia, jak i wyksztalcenia wyzszego jako dobra wytwarza-
nego w procesach ksztalcenia. Pojecie to nalezy do zestawu kluczowych pojec
stuzacych zaréwno opisowi stanu szkolnictwa wyzszego, jak i uzasadnianiu zmian
tego stanu®. W literaturze przedmiotu trafnie wskazuje sie, ze jako$¢ ksztalcenia
jest wynikiem oddziatlywania wielu wzajemnie powigzanych czynnikéw usytuo-
wanych w samym systemie edukacyjnym i calym systemie spolecznym*. Analiza
zagadnien dotyczacych dzialafi w zakresie zapewniania jakosci ksztalcenia pozwala
zwroci¢ uwage na kluczowe cechy danego sytemu szkolnictwa wyzszego.

Edukacja, szkolnictwo wyzsze oraz innowacje w Estonii

Rozwigzania w zakresie edukacji, szkolnictwa wyzszego i nauki w Estonii
naleza do najlepiej ocenianych zaréwno w Europie, jak i na calym $wiecie.

Realizowane przez OECD badanie PISA (Programme for International Student
Assessment) co trzy lata weryfikujace umiejetnosci 15-latkéw w zakresie nauk
przyrodniczych (takich jak: biologia, geografia, fizyka, chemia), a ponadto mate-
matyki oraz umiejetnosci czytania ze zrozumieniem wskazuje na bardzo wysoki
poziom edukacji w Estonii®. Biorac pod uwage kolejne badania w tym zakresie,
trzeba stwierdzi¢, ze edukacja w Estonii oraz Finlandii nalezy do najlepszych
w Europie i na $wiecie®.

A. Korybski, Jakos¢ ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym (perspektywa gry organizacyjnej), ,Krytyka Prawa”
2018, 10(2), s. 149-151.

J. Godléw-Legiedz, Szkolnictwo wyzsze w procesie transformacji ustrojowej w Polsce a jakos¢ ksztalcenia,
,,Studia Prawno-Ekonomiczne” 2016, XCVIII, s. 200.

5 https://www.oecd.org/pisa (dostep: 1.09.2023).

¢ A.Schleicher, PISA 2018. Insights andInterpretations, OECD 2019, s. 6 in.
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W 2018 r. Estonia wypadla najlepiej sposréd krajow europejskich, uzyskujac
najwieksza liczbe punktéw w pomiarze wszystkich umiejetnosci, ktére obejmuje
badanie PISA. W literaturze przedmiotu podkre$la sie, ze za sukcesem estonskiego
systemu edukacji stoi przede wszystkim wysoka jako$¢ szkolenia nauczycieli,
realizowana w ramach systemu szkolnictwa wyzszego’.

Na omawiane zagadnienia ma réwniez wplyw stopien informatyzacji poszcze-
golnych sfer zycia spolecznego i publicznego oraz innowacyjnos¢ w dziatalnosci
gospodarczej.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze w dziedzinie informatyzacji dziatalnosci instytucji
panstwowych Republika Estofiska znajduje sie od lat w $cislej europejskiej czo-
téwce®. Estonia jest pionierem cyfryzacji w Europie i oferuje swoim obywatelom
ponadprzecietne rozwigzania internetowe, zaréwno w dzialalnosci administracji
publicznej, jak i w edukacji i szkolnictwie wyzszym®’. Wprowadzane rozwigzania
zmieniajq standardy i usprawniaja kontakt pomiedzy panstwem a obywatelami
oraz zwiekszaja mozliwos¢ uczestnictwa w wielu przejawach Zycia spotecznego
stuzacych rozwojowi cztowieka.

Na uwage zasluguje wprowadzone do systemu prawnego prawo obywatela
do dostepu do internetu — na podstawie §33 ustawy z dnia 15 listopada 2000 roku
o informacji publicznej!’, w ktérym okreslono prawo swobodnego dostepu do
informacji publicznych w bibliotekach publicznych przez internet w trybie prze-
widzianym w ustawie z dnia 12 listopada 1998 roku o bibliotekach publicznych!!.
W zwiazku z tymi dzialaniami Estonia jest zdecydowanym liderem w zakresie
dostepnosci cyfrowych ustug publicznych i znacznie wyprzedza pozostale panistwa
Unii Europejskiej'?. Wysoki stopien zaawansowania w ustugach e-administracji
potwierdzaja wysokie miejsca Estonii w rankingach dobrostanu cyfrowego Digital
Quality of Life Index (DQL).

E.A. Kos, Specyfika ksztatcenia nauczycieli wczesnej edukacji w Finlandii i Estonii. Podobieristwa i rdznice,

»Edukacja Elementarna w Teorii i Praktyce” 2021, 16(2), 65-76.

M. Chlewicki, A. Kedzierska, M. Oranowski, Elektroniczna administracja w Estonii, ,Prace z zakresu mysli

polityczno-prawnej oraz elektronicznej administracji, Wroclawskie Studia Erazmianiskie” 2010, 4, s. 195.

K. Ras, Estonia jako lider w zwigkszaniu cyberbezpieczeristwa, ,Biuletyn Polskiego Instytutu Spraw Miedzy-

narodowych”, 68(1641).

10 Public Information Act Passed 15.11.2000 RT I 2000, 92, 597, https://www.riigiteataja.ee/en/eli/
514112013001/consolide (dostep: 10.01.2023).

11 Public Library Act Passed12.11.1998 RT RT 1998, 103, 1696 https:/www.riigiteataja.ee/akt/113032019127

(dostep: 10.01.2023).

European Commission, Directorate-General for Employment, Social Affairs and Inclusion, T. Randma-Liiv,

C. Pesti, Public administration characteristics and performance in EU28: Estonia, G. Hammerschmid, N. Thijs

(red.), Publications Office, 2018. https:/data.europa.eu/doi/10.2767/74735 (dostep: 10.01.2023).

13 https:/surfshark.com/dql2021 (dostep: 10.01.2023).
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Rozwigzania informatyczne, obok wplywu na standardy dzialania admini-
stracji publicznej, sa wdrazane w szkolnictwie wyzszym. W Estonii w ramach
nowoczesnego ksztalcenia akademickiego coraz czesciej brana jest pod uwage
efektywno$¢ nauczania mieszanego-hybrydowego lub inaczej blended learningu
(polaczenie klasycznej formy nauczania z nauczaniem zdalnym). Podczas zajec¢
w modelu e-learningowym stosowanych jest wiele narzedzi charakterystycznych
dla srodowiska zdalnego'.

Kolejnym waznym zagadnieniem, ktére wplywa na otoczenie systemu szkol-
nictwa wyzszego i nauki jest realizowana w Estonii polityka innowacyjna oraz
zwiazana z nig praktyka tworzenia przyjaznego srodowiska dla start-upéw. Polityka
innowacyjna jest zestawem elementéw polityki naukowej i polityki technologicznej.
Jej celem jest wspieranie innowacyjnosci gospodarki, to znaczy niesienie pomocy
we wprowadzaniu nowych produktéw, ustug, proceséw technologicznych i tech-
nik zarzadzania®®. Estonia zajmuje wysokie miejsce w rankingach innowacyjnosci
w Europie i na $wiecie (odpowiednio 18. miejsce na $wiecie, 10. w Europie)'.

Wiele przedsiewzie¢ gospodarczych w duzym potencjale innowacyjnosci oprocz
sukcesu lokalnego odniosto réwniez sukces miedzynarodowy. W Estonii jako start-upy
powstaly takie firmy, jak np.: Skype, Transferwise, Pipedrive, Fortumo, Erply, Taxify
czy Lingvist'’.

Organizacja szkolnictwa wyzszego

Szkolnictwo wyzsze w Estonii ma dlugie tradycje. Jako poczatek ksztalcenia akade-
mickiego nalezy uzna¢ XVII wiek, kiedy utworzono Uniwersytet w Tartu (wczesnym
Dorpacie). W 1632 roku decyzja kroéla Szwecji Gustawa Adolfa II przeprowadzono
reorganizacje Gimnazjum w Tartu i nadano mu nazwe Academia Gustaviana.
Wydarzenie to uwazane jest za zaloZenie pierwszego uniwersytetu w Estonii — Uniwer-
sytetu w Tartu. Poczatkowo studia podejmowane byly jedynie przez przedstawicieli
narodowosci szwedzkiej i finskiej's.

14 L.Pokrzycka, Zdalne nauczanie w Estonii na przyktadzie Uniwersytetu Technicznego w Tallinie, ,Zarzadzanie

Mediami” 2020, 8(3), s. 170.

15 E.Stawasz, Polityka innowacyjna, [w:] K.B. Matusiak (red.), Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢, PARP,
Warszawa 2011, s. 198-199.

16 S.Dutta, B. Lanvin, L. Rivera Leon, S. Wunsch-Vincent, Global Innovation Index 2022 What is the future of

innovation-driven growth?, 15th edition, WIPO 2022.

Paiistwa battyckie — kolebka innowacji w Europie Srodkowej, Instytut Europy Srodkowej, https://ies.lublin.pl/

komentarze/panstwa-baltyckie-kolebka-innowacji-w-europie-srodkowej (dostep: 1.10.2023).

18 Higher Education in Estonia, Archimedes Foundation, Estonian Academic Recognition Information
Centre, Tallin 2010, s. 9.
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Nalezy podkreédli¢, ze Gimnazjum w Tartu, ktére bylo podstawa powstania
pierwszego estonskiego uniwersytetu, swoje poczatki zawdzigcza krélowi Stefa-
nowi Batoremu, a zalozyli je jezuici w 1583 r. jako Gymnasium Dorpatense. Konczac
watki historyczne, nie sposéb nie zauwazy¢, ze w okresie zaboréw Uniwersytet
Dorpacki mial bardzo wazne znaczenie dla ksztalcenia Polakéw. Absolwenci tej
uczelni po odzyskaniu niepodleglosci mieli ogromny wplyw na rozwoj polskiej
inteligencji i szkolnictwa wyzszego®.

Obecny system szkolnictwa wyzszego w Estonii jest uregulowany ustawa z dnia
20 lutego 2019 r. o szkolnictwie wyzszym?.

Podstawa estonskiego systemu szkolnictwa wyzszego jest zasada bezptatnosci,
szerokiej autonomii placéwek i trzystopniowego systemu ksztalcenia. Realizacja
celéw systemu szkolnictwa wyzszego dokonuje si¢ w ramach istotnych probleméw
demograficznych.

Zgodnie z § 3 ustawy o szkolnictwie wyzszym estonski system szkolnictwa
wyzszego oparty jest na trojstopniowej strukturze studiéw:

O studia pierwszego stopnia, czyli studia licencjackie oraz studia w szkolnic-

twie wyzszym zawodowym,

O studia drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie oraz

Q studia trzeciego stopnia, tj. studia doktoranckie.

Jednostki szkolnictwa wyzszego prowadza studia w formie stacjonarnej i niesta-
cjonarnej. Podczas studiéw stacjonarnych co najmniej polowa programu ksztalce-
nia jest realizowana w postaci zaje¢ dydaktycznych wymagajacych bezposredniego
udzialu nauczycieli akademickich i studentéw. Studia pierwszego stopnia dzielg
sie na zawodowe studia licencjackie (rakenduskorgharidus) i akademickie studia
licencjackie (bakalaureuseoppes).

Zawodowe studia licencjackie prowadzone sag w wyzszych szkotach zawodo-
wych lub na uniwersytetach. Czas trwania licencjackich studiéw zawodowych
wynosi od 3 lat do 4,5 roku. Po uzyskaniu tytulu licencjata (bakalaureus) mozna
kontynuowac nauke na studiach magisterskich, a p6zniej na doktoranckich. Pod-
stawowa réznica miedzy zawodowymi i akademickimi studiami licencjackimi jest
praktyka zawodowa, ktéra w wypadku studiéw zawodowych zajmuje 30% catkowi-
tego czasu studiéw. Akademickie studia licencjackie prowadzone sa w publicznych

19 Zob. szerzej: M.M. Blombergowa, Znaczenie Uniwersytetu w Dorpacie dla kultury i nauki polskiej (przed 1917 ),

»Acta Universitatis Lodziensis, Folia Archeologica” 1992, 17, s. 3; S.G. Isakow, ]. Lewandowski (red.),
Uniwersytet w Tartu a Polacy. Rola dorpatczykow w polskiej nauce, kulturze i polityce XIX i XX wieku, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 1999, s. 214.

20 Higher Education Act Passed 20.02.2019, RT I, 19.03.2019, 12, https:/www.riigiteataja.ee/en/eli/
514092023001/consolide (dostep: 1.09.2023).
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lub prywatnych uniwersytetach. Czas trwania studiéw wynosi 3 lata. Uzyskanie
akademickiego tytulu licencjata (bakalaureus) oznacza uzyskanie wyksztalcenia
wyzszego z duza wiedza teoretyczna.

Studia Il stopnia dzielg si¢ na studia magisterskie (magistrioppesse) i jednolite
studia magisterskie (integreeritud bakalaureuse ja magistriope). Studia magisterskie
umozliwiaja poglebienie wiedzy i nabycie zaawansowanych umiejetnosci w dzie-
dzinie studiéw. Czas trwania studiéw wynosi 1-2 lata. Jednolite studia magister-
skie tacza w sobie studia licencjackie i magisterskie, a catkowity czas ich trwania
wynosi 5-6 lat. Studia III stopnia to studia doktoranckie (doktorioppe), ktére
w zalezno$ci od dziedziny najczesciej trwaja 3—4 lata®!.

W Estonii w roku szkolnym 2017/2018 dziatato 20 instytucji szkolnictwa wyz-
szego o statusie publicznych i prywatnych wyzszych uczelni. Wéréd najwazniej-
szych publicznych instytucji uniwersyteckich nalezy wymienié: Uniwersytet
i Politechnike w Tallinnie, Uniwersytet w Tartu, Estofiski Uniwersytet Nauk Przy-
rodniczych, Estoniska Akademie Sztuki oraz Estoriska Akademie Muzykii Teatru.

Ocena jakosci ksztalcenia

Zgodnie z § 37 ustawy o szkolnictwie wyzszym w celu oceny jakosci szkolnictwa
wyzszego w instytucjach szkolnictwa wyzszego przeprowadza sie akredytacje
instytucjonalng i tematyczna oceng jakosci.

Oceny jakosci szkolnictwa wyzszego organizuje i przeprowadza Agencja ds. Ja-
kosci Szkolnictwa Wyzszego zgodnie z zasadami miedzynarodowymi. Obecnie
oceng jako$ci ksztalcenia zajmuje si¢ Estofiska Agencja Jakosci Edukacji (Estonian
Quality Agency for Education, Eesti Hariduse Kvaliteediagentuur (HAKA)). HAKA
(dawniej EKKA - Estonian Quality Agency for Higher and Vocational Education)
powstala w 2009 roku (wéwczas w ramach Fundacji Archimedesa) w celu konty-
nuacji prac Estoniskiego Centrum Akredytacji Szkolnictwa Wyzszego. Od 1 sierp-
nia 2020 r. HAKA dziala w ramach Urzedu ds. Edukacji i Mlodziezy, organu
administracji rzadowej podlegajacego Ministerstwu Edukacji i Badan Naukowych.

Agencja HAKA jest cztonkiem Europejskiego Stowarzyszenia na rzecz Zapew-
niania Jakosci Ksztalcenia w Szkolnictwie Wyzszym (European Association for
Quality Assurance in Higher Education, ENQA)*? oraz jest zarejestrowana w European
Quality Assurance Register (EQAR)?, co wiaze sie z zapewnieniem zgodnosci

21 Zob. szerzej D. Dziewulak, Ustroje szkolne paristw czlonkowskich Unii Europejskiej, Wydawnictwo Biura

Analiz Sejmowych, Warszawa 2020, s. 235in.
https:/www.enqa.eu/membership-database/# (dostep: 1.10.2023).
https:/www.eqar.eu/register/agencies/ (dostep: 1.10.2023).
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z Standardami i Wytycznymi dotyczacymi zapewniania jakosci w Europejskim
Obszarze Szkolnictwa Wyzszego — EOSW (Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area ESG 2015%).

HAKA w swojej dziatalnosci czerpie z aktualnego know-how dostosowanego
do lokalnego kontekstu i informuje interesariuszy o wynikach przeprowadzonych
zewnetrznych ocen i analiz. Misja HAKA jest wspieranie rozwoju kultury jakosci
w dziedzinie edukacji oraz zwiekszanie otwartoéci i konkurencyjnosci estofiskiego
spoleczenistwa. W ocenie zewnetrznej dziatalnosci HAKA stwierdzono, ze dalszym
ciggu samodzielnie realizuje swoje dzialania i kluczowe zadania na rzecz zapew-
niania jakosci ksztalcenia. HAKA jest ponadto niezalezna w opracowywaniu zasad
i procedur oceny jakosci oraz w podejmowaniu decyzji oceniajacych. Jest czolo-
wym centrum kompetencyjnym w zakresie zewnetrznej oceny instytucji eduka-
cyjnych w Estonii®.

Do kluczowych zadan HAKA naleza:

0 organizowanie i prowadzenie akredytacji instytucjonalnej w placéwkach
oswiatowych prowadzacych ksztalcenie wyzsze; i ocene jakosci grup progra-
mowych studiéw oraz

0 wykonywanie innych funkcji powierzonych mu przez ustawodawstwo,
w tym ocene jako$ci grup programowych studiéw w ksztalceniu i szkoleniu
zawodowym.

Akredytacja instytucjonalna oznacza zewngtrzng ocene, w trakcie ktorej spraw-
dzana jest zgodno$¢ zarzadzania, organizacji pracy, dzialalnosci dydaktycznej
ibadawczej oraz srodowiska nauczania, uczenia si¢ i badan instytucji szkolnictwa
wyzszego z celami, zadaniami oraz planem rozwoju instytucji.

Ocena programowa jest inicjowana przez Ministerstwo Edukacji i Badan
Naukowych i ma na celu przygotowanie decyzji i dzialah w zakresie polityki szkol-
nictwa wyzszego lub oceny ich wptywu i realizacji, a takze moze by¢ wdrazana
w celu przekazania instytucji szkolnictwa wyzszego informacji zwrotne;j.

O otwarcie kierunku studiéw w nowej grupie programowej uczelnia sklada
wniosek do Ministerstwa Edukacji i Badaf Naukowych (MER). MER organizuje
ocene ekspercka wniosku i przestanych danych, angazujac Estoriska Agencje
Jakosci Edukacji (HAKA) w ocene jakosci studiow. W celu wstepnej oceny programu
studiow HAKA ocenia:

24 https://www.enqa.eu/wp-content/uploads/2015/11/ESG_2015.pdf (dostep: 1.10.2023).

% Agencje sa oceniane co piec lat. Ostatnia ocena zewnetrzna ENQA z 2017/18 r., https:/www.enqa.eu/
review-database/external-review-report-of-ekka-2/ (dostep: 1.10.2023). Obecnie HAKA jest w trakcie
oceny, aktualny stan zob.: https://haka.ee/en/agency-review-ekka/ (dostep: 1.10.23).
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O czy wymagania kwalifikacyjne stawiane wykladowcom ustalone przez
placéwke edukacyjna oraz kwalifikacje wykladowcow bioracych udziat
w studiach sa wystarczajace;

O czy zasoby wymagane do przeprowadzenia badan sa wystarczajace;

O czy opisane efekty uczenia sie sa mozliwe do osiagniecia w ramach programu
studidow i czy te efekty uczenia sie odpowiadaja wymogom prowadzenia
studiéw na poziomie szkolnictwa wyzszego.

W centrum dzialan HAKA stawiane sg prawa uczniéw i oséb uczacych sie do
wysokiej jakosci edukacji oraz niezawodno$¢ estonskiej edukacji na poziomie
krajowym i miedzynarodowym. Instytucje edukacyjne ponosza gtéwna odpowie-
dzialnos¢ za jako$¢ edukacji i ksztalcenia uniwersyteckiego, a rola HAKA jest
kierowanie instytucjami edukacyjnymiiszkolnictwa wyzszego w celu promowa-
nia ich wewnetrznej kultury jakoSci. Przez kulture jakosci w ramach prac HAKA
rozumie sie kulture organizacyjna oparta na warto$ciach i porozumieniach jakos-
ciowych, ktora jest zorientowana na ciggle doskonalenie jakosci. Jakos$¢ definiuje
sie jako zgodnos$¢ ze stale zmieniajacymi sie oczekiwaniami interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych w obszarze edukacji i szkolnictwa wyzszego (insty-
tucje oswiatowe, szkolnictwo wyzsze, osoby uczace sie, pracodawcy, panstwo).
We wszystkich dzialaniach HAKA akcentowany jest model ciagltego doskonalenia
jakosci, tj. PDCA (Plan, Do, Check, Act)®®.

Zakonczenie

Rozwiazania dotyczace zapewniania jakoSci ksztalcenia istotnie wplywaja na caty
system szkolnictwa wyzszego. Dzialania podejmowane w tym zakresie w Estonii
realizuja europejskie standardy jakosci szkolnictwa wyzszego.

System szkolnictwa wyzszego w Estonii jest $ciSle powigzany z otoczeniem
zewnetrznym. Na jego specyfike i jako$¢ ksztalcenia maja wplyw standardy catego
systemu edukacji i nauki oraz otoczenie spoleczno-gospodarcze. W Estonii na te
charakterystyke duzy wplyw ma realizowana polityka innowacyjnosci oraz informa-
tyzacja w sferze dzialalnosci instytucji publicznych, w tym réwniez edukacyjnych.

Specyfika estoniskiego systemu szkolnictwa wyzszego jest zwigzana z warun-
kami demograficznymi, z ktérymi obecnie mierzy sie réwniez polski system
szkolnictwa wyzszego. Istotng wartoscia dziatan realizowanych w tym zakresie

26 https://haka.ee/en/organization/ (dostep: 1.10.2023).
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jest zwigzek z otoczeniem zewnetrznym zorientowanym na rozwoéj innowacyj-
nosci, wspolprace miedzynarodowaq oraz informatyzacje.
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