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Streszczenie

W niniejszym artykule zagadnienie resocjalizacji penitencjarnej zostalo oméwione
z perspektywy oséb zaangazowanych w ten proces. Prowadzone oddziatywania
w kontekscie konkretnego programu, a szerzej calego procesu, poddane zostalo oce-
nie osadzonych — uczestnikéw, personelu penitencjarnego oraz studentéw — pro-
wadzacych. Zebrany material badawczy poddano analizie jako$ciowej. Dotychczas,
opisujac proces resocjalizacji penitencjarnej, koncentrowano sie na wybranej grupie,
unikajac przedstawienia szerszej perspektywy. Celem artykutu jest ocena programu
Arteterapia w resocjalizacji z perspektywy zaangazowanych w realizacje stron. Prze-
prowadzono badania focusowe oraz wywiady poglebione z osadzonymi uczest-
niczacymi w programie, personelem wieziennym oraz studentami prowadzacymi
zajecia. Uzyskane wyniki wskazuja na duzy potencjal programéw arteterapeutycz-
nych w upodmiotowieniu osadzonych i przeciwdzialaniu prizonizacji. W artykule
zawarto rowniez rekomendacje dla dalszych dziatan resocjalizacyjnych, uwzgled-
niajace zidentyfikowane bariery.

Stowa kluczowe: resocjalizacja penitencjarna, resocjalizacja, osadzony, kara
pozbawienia wolnosci.
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Arttherapy in social rehabilitation.
Evaluation of a program for prisoners serving
a prison sentence for the first time

Abstract

In the article, the issue of penitentiary rehabilitation was discussed from the perspec-
tive of those involved in the process. The carried out interactions in the context of
a specific program and, more broadly, the entire process was subjected to the eva-
luation of inmates-participants, penitentiary staff and student-leaders. The collected
research material was subjected to qualitative analysis. So far, describing the
process of penitentiary rehabilitation has focused on a selected group, avoiding
the presentation of a broader perspective. The purpose of the article is to evaluate
the program Art therapy in rehabilitation from the perspective of the parties involved
in the implementation. Focus surveys and in-depth interviews were conducted with
inmates participating in the program, prison staff and student instructors. The results
indicate the enormous potential of art therapy programs in empowering inmates
and countering prisonization. The article also includes recommendations for fur-
ther social rehabilitation efforts, considering the identified barriers.

Keywords: penitentiary rehabilitation, social rehabilitation, inmate,
imprisonment.
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Wstep

Aktualnym $wiatowym trendem, réwniez w zakresie oddzialywan kierowanych
wobec osadzonych, jest praktyka oparta na dowodach (ang. evidence-based practice,
EBP). Oprécz korzysci ptynacych z zastosowania dziatan, ktérych skutecznos¢
zostala potwierdzona badaniami naukowymi, podejscie to ogranicza réwniez szkody
wynikajace z powtarzania niesprawdzonych, nieefektywnych, a czasem szkodliwych
praktyk prowadzacych do falszywych wynikéw badan naukowych. W Polsce
nadal jednak zbyt rzadko w oddzialywaniach resocjalizacyjnych wykorzystuje sie
programy o naukowo udowodnionej skutecznosci. Jednoczesnie krytykowane
jest alternatywne podejscie oddolne, w ktérym inspiracjg do tworzenia programéw
sa doswiadczenia wlasne praktykéw i zdiagnozowane przez nich potrzeby grupy*.
Ta praktyka wydaje sie niewystarczajaca wzgledem obecnych standardéw, jako
dzialanie intuicyjne, ignorujace dotychczasowy dorobek dyscypliny.
Pozytywna tendencja jest coraz czestsze promowanie w literaturze z zakresu
pedagogiki resocjalizacyjnej i penitencjarystyki oddzialywan opartych na dowo-
dach naukowych®. Maja one jednak gléwnie charakter ogdlny i teoretyczny, a infor-
macje na temat realizowanych przedsiewzie¢ pojawiaja sie sporadycznie. Réwno-
cze$nie systematycznie ro$nie liczba realizowanych w jednostkach penitencjarnych
programoéw. Jak podaja E. Radczuk i D. Preciuk®, w 2021 roku, tylko w jednostkach
OISW w Lublinie, zrealizowano 717 programéw resocjalizacji. W 2022 roku zrea-
lizowano 821 programéw (w statystyce uwzgledniono 2 dodatkowe jednostki).
Niestety niewiele wiadomo o ich zawarto$ci, przebiegu realizacji czy efektywnosci.
W ostatnich latach pojawilo sie kilka publikacji, opisujacych realizowane w pol-
skich jednostkach penitencjarnych programy wraz z oceng ich skutecznosci’.

A. Barczykowska, Evidence-based program databases: a tool for modern risk behavior prevention and rehabili-
tation, ,Lubelski Rocznik Pedagogiczny” 2023, 42(4), s. 193-206.

5 M.Muskala, H. Karaszewska (red.), Profilaktyka zachowai ryzykownych — dobre praktyki i dowody naukowe,
Poznan 2023; K.A. Wojcieszek, Z. Nowacki, M.R. Wach, Progrant , Korekta dla osadzonych”. Wybrane zacho-
wania i postawy wigZnidw wobec uzywania etanolu, ,Law-Education-Security” 2023, 121(4), s. 231-251.

E. Radczuk, D. Preciuk, Nasi funkcjonariusze nagrodzeni, 2023. Pozyskano z: https:/www.sw.gov.pl/
aktualnosc/areszt-sledczy-w-lublinie-nasi-funkcjonariusze-nagrodzeni.

7 K. Korona (red.), Socjoterapia w resocjalizacji penitencjarnej, Lublin 2023; K. Korona (red.), Arteterapia
w resocjalizacji penitencjarnej. Wybrane konteksty, Lublin 2023; A. Lewicka-Zelent (red.), Implementacja
modelu mediacji po wyroku na przykiadzie pilotazowego programu wdrazajgcego ideg sprawiedliwosci naprawczej
na terenie Okrggowego Inspektoratu Stuzby Wigziennej w Lublinie, Lublin 2022; B. Czarnecka-Dzialuk, K.P. Dra-
pala, A. Ostaszewski, A. Wiecek-Duranska, D. Wojcik (red.), W poszukiwaniu skutecznych reakcji na przestgpczosc.
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Niezwykle przydatna w tym obszarze jest publikacja M. Marczak®, kt6ra dokonata
przegladu i analizy publikowanych programéw, wyodrebniajac trzy gtéwne kate-
gorie: redukujace deficyty wychowawcze, oddziatywania psychokorekcyjne i eduka-
cyjne przez kulture.

Dorobek ten nie przeklada sie na rozwigzania systemowe, ktére pozwolitlyby
personelowi penitencjarnemu wlasciwie planowaé praca resocjalizacyjna. Nadal
brakuje bazy zweryfikowanych naukowo i rekomendowanych programoéw prze-
znaczonych dla oséb odbywajacych kare pozbawienia wolnosci, analogicznej do
tej stworzonej przez Krajowe Centrum Przeciwdziatania Uzaleznieniom, obejmu-
jacej programy profilaktyczne adresowane do dzieci i mlodziezy. Brakuje nawet
narzedzi diagnostycznych, ktére integrowalyby interwencje i monitorowanie
ryzyka zwigzane z recydywa przestepcza z oceng czynnikéw ryzyka, umozliwia-
jacego wybor wlasciwego programu dla danej grupy osadzonych’.

Przygotowanie i zweryfikowanie programu adresowanego do populacji osadzo-
nych wiaze si¢ z ogromnym wysilkiem organizacyjnym, a jego realizacja niesie
ze soba wiele rodzajow ryzyka. Ograniczone mozliwosci uzyskania pokrycia kosz-
tow takiej dzialalno$ci wdrozeniowej przez instytucje finansujace nauke, ograni-
czajq te inicjatywy do dzialan krétkoterminowych, jednorazowych, realizowanych
na matych, quasi-eksperymentalnych populacjach. Potencjalne korzysci dla auto-
row, wynikajace z publikacji dokonan, nie rekompensuja poswieconego wysitku,
czasu i Srodkéw, co wpisuje si¢ w dyskusje na wielokrotnie podkredlany w arty-
kutach naukowych problem zrédet finansowania dziatalnosci naukowej!’. Otwarta
pozostaje réwniez kwestia odplatnosci za korzystanie z programéw, zwigzana
z ich komercjalizacja!.

Réwniez adaptacja juz istniejacych, realizowanych za granica programow
o potwierdzonej skutecznos$ci wiaze sie z wieloma trudnosciami. Porownywanie
programéw resocjalizacyjnych jest utrudnione z uwagi na brak spéjnych kryteriow.
Przy okres$laniu skutecznosci istniejagcych propozycji pojawia sie tez szereg pro-
bleméw praktycznych, jak np. wierno$¢ wdrozenia czy niezalezno$¢ badan ewa-

Programy korekcyjno-edukacyjne, Warszawa 2017, ]. Florczykiewicz, Terapia przez kreacje plastyczng w resocja-

lizacji recydywistow penitencjarnych, Krakow 2013.

M. Marczak, Resocjalizacyjne programy penitencjarne realizowane przez Stuzbg Wigzienng w Polsce, Krakow

2009.

®  D. Wojcik, Stosowanie w postgpowaniu karnym narzedzi diagnostyczno-prognostycznych stuzgeych oszacowaniu
ryzyka powrotnosci do przestgpstwa, ,Prawo w Dziataniu” 2013, 16, s. 59-102.

10 M. Zaorska, Projekty Narodowego Centrum Nauki w dyscyplinie pedagogika (HS6) w okresie 2011~2021. Diagnoza
stanu rzeczy i postulaty, ,Szkola Specjalna” 2023, LXXXIV(1), s. 54; ].P.A. Joannidis, Finansowanie nauki
w kryzysie, ,Swiat Nauki” 2018, 11, s. 40-43; W.M. Ortowski, Komercjalizacja badar naukowych w Polsce.
Bariery i moZliwosci ich przetamania, Pwc, 2013.

1 A.Barczykowska, Evidence-based program...
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luacyjnych!?. Sg to z pewnoscia nie jedyne powody op6znief przy tworzeniu wczes-
niej wspomnianych baz programow!?.

Skuteczno$¢ podejmowanych oddziatywan zwykle rozpatrywana jest przez
pryzmat powrotnosci na droge przestepstwal. W polskiej literaturze dotyczacej
resocjalizacji dominuje przewaga metod ilosciowych w ewaluacji. M. Beransiewicz!®
za ,ewaluacje typowo resocjalizacyjne” uznaje jedynie te zrealizowane, postugujac
sie wczesniej sformutowanymi kryteriami oceny — giéwnie z wykorzystaniem
wystandaryzowanych narzedzi pomiaru i obserwacji planowanej. Podejscie ilos-
ciowe ma jednak swoje ograniczenia, szczeg6lnie w przypadku realizacji zajec¢
quasi-terapeutycznych, w srodowisku zakladu karnego, w matych grupach, wyto-
nionych w sposéb celowy. Pozwala tez odpowiedzie¢ tylko na pytanie o stopien
zrealizowania zalozonego celu, a nie o rzeczywiste efekty zrealizowanego dzialania.
Pomija tez istotny aspekt, jakim jest wlaczenie osadzonych w proces decydowania
o oddziatywaniach, w ktérych beda uczestniczy¢. Zdaniem M. Konopczynskiego'®
podjecie przez nich decyzji powinno sprzyjac ich powrotowi do srodowiska wol-
nosciowego. Pojawia sie réowniez problem doboru narzedzi pomiarowych do tak
specyficznej grupy jaka sa osadzeni oraz mierzacych parametry istotne z perspek-
tywy realizowanych zaje¢. Obecnie, poza mozliwoscia wykorzystywania autorskich
kwestionariuszy do ewaluacji, dostepne sa takze gotowe narzedzia, np. rekomendo-
wany przez J. Chojecka!” Kwestionariusz do Oceny Rezultatéw autorstwa S.D. Mil-
lerai B.L. Duncana.

Dla odwrdécenia dotychczasowej praktyki, ktéra niewatpliwie podwaza warto$¢
programowania oddzialywan penitencjarnych i promowania warto$ciowych
programow, ktére z powodzeniem moglyby by¢ realizowane na wieksza skale,
takze ogolnopolska, zwraca si¢ uwage na potrzebe dokonywania ewaluacji. Okresla
sie nig proces zbierania informacji nie tylko o przebiegu dzialania i uzyskiwanych
efektach, ale rowniez ich analizy w celu udoskonalenia przebiegu tego procesu
i osiggniecia zamierzonych efektéw!8. Realizowana jest nie tylko po zakonczeniu

12 Ibidem, s. 201-202.

13 Ibidem, s. 203.

14 ]. Siemionow, Analiza podejmowanych dzialari i uzyskiwanych rezultatéw w procesie resocjalizacji nieletnich.
,Resocjalizacja Polska” 2014, 8, s. 43-53.

15 M.W. Bernasiewicz, Teorie i narzedzia diagnostyczne w szacowaniu przestepczosci powrotnej, ,Lubelski Rocznik
Pedagogiczny” 2019, 38(2).

16 M. Konopczynski, Od izolacji do readaptacji spotecznej, ,Resocjalizacja Polska” 2023, 26, s. 6.

17 ]. Chojecka, Utilizing questionnaires to assess outcomes and therapeutic alliance in penitentiary resocialization
as a component of strengthening readiness for resocialization, “Resocjalizacja Polska” 2024, 26, s. 71.

18 A. Brzezinska, Miejsce ewaluacji w procesie ksztalcenia, [w:] A. Brzeziniska i J. Brzezinski (red.), Ewaluacja
procesu ksztalcenia w szkole wyzszej (s. 163-186). Poznan 2004, s. 94.
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zajeé, ale rowniez przed i w czasie ich trwania'?, co umozliwia biezace reagowanie
i dokonywanie zmian w realizowanych programach, uwzgledniajgce kryterium
indywidualizacji. Ewaluacja jest procesem towarzyszacym dziataniu, odpowiadajac
na pytania: co? kto? kogo? czym? w jakim celu??

Przygotowanie programu

Program Arteterapia w resocjalizacji*' zostat stworzony i zrealizowany przez zesp6t
studentéw Kota Naukowego Twoérczych Pedagogéw Resocjalizujacych UMCS,
a dofinansowany przez Ministra Edukacji i Nauki ze sSrodkéw budzetu panstwa
w ramach programu Studenckie Kota Naukowe Tworzq Innowacje.

Adresatem oddzialywan uczyniono osoby pierwszy raz skazane, co bylo gtéw-
nym kryterium kwalifikacyjnym do programu (art. 69 k.k.w. — przebywajacy w zakla-
dzie karnym dla odbywajacych kare po raz pierwszy).

Zaréwno na etapie przygotowawczym, jak i na etapie ewaluacji zastosowano
wszystkie rodzaje triangulaciji: triangulacje danych, triangulacje badaczy, triangu-
lacje teorii oraz triangulacje metod badawczych?.

Przed przygotowaniem programu trzech niezaleznych badaczy dokonalo
analizy desk research w celu identyfikacji specyficznych probleméw tej grupy i celow
oddziatywan. Analiza desk research jest polaczeniem niedyrektywnych metod
badan: analizy tresci, analizy istniejacych danych statystycznych i analizy histo-
ryczno-poréwnawczej*t. Badanie literatury i dostepnych danych statystycznych
uzupelniono o informacje pochodzace od osadzonych odbywajacych kare po raz
pierwszy, kadry zakladéw penitencjarnych oraz analize tresci akt penitencjarnych.

Okazalo sie, ze grupa osadzonych odbywajacych kare po raz pierwszy nie r6zni
sie istotnie od pozostalych kategorii skazanych pod wzgledem kluczowych czynni-
kéw kryminogennych okreslanych jako centralna 6semka (ang. Central Eight). Jed-
noczednie jest bardzo zréznicowana pod wzgledem wieku, rodzaju popelnionego

19 1. Chojecka, op. cit., s. 71.

20 A. Brzezinska, J. Brzezinski, Metodologiczne problemy ewaluacji programdw profilaktycznych stosowanych
wobec mtodziezy, [w:] J. Grzelak, M. J. Sochocki (red.), Ewaluacja profilaktyka problemdw dzieci i modziezy,
Warszawa 2001, s. 117-145.

K. Korona, Ewaluacja programu. ,Arteterapia w resocjalizacji” w zakresie poprawy funkcjonowania osadzonych,
[w:] Korona (red.), Arteterapia w resocjalizacji penitencjarnej. Wybrane konteksty, Lublin 2023, s. 98.

22 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny (tekst jednolity - Dz.U. z 2024 r., poz. 17).

23 N.K. Denzin, Sociological methods: A sourcebook, Routledge, 2017. Pozyskano z: https:/books.google.
com/s?hl=pl&lr=&id=9xwuDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PT9&dq=Denzin+2017+&ots=wrfz4qIXkN
&sig=WnQVEcx2cysCtu_xijq8XEpGDrs

E. Babbie, Badania spoleczne w praktyce, Warszawa 2003.

21
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czynu, sytuacji rodzinnej czy zawodowej. Problemami sygnalizowanymi w litera-
turze sa wystepujace u tej grupy osadzonych?: stosunkowo ,niski poziom umie-
jetnosci spotecznych, problemy z wyrazaniem wiasnych emocji w sposéb spotecz-
nie akceptowalny; postawy prokryminalne i poszukiwanie negatywnych grup
odniesienia (w tym wzajemna demoralizacja); wadliwe techniki adaptacji (wyco-
fanie sie, bunt, zadomowienie, konwersja i zimna kalkulacja — modele adaptacji
E. Goffmana)”2®.

Jako czynniki niekryminogenne pojawiajace sie w analizach wskazuje sie:

~obnizenie nastroju; wykluczenie spoleczne; deprywacje potrzeb; ksztal-
towanie negatywnej tozsamosci spolecznej (stygmatyzacja) czy brak moz-
liwosci doswiadczania pozytywnych uczu¢ i realizowania rél zyciowych
przez osadzonych”%.

Jako gtéwne problemy emocjonalne odbywajacych kare po raz pierwszy ziden-
tyfikowano nieufno$¢, wycofanie oraz brak §wiadomosci celow oddziatywan?.
Przeprowadzona analiza spowodowala zmiane perspektywy z psychomedycznego
podejscia w nurcie RNR (ang. Risk-Need-Responsivity) do psychospolecznego podej-
$cia w nurcie GLM (ang. Good Lives Model). Gléwnym kierunkiem planowanych
oddzialywan postanowiono uczynié¢ wyposazenie osadzonych w zasoby niezbedne
do prowadzenia odmiennego, satysfakcjonujgcego rodzaju Zycia, ktére ma osobiste
znaczenie i nie wigze sie z wyrzadzaniem krzywdy innym osobom?.

Przygotowany program musial rowniez spelni¢ kryteria z Zarzadzenia nr 19/16
Dyrektora Generalnego Stluzby Wieziennej z dnia 14 kwietnia 2016 r. w sprawie
szczegdlowych zasad prowadzenia i organizacji pracy penitencjarnej [...]. Uwzgled-
niajac zawarte tam wytyczne, sformutowano cele programu®’:

%5 W. Kedzierski, Penitencjarystyka z resocjalizacjg instytucjonalng. Historia-stan obecny, Warszawa 2021,
s.270-271; B. Laws, Relational Emotions in Prison, [w:] Caged Emotions. Palgrave Studies in Prisons and Penology
(s.59-105), Palgrave Macmillan 2022; B. Laws, Emotions in prison: an exploration of space, emotion regulation
and expression, 2018; A. Wojnarska, M. Osinska, Poziom poczucia wlasnej skutecznosci a zasoby osobiste
i spoteczne osob skazanych, ,Lubelski Rocznik Pedagogiczny” 2020, 39(4), s. 173-192, s. 176; B. Crewe,
A.Tevins, The prison as a reinventive institution, “Theoretical Criminology” 2020, 24(4), 568-589.

26 K. Korona, Ewaluacja programu , Arteterapia w resocjalizacji”..., s. 99.

27 Ibidem.

2 M. Twardowska, Praca z osobami odbywajgcymi karg po raz pierwszy — charakterystyka grupy i proponowane
oddziatywania, [w:] K. Korona (red.). Arteterapia w resocjalizacji penitencjarnej. Wybrane konteksty, Lublin
2023, s. 44-45.

2 T.Ward, R.E.Mann, T.A. Gannon, The good lives model of offender rehabilitation: Clinical implications, “Aggres-
sion and Violent Behavior” 2007, 12(1), s. 87-107.

30 M. Rachwalski, A. Skowron, M. Staszewska, M. Twardowska, Program , Arteterapia w resocjalizacji” —
autorskie scenariusze, [w:] K. Korona (red.). Arteterapia w resocjalizacji penitencjarnej. Wybrane konteksty,
Warszawa 2023, s. 67.

Tom 17, nr 1/2025 DOI: 10.7206/kp.2080-1084.759



190 ANDRZEJ CHUDNICKI, KATARZYNA KORONA

Q ,zapobieganie wzajemnej demoralizacji osadzonych poprzez rozwijanie
relacji wewnatrzgrupowych,

0 zapobieganie wystepowaniu zachowan agresywnych oraz samoagresji
osadzonych poprzez zaproponowanie innej formy wyrazania emocji,

O przeciwdzialanie prokryminalnym postawom poprzez zaproponowanie
alternatywnej formy aktywnosci na terenie jednostki penitencjarnej,

Q ksztaltowanie umiejetnosci spotecznych i poznawczych osadzonych,

0 zapobieganie negatywnym skutkom izolacji,

O budowanie poczucia wlasnej wartosci, budowanie pozytywnego klimatu
grupy,

O budowanie sympatii i zachowan prospolecznych,

O identyfikowanie mocnych stron uczestnikéw, ich potrzeb i wartosci waznych
w zyciu,

O oraz ksztaltowanie adekwatnego/realistycznego obrazu siebie i postrzega-
nia innych”.

Program uwzglednial wytyczne metodyczne, zaproponowane przez R. Pokleka,
zwiazane z zawarto$cia oraz B.M. Nowak, dostosowujac plan spotkan do zalozen
treningéw kompetencyjnych?. Pierwotnym celem zaproponowanych na tym
etapie oddzialywan mialo by¢ zahamowanie badz zatrzymanie rozwoju ,kariery
przestepczej”. Wstepnie przygotowany program zostat dostosowany do oczekiwan
uczestnikéw, wyrazonych w trakcie procesu ewaluacji oraz uwzglednial ich spe-
cyficzne problemy (zgloszone przez personel i samych osadzonych na poczatku
zajec), takze mial formule zaje¢ umozliwiajaca osadzonym konfrontacje z proble-
mami (poprzednimi i obecnymi). Szczegbélowa tematyke poszczegélnych spotkan,
wraz z realizowanymi na nich celami, zebrano w monografii naukowej*2.

Gléwna metoda pracy uczyniono arteterapie rozumiana szeroko, uwzglednia-
jac zaréwno oddzialywania plastyczne, jak i inne $rodki oddziatywan. Wybrane
metody wpisywaly sie w koncepcje Tworczej Resocjalizacji M. Konopczynskiego®.
Jako czolowa metode wybrano drame, ktéra uzupelniono o biblioterapie oraz ele-
menty relaksacji i medytacji**. Program miat charakter warsztatu wielospotkaniowe-
goibyl realizowany przez 6 miesiecy w Areszcie Sledczym w Lublinie przez grupe
studentéw pedagogiki resocjalizacyjnej. Harmonogram obejmowat 2 spotkania
w tygodniu (zajecia dramowe i biblioterapeutyczne), realizowane w 20-osobowej

31 K. Korona (red.), Arteterapia w resocjalizacji penitencjarnej. Wybrane konteksty, Lublin 2023, s. 141.

32 K. Korona, Ewaluacja programu , Arteterapia w resocjalizacji” w zakresie poprawy funkcjonowania osadzonych,
[w:] K. Korona (red.). Arteterapia w resocjalizacji penitencjarnej. Wybrane konteksty, Lublin 2023, s. 100-101.

3 M. Konopczynski, Metody twdrczej resocjalizacji: teoria i praktyka wychowawcza, Warszawa 2006.

3 K.Korona (red.), Arteterapia w resocjalizacji penitencjarnej..., s. 140.
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grupie osadzonych po raz pierwszy. Ze wzgledéw praktycznych zostali oni po-
dzieleni na 2 réwnoliczne podgrupy. Lacznie zrealizowano 40 godzin zaje¢ w kaz-
dej z grup.

Zanim rozpoczeto zajecia, wszystkie wytypowane przez personel osoby
potwierdzily deklarowana wczesniej che¢ udzialu w programie i wyrazily ustna
zgode na udzial w badaniach i programie. Z uwagi na specyfike miejsca uczestnicy
prosili o zachowanie anonimowoséci i wykluczyli ewentualno$é¢ podpisywania
pisemnych o$wiadczen. Na kazdym etapie realizacji programu mieli mozliwo$¢
rezygnacji z uczestnictwa w nim.

Przeprowadzono badanie iloSciowe w planie quasi-eksperymentalnym (pretest-
-posttest) z wykorzystaniem wystandaryzowanych narzedzi psychologicznych.
Osadzeni, zanim przystapili do wypelniania kwestionariuszy otrzymali informa-
cje dotyczaca zalozen programu i calego projektu, celu badan oraz o ochronie
danych osobowych. Przeprowadzono powtérna diagnoze funkcjonowania osadzo-
nych (wybrane obszary) po zakonczeniu realizacji programu (ewaluacja ex post).
Ewaluacji dokonano przez osobe niezaangazowang bezposrednio w prowadzenie
poszczegdlnych spotkan, ale koordynujaca caly projekt, co nadaje jej charakter
ewaluacji wewnetrznej®. Szczegétowy opis procedury badawczej zawarto w mono-
grafii podsumowujacej projekt®®, prezentujac wyniki analizy iloSciowej.

Material empiryczny uzupeinialy dokumenty — analiza tresci akt osobopo-
znawczych. Analiza akt osobopoznawczych miata ujawni¢ wszelkie zmiany w sta-
tusie osadzonych czy ich zachowaniu. Weryfikowano status osadzonych na
poczatku odbywania kary pozbawienia wolnosci, w okresie realizacji programu
(09.2022-02.2023) oraz po kilku miesigcach od zakoniczenia jego realizacji (06—07.2023).
Okazalo sig, ze zmiany zaobserwowano w niewielu obszarach. Przede wszystkim
z poczatkowej grupy 20 uczestnikow, 4 opuscilo zaktad karny (warunkowe przedter-
minowe zwolnienie lub koniec kary), 1 osadzony rozpoczat terapie i 3 awansowato
do innej kategorii klasyfikacyjnej. Prognoza penitencjarna i kryminologiczno-
—spoleczna u wszystkich uczestnikéw od poczatku byla pozytywna i taka pozo-
stala, wszyscy utrzymywali kontakt i wiezi ze $wiatem zewnetrznym, pracowali
i uczestniczyli takze w innych programach. Nie odnotowano istotnych zmian
(ktore przybralyby postac¢ adnotacji w aktach) w zakresie ich zachowania. Tylko
w jednym przypadku osadzony w nastepstwie zdarzenia nadzwyczajnego — proby
samobojczej—uzyskal status osadzonego niebezpiecznego i tym samym zostal przez
personel wykluczony z programu.

% R. Szczepanik, Rola zatrudniania w procesie odchodzenia od aktywnosci przestepczej i ostabienia wizerunku

recydywisty, ,Przeglad Wieziennictwa Polskiego” 2016, 92, s. 73-96.

36 K. Korona, Ewaluacja programu , Arteterapia w resocjalizacji”...
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Metodologia badan wiasnych

Celem gtéwnym badan wlasnych byto poznanie opinii personelu, osadzonych i stu-
dentéw na temat realizowanego w jednostce penitencjarnej programu Arteterapia
w resocjalizacyi.

W celu znalezienia odpowiedzi na problem badawczy sformutowano pytania
szczegolowe:

1. Jakie byly motywy uczestniczenia w programie w opinii badanych os6b?

2. Jakie korzysci osiagneli uczestnicy programu w opinii badanych oséb?

3. Jakie trudnosci (bariery) wystapily w realizacji programu w opinii badanych
0s0b?

Badania jakos$ciowe w wiezieniach maja dlugg tradycje®. W ostatnich latach
zauwazy¢ mozna wzrost zainteresowania metodami badan jakosciowych3®. Dotych-
czas dominujacym podejsciem bylo koncentrowanie sie na opiniach jednej ze stron,
najczesciej profesjonalistow zaangazowanych w dzialania pomocowe®. W ewa-
luacji efektéw zdecydowano sie na triangulacje danych uwzgledniajac perspektywe
wszystkich zaangazowanych stron uczestnikdw, personelu penitencjarnego oraz
prowadzacych zajecia studentow oraz triangulacje badaczy poprzez wprowadze-
nie w roli jednego z ewaluatoréw osoby niezaangaZowanej w proces tworzenia
irealizacji programu. Pozwolilo to na przyjecie pespektywy zewnetrznej z trzech
perspektyw: tworcy, realizatora i ewaluatora*’. Dodatkowo przeprowadzono
wywiady swobodne (ze skazanymi i personelem oraz studentami-— prowadzacymi).

W badaniu zastosowano zogniskowane wywiady grupowe (wywiady fokuso-
we) oraz poglebione wywiady indywidualne (IDI) — czesciowo ustrukturowane.
Uczestnikom przedstawiono cel badania oraz zostali oni zapewnieni o anonimo-

3 R.Szczepanik, Zastosowanie techniki wywiadu narracyjnego w badaniach wigznidw, ,Resocjalizacja Polska”

2012, 3, s. 89-105.
3% M. Kotowska, Praktyka religijna jako element readaptacji spotecznej skazanych. Kryminologiczno-prawne
studium przypadku, ,Studia Prawnoustrojowe” 2023, 60, s. 193-210; B. Toron-Férmanek, Przestgpczy
styl zycia w perspektywie biograficznej skazanych kobiet i mezczyzn, ,Biografistyka Pedagogiczna” 2021,
nr 6(1), s. 463—-480. https:/doi.org/10.36578/BP.2021.06.40; K. Miszewski, Funkcjonowanie w izolacji wigzien-
nej skazanych na ekstremalnie dtugie kary pozbawienia wolnosci a szansa na udang readaptacje po zwolnieniu,
»Szkola Specjalna” 2021, LXXXII(1), s. 17-27; E. Luczak, Proces resocjalizacji penitencjarnej w doswiadcze-
niach bytych skazanych, ,Resocjalizacja Polska” 2020, 20(1), s. 173-185; S. Cieéla, Przezywanie czasu przez
wigzniow skazanych za przestgpstwa przeciwko mieniu, 2014. Pozyskano z: https://ruj.uj.edu.pl/xmlui/
handle/item/199925; A. Domzalska, Sytuacja bylych skazanych na rynku pracy, ,Forum Pedagogiczne”
2013, 2, s. 127-148.
S. Stasiorowski, A. Lewicka-Zelent, Wybrane aspekty pracy z rodzing w opinii kuratoréw sgdowych, ,Family
Forum” 2023, 12, s. 307-328.
A. Brzezinska, J. Brzeziniski, Metodologiczne problemy ewaluacji. ..
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wosci uzyskanych wynikéw. W badaniach wziety udziat jedynie osoby, ktére wyra-
zity ustnie Swiadoma zgode. Z uwagi na specyfike miejsca i zapewnienie o zanoni-
mizowaniu wynikéw, zaréwno w grupie personelu, jak i osadzonych, nie wyrazono
zgody na zbieranie pisemnych deklaracji na udzial w badaniu, ktére zawieratyby
dane personalne respondentéw.

Do udzialu w badaniach wytypowano osoby zaangazowane w realizacje pro-
gramu resocjalizacyjnego Arteterapia w resocjalizacji i uczestniczace w procesie reso-
cjalizacji penitencjarnej*!. Kryterium to umozliwialo poznanie oceny konkretnych
oddziatywan penitencjarnych, w odniesieniu do innych inicjatyw realizowanych
w warunkach wieziennych. Dla uzyskania mozliwie szerokiego i obiektywnego
obrazu nie ograniczono sie do opinii osadzonych— uczestnikéw, ani prowadzacych
—studentéw zaangazowanych w realizacje programu, ale takze personelu, nadzo-
rujacego caly proces realizacj.

Wywiady zostaly przeprowadzone od czerwca do sierpnia 2023, na terenie
Aresztu Sledczego w Lubinie oraz Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lubli-
nie. W badaniach jako$ciowych uczestniczylto 14 osadzonych (sposréd 17 osadzonych,
uczestniczacych w programie). Sposréd personelu udziat wzieto 5 pracownikéw.
W grupie studentéw uczestniczylo 5 oséb.

Zastosowana metodologia teorii ugruntowanej stanowi specyficzng strategie
badawcza, ktorej celem jest budowanie teorii sredniego zasiegu, wykorzystujac
systematycznie zbierane dane empiryczne*?. Analize danych przeprowadzono za
pomoca oprogramowania ATLAS TI. Analiza tematyczna jest jednym z najpow-
szechniejszych rodzajéw analiz w badaniach jakosciowych. Podkresla identyfi-
kowanie, badanie i rejestrowanie wzorcoéw (lub ,motywéw”) w danych*®. Zasto-
sowano rozumowanie indukcyjne. Poczatkowo zapoznano sie z danymi surowymi
z transkrypcji. W ramach porzadkowania i redukcji danych wygenerowano kate-
gorie kluczowe poprzez otwarte i selektywne kodowanie wywiadéw grupowych
i pogtebionych**. Wyniki kodowane byly niezaleznie przez dwdch autoréw, nastep-
nie uzgodniono ostateczna liste tematéw. Po wygenerowaniu kodéw poczatkowych
wyszukano motywy, przejrzano je, poréwnano wyniki, zdefiniowano i nazwano

4 D. Maison, Jakosciowe metody badan spotecznych. Podejscie aplikacyjne, Warszawa 2023, s. 6.

R. Szczepanik, Rola zatrudniania w procesie odchodzenia od aktywnosci przestgpczej i ostabienia wizerunku

recydywisty, ,Przeglad Wieziennictwa Polskiego” 2016, 92, s. 76.

#5 D. Maison, Jakosciowe metody badari spolecznych..., s. 239; ] M.A. Asis, Managing life behind the bars: A phe-
nomenological inquiry. Managing life behind the bars: A phenomenological inquiry, “International Journal of
Research Publications” 2022, 114(1), s. 146-156.

4 TM.A. Asis, Managing life behind the bars...; A. Pekala-Wojciechowska, A. Kacprzak, K. Pekala,

M. Chomczynska, P. Chomczynski, M. Marczak, R. Koztowski, D. Timler, A. Lipert, A. Ogonowska,

Mental and physical health problems as conditions of ex-prisoner re-entry, “International Journal of Environ-

mental Research and Public Health” 2021, 18(14), 7642.
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ostateczng liste motywéw. Utworzenie raportu poprzedzono interpretacjg danych,
wyciggnieciem z nich wnioskéw i sformutowaniem rekomendacjis.

Wyniki

Pierwszym tematem z analizy wywiadéw byl sposéb kwalifikacji uczestnikéw do
udzialu w programie. Z zebranego materialu badawczego wyodrebniono pie¢ wat-
kéw tematycznych odnoszacych sie do tego motywu: dobér uczestnikéw, dobro-
wolnos¢ udziatu, swiadomos¢ celu, motywacja do uczestnictwa oraz motywacja
prowadzacych. Przyktadowe wypowiedzi przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Kwalifikacja uczestnikow

Tematy Wypowiedzi
,Przyszta wychowawczyni - ty, ty, ty i ty jestescie zgtoszeni do programu z osobami
takimi i takimi.” (FGO_3)
»Przyszta wychowawczyni i 2 nas byto starych dziadéw i powiedziata panowie, chodzcie
Dobér na ten, bo za mato ludzi jest. Nie mieli§my obowigzku tego.” (FGO_2)

uczestnikoéw

Dobrowolnosé
udziatu

Swiadomo$¢
celu

Motywacja do
uczestnictwa

Motywacja
prowadzacych

» [...] ale faktycznie te zmiany w grupach, gdzie kogos$ nie byto, byty na przyktad osoby
nowe, ktére byty tylko raz albo dwa, bo byty tutaj tylko tymczasowo, a musiaty przyjs¢”.
(FGS_1)

,No, niestety sg osoby bardziej oporne i na to nie mamy wptywu. W pierwszej chwili
tak zadeklarowali sig, no a pdzniej to juz tak spadto zainteresowanie.” (FGP_2)

» [--] to jest takie zmuszanie przyj$cia na zajecia i wydaje mi sie, ze tak tez byto troszke
wielokrotnie.” (FGO_1)

10 jest, to jest to co nas rézni w programach a zajeciach, gdzie ja zajecia moge pozwoli¢
osadzonym tylko tym, ktérzy chca.” (FGP_1)

»Mozna byto nie odpowiada¢ na pytanie, albo nie uczestniczyé w zajeciach, wiec to o tym
wtasnie raczej nie ma mowy.” (FGO_2)

»A czego miat nauczyc¢ ten program, albo czego oduczy¢?” (FGO_3)

,Nie, przychodzilismy chetnie”. (FGO_2)

Wiekszos¢ jednak byta. Wiekszo$¢ tak przechodzita i dopytywata, tak, kiedy beda?
Czasem byty tez takie sytuacje, ze cos$ sie nie odbyto. Z przyczyn niezaleznych. No to tez
dopytywali, czy bedg i tak dalej. Czy bedzie to kontynuowane, wiec wigkszo$ci przewaga
na tak, na zainteresowanie i na plus.” (FGP_2)

~Jesli program jest fajnie poprowadzony, jest ciekawie, to bardzo chetnie chodza.” (FGS_2)
»32Czerze mowigc, pierwszym gtéwnym powodem byta realizacja praktyk, ktore mielismy
do zrealizowania.” (FGS_1)

» [---] ...z tym takim po prostu obeznaniem sig z tym systemem”. (FGS_2)

,No to u mnie byty dwa powody i taki mniejszy powéd to w sumie to, ze ja chciatam
zobaczy¢ to znaczy inaczej moze, wczesniej myslatam o tym, zebym byé moze pracowaé
gdzies$ w tej penitencjarystyce, zeby taczy¢ ta psychologie z resocjalizacjg”. (FGS_3)

Zr6dto: opracowanie wlasne.
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Przewidywano, ze program bedzie skierowany do os6b odbywajacych kare
pozbawienia wolnosci po raz pierwszy, a zajecia beda realizowane przez studentéw
zainteresowanych udzialem w projekcie. Personel otrzymat informacje w tej sprawie
i wskazal potencjalnych uczestnikow, ktérzy mogliby odnie$¢ korzysci wynikajace
z uczestnictwa. Dostrzegali oni sens realizacji takich dzialan oraz twierdzili, ze
wspomaga to ich prace.

Informacje od osadzonych wskazywaly tez na to, ze w ich odczuciu udziat
w programie byl rezultatem przypadku, a sami uczestnicy nie rozumieli kryteriéw,
na podstawie ktérych zostali do niego zakwalifikowani: ,Przyszta wychowawczyni
i 2 nas bylo starych dziadéw i powiedziala panowie, chodZcie na ten, bo za mato
ludzi jest.” (FGO_2). Uczestnicy sugerowali réwniez, ze nie mieli swiadomosci
mozliwoséci odmoéwienia uczestnictwa w zajeciach, co odczuwali jako presje. Jed-
noczeénie nie wskazywali, Ze odmowa uczestnictwa wigzala sie z negatywnymi
konsekwencjami.

W przypadku grupy prowadzacych — studentéw, ich motywacja wynikata
z checi poprowadzenia wlasnego programu, zdobycia do§wiadczenia, checi osiag-
niecia wymiernych korzysci (np. w postaci zaliczenia praktyki na uczelni), spraw-
dzenia swoich kompetencji czy tez zwyklej ciekawosci.

Osadzonym, zgodnie z informacjami pochodzacymi od prowadzacych, w trakcie
pierwszego spotkania przedstawiono cele programu i zaloZenia badawcze projektu,
umozliwiajac im wyrazenie $wiadomej zgody na udzial. Proponowany program
zakladal m.in. przeciwdzialanie prokryminalnym postawom przez zaoferowanie
alternatywnej formy aktywnosci na terenie jednostki penitencjarnej, ksztaltowa-
nie umiejetnosci spotecznych i poznawczych osadzonych i zapobieganie nega-
tywnym skutkom izolacji. Moze to by¢ przyczyna w trudno$ci zrozumienia celow
i konstrukcji programu, ani potencjalnych korzysci ptynacych z uczestnictwa:
»A czego mial nauczy¢ ten program, albo czego oduczy¢?” (FGO_3).

Motywacja osadzonych do uczestnictwa w programie zmieniala si¢ w trakcie
jego trwania. Zaczeli oni dostrzegac cel juz w trakcie uczestnictwa w nim. Uczestnicy,
ktérzy widzieli pozytywne dla siebie efekty, chetnie wracali na kolejne zajecia
i byli aktywnie zainteresowani uczestnictwem. Podkreélali, ze czekali na kolejne
spotkania. Osoby, ktére do konica nisko ocenialy poziom przydatnosci programu
do ich potrzeb, nie potrafily sformutowa¢, dlaczego ukonczyly program.

Drugim analizowanym obszarem byly rezultaty. Z wypowiedzi uczestnikoéw
grup fokusowych iindywidualnych wywiadéw pogtebionych wyodrebniono szes¢
watkéw tematycznych, odnoszacych sie do odczuwanych rezultatéw. Liste tema-
tow wraz z przykladowymi wypowiedziami zaprezentowano w tabeli 2.
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Tabela 2. Rezultaty uczestnictwa w programie

Tematy Wypowiedzi

.Medytacje i te sprawy zadziataty, rzuciliémy papierosy, nie palimy.” (FGO_2)

Ngbg;?ﬁéej ~Metafory. Takie zajgcia o przedstawianie na przyktad siebie za pomocg metafor.” (FGO_6)
ZI er>1/1 ent »A jeszcze wyspe kokosowg pamietam.” (FGO_1)
progr am):J ,Dla mnie chyba najbardziej warto$ciowe byty liczne dyskusje, podczas ktérych

wychodzity, no wychodzito wiele réznych kwestii.” (FGO_2)

~Jezeli sie taka odskocznia, taka po prostu od tej rzeczywistosci smutnej trafi.” (FGO_5)
,Zajecia na pewno bezstresowe, a stresu mam tutaj tak duzo, ze byta chwila
Odskocznia od wytchnienia.” (FGO_4)
rzeczywistosci ,Dla mnie osobiscie to jest jakas odskocznia, bo ja caty czas na oddziale zamknigtym
jestem.” (IDO_6)
»10, CO nam pozwala ten wentyl pusci¢, po pierwsze, no tutaj tego nie ma.” (FG_1)

,| jak udzielimy niepoprawnej odpowiedzi, nie wyciggng konsekwencji...” (IDO_2)
,Wolno$¢ stowa tutaj jest...” (IDO_6)
»Samo to spedzanie czasu w takim towarzystwie, to juz byto...” (FGO_2)

Otwarcie
na innych

.| wtadnie chciat przetamac¢ swoj strach, bo to, ze pdzniej pomdc moze tej ciekawej
osobie, tak.” (FGO_3)

Rozwoj ~Kontakt z ludzmi, potrzebny takze dla nas. Na pewno na plus tak.” (FGO_1)
LWidac taki progres i w otwartosci, w komunikacji, w ogole
w funkcjonowaniu.” (FGS_2)

,Mam odczucie, ze my to robimy dla was, a nie wy co$ dla nas. Ze wy potrzebujecie

z nami pracowac?” (FGO_3)

,Nie, moim zdaniem takie, taka wymiana bezpos$rednia zdan, rézne opinie to jest to,
co jest dobre...” (FGO_2)

»Ale jak najbardziej $wieze spojrzenie, $wieze osoby przychodzg z zewnatrz, co$ sie
dzieje, tak ze to tez jest po cze$ci stwierdzajagc zabicie czasu dla naszych osadzonych,
ale cze$¢ z nich mysle, ze tez przychodzi, bo chce czegos innego, chce co$ zobaczy¢,
czegos$ sie nauczy¢ czy zgtebi¢, zgtebi¢ wiedze.” (FGP_2)

Destygmatyzacja

,Mite to byto, ze sie panie pytaty nas, jak sie czujemy, wigc co tam ciekawego sie
wydarzyto? Takie rodzinne bardzo.” (FGO_1)

Wspieranie ,No, ale byto tez troche widac te che¢ wsparcia z drugiej strony. Nie byto tak, ze kazdy
zostawiony byt sam sobie. No jakie$ tam wsparcie byto lepsze.” (FGO_2)
,StaraliSmy sig¢ wspiera¢ nawzajem.” (FGO_3)

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zajecia najbardziej przydatne i najbardziej zapamietane przez uczestnikéw
to zajecia zaréwno pozwalajace rozwina¢ nowe kompetencje (medytacja), jak
i skupiajace sie na mozliwosci swobodnej dyskusji, umozliwiajacej wglad w siebie
czy zastanowienie sie nad dotychczasowym zachowaniem i perspektywa po opusz-
czeniu zakladu karnego, uwzgledniajac bliska perspektywe jego opuszczenia.

Drugi watek wskazywal na traktowanie tych zaje¢ jako odskoczni od rzeczy-
wisto$ci pobytu w zakladzie karnym. Osadzeni szczegélnie podkreslali walory
programu, takie jak mozliwos¢ przyjemnego spedzenia czasu, zmiana otoczenia
(co wydaje sie szczeg6lnie wazne dla uczestnikow tych zaje¢, ktérzy odbywali kare
pozbawienia wolnosci na oddziale zamknigtym), okazja do pracy nad soba czy
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uzyskania wsparcia. Bardzo wazny dla badanych byt bezstresowy charakter zaje¢,
bez presji na rezultaty.

Osadzeni podkreslali réwniez luzna atmosfere realizowanych zaje¢, pozwala-
jaca na swobode wypowiedzi, bez narazenia sie na konsekwencje. Dla osadzonych
bylo to réwniez do$wiadczenie kontaktu z osobami zupelnie réznymi od tych,
z ktérymi spotykaja sie na co dzien.

Osadzeni zauwazyli réwniez, ze te zajecia mialy aspekt rozwojowy — pozwo-
lity im zrozumie¢ i budowac pozytywne relacje. Daly pozytywne rezultaty w postaci
przetamania barier wynikajacych z obawy o to, w jaki sposéb zostang postrzegani
i czy nie beda oceniani.

Waznym aspektem, na ktéry zwrdcili uwage uczestnicy, byla destygmatyzacja,
przejawiajaca si¢ w otwarciu i zrozumieniu ich potrzeb ze strony studentéw. Prowa-
dzacy mieli okazje na spojrzenie na osoby przebywajace w zakladzie karnym
zinnej perspektywy, co przetozylo sie na podwazanie posiadanych przez nich wielu
stereotypéw. WieZniowie poczuli si¢ rowniez potrzebni, majac poczucie, ze oni
takze robig co$ dla innych.

Ostatnim ze wskazanych rezultatéw bylo wsparcie, rozumiane jako zaintereso-
wanie prowadzacych problemami osadzonych. Mieli oni takze poczucie, Ze nie sg
osamotnieni i moga porozmawiaé z kim$ o swoich problemach. Wspdlne zajecia
byly réwniez doswiadczeniem uczacym dla obu stron: ,StaraliSmy sie wspieraé
nawzajem” (FGO_3).

W kontekscie probleméw, odnoszacych sie do uczestnictwa w programie, wyod-
rebniono pie¢ watkéw tematycznych (tabela 4).

Problemy utrudniajace realizacje zaje¢ wskazywane przez badanych wiazaly
sie glownie z przeszkodami wynikajacymi z funkcjonowania samego zaktadu
karnego. Trudnosci w pogodzeniu programu zaje¢ z dotychczasowymi obowiaz-
kamiizadaniami stanowily kolejna bariere, akcentowang zaréwno przez osadzo-
nych, personel, jak i studentéw. Zajecia czesto kolidowaly z decyzjami dotyczacymi
wieznioéw, przede wszystkim praca osadzonych (czesto w systemie zmianowym)
czy decyzjami klasyfikacyjnymi jak zmiany oddziatéw.

W ich nastepstwie pojawialy sie trudnosci w zakresie informacji o doprowadze-
niu na zajecia czy samego personelu doprowadzajacego, uniemozliwiajac uczest-
nictwo osadzonych w planowanych zajeciach. Prowadzacy wskazywali takze na
brak przeptywu informacji wsréd personelu dzialu ochrony i dziatu penitencjar-
nego lub braki kadrowe uniemozliwiajace realizacje zadan zgodnie z uzgodnionym
harmonogramem. Realizacja programu wymagala czesto odrywania sie wychowaw-
cow od ich standardowych obowigzkéw, by nadzorowaé organizacje spotkania
i doprowadzanie osadzonych. Wszelkie zmiany organizacyjne wymagaty obecnosci
personelu, ktory mogt potwierdzi¢ taka zmiane.
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Tabela 4. Bariery zwigzane z uczestnictwem w programie

Tematy Wypowiedzi
LUczestniczylismy, w zaleznosci, byty dni, gdzie nie moglismy dotrze¢.” (FGO_2)
~Sp0OZzniatem sig, bo byfa taka sytuacja, musiatem z pracy wyj$¢ i by¢ w takim
Organizacyjne czasie [...]" (FGO_7)

Komunikacyjne

Administracyjne

Kompetencyjne

Bezpieczenstwo

»l.--] zmieniatem oddziat i jako$ tak na nie za bardzo bytem doprowadzony
systematycznie.” (IDO_2)

» [...] no bo czasem przychodzili§my i na przyktad nie byto spotkania.” (FGO_2)

» [-..] dtugim oczekiwaniem w ogéle na samych osadzonych, bo czasami to byto

30 minut, czasami 45.” (FGS_1)

»Sama lista to troche za mato, wiec no ta nasza obecno$¢ tutaj...” (FGP_1)
,Niejednokrotnie oddziatowi nie widza, ze lista wisi gdzie$ tam na dyzurce i ze trzeba
osoby doprowadzi¢. Ludzie, ktorzy przychodza na oddziaty, osoby z dziatu ochrony,
no nie bardzo sa zorientowani w tym wszystkim, co sie dzieje.” (FGP_2)

.No tak, nadmiarze pracy, do jego obowigzkow w tej papierologii.” (IDP_2)

»Ale faktycznie te zmiany w grupach, gdzie kogos nie byto byty osoby, ktére cyklicznie
sie zamykaty momencie, kiedy wchodzita nowa osoba.” (FGS_2)

,No bo tez my musieliSmy dostosowywaé swoj grafik jakby uczelniany w pracy i tak dalej
do tego projektu.” (FGS_4)

~Irzeba byto przygotowac tak, odpowiednie dokumenty. Zresztg pisaty$my tak,

kto wchodzi, kiedy i tak dalej pilnowatam tego, zeby nie byto jakiego$, no wtasénie
problemu tak ze nie chcg wpuscié. Czasem zdarzata sig jaka$ zmiana. To tez akurat
na szczescie moje szczescie i panstwa szczescie. Bytam na dyzurze, wigc potrafitam
zadziata¢ tak, zeby, zeby jednak zajecia sie odbyty.” (FGP_2)

» [-..] ale faktycznie te zmiany w grupach, gdzie kogos nie byto, byty na przyktad osoby
nowe, ktére byty tylko raz albo dwa, bo byty tutaj tylko tymczasowo, a musiaty
przyjs¢.” (FGS_2)

,Czgsto nie mamy czasu na realizowanie takich tych programéw, tych projektow,

ktére de facto pewnie bysmy chcieli, bo to sg ciekawe rzeczy, ale tez nie mamy
kompetenciji.” (FGS_2)

+Przychodza osoby nieprzygotowane i osadzeni to widzg, traktujg to jako dowod na brak
szacunku.” (FGS_2)

,Osadzeni tak osadzeni, testuja, testujg, sprawdzajg. Wychwytujg tu tak nie moze by¢.”
(FGS_2)

»Irzeba mie¢ ciggle to jest z tytu gtowy.” (FGS_2)

.Prébuja, zawsze bedg probowaé pewnego podejscia, gdzie co$ tam ugra¢ moze
jakos tam delikatnie naciggna¢ si¢ pewne zasady. No to tutaj no bardzo mocno

tych restrykcji musimy przestrzegaé.” (FGS_2)

Zr6dto: opracowanie wlasne.

Informacje o planowanych zajeciach czesto nie docieraty na czas do uczestnikéw
(zmiana terminu zaje¢ czy odwolanie). Prowadzacy zajecia studenci wskazywali
na sytuacje, w ktérych osadzeni byli doprowadzani z duzym opéznieniem, co
dezorganizowalo spotkania. Powtarzaly sie sytuacje, w ktérych grupa czekata na
doprowadzenie jednego badz kilku uczestnikéw. Z perspektywy wychowawcéw,
jedynie ich obecnos¢ w trakcie zaje¢ gwarantowata frekwencje zaplanowang na liscie.
Z perspektywy studentéw zmiany klasyfikacyjne i rotacja uczestnikéw (takze zwia-
zana z nieobecno$ciami) zaburzaly procesy grupowe.
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Studenci réwniez napotykali trudnoéci w dostosowaniu zaje¢ w zakladzie kar-
nym do planu na uczelni. Szczegélnie, ze z uwagi na prace osadzonych i porzadek
wewnetrzny jednostki penitencjarnej, czas realizacji zaje¢ byt z gory ustalony. Pla-
nowanie zaje¢ musiato uwzgledniaé przerwy na positek, powroét z pracy, godzine
wymiany personelu czy zmniejszong obsade np. w weekendy.

Kwestie kompetencji prowadzacych byly istotnym problemem z perspektywy
personelu wieziennego. Zdaniem wychowawcéw brak profesjonalizmu prowadza-
cych moze by¢ postrzegany przez osadzonych jako brak szacunku, co z kolei wpltywa
na ich podejécie do zaje¢ i pdéZniejsze zainteresowanie kolejnymi programami.
W ewaluowanym programie prowadzacymi byli studenci, ktoérzy dopiero uczyli sie
pracy w zawodzie i ktérzy mieli niewielkie doSwiadczenia w prowadzeniu zajec
w zakladach karnych. Przygotowanie w warunkach uczelnianych nie nioslo ze soba
gotowosci na wyzwania praktyczne. Jednoczeénie, co potwierdzaja zaréwno sami
studenci, jak i osadzeni, obawy ze strony personelu nie potwierdzily sie i obie
strony potrafily zbudowac relacje opartg na akceptacji i szacunku.

Z perspektywy personelu udzial osadzonych w réznych inicjatywach realizo-
wanych na terenie zakladu karnego nie zawsze jest nacechowany pozytywna
motywacja. Czesto ma na celu realizacje wlasnych intereséw, a ich aktywno$é moze
nie zawsze by¢ autentyczna, ale wynikac z potrzeb czy realiéw panujacych w zakla-
dzie karnym. Manipulacja moze by¢ czestym elementem zachowan osadzonych,
co podkresla potrzebe ostroznej reakcji na wypowiedzi i konfrontowania ich z wypo-
wiedziami innych uczestnikéw programéw czy personelem. Kwestie te pojawity
sie przede wszystkim w kontekscie bezpieczefistwa uczestnictwa w programie.
W swoich wypowiedziach prowadzacy zajecia studenci nie zglaszali wymienio-
nych problemoéw.

W odniesieniu do kwestii organizacyjnych wyodrebniono dwie kategorie tema-
tyczne, ktére wraz z przyktadowymi wypowiedziami zamieszczono w tabeli 5.

Personel wskazywal na najwieksza korzys¢ programéw w wymiarze 1,5-3 mie-
siece. Zdaniem pracownikéw dzialu penitencjarnego pozwala to optymalnie
zaplanowac organizacje programu w zakladzie karnym i najmniej naraza naryzyko
ubytku uczestnikéw wynikajacych z przenosin, zakwalifikowania do innych zadah
lub pracitp. Jednoczesnie wskazywali oni na godziny przedpotudniowe, co umoz-
liwiloby im nadzorowanie catego procesu doprowadzania osadzonych na zajecia
oraz organizacji zajec.
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Tabela 5. Organizacja programow — sugestie

Tematy Wypowiedzi

»Robienie zaje¢ od dziesiatej do dwunastej.” (IDP_1)
,No takie mysle, miesigc poéttorej miesigca raczej.” (FGP_2)
,B0 miesiac, péttorej miesigca tez nie zrobisz dziatan odpowiednich.” (FGP_1)
Optymalny ~Ja mysle kwartat, 3 miesigce. To jest taki czas, ze utrzymasz »Jedynki«”. (IDP_1)
czas »~Ja wam, ze taki program to 8 spotkan takie naprawde minimum, bo to trzeba jakie$
wejécie, wstep, 0 czym rozmawiamy. Takze dla mnie optimum, to jest jednak 3 miesigce,
a nie na przyktad po6ttorej czy miesigc, a z natezeniem wiekszym. Wigc pétroczny
okoto tak, dobrze mysle, no to, to moze by, to jest problem.” (FGP_1)

Dtugosé ,Zeby ten program tylko nie byt za dtugi.” (FGP_1)
i intensywnos¢ ,Miaty$my rozbudowane na gdzie$ tam na dwie godziny i potem... robilismy z tego
programow tak naprawde godzine i sie zastanawiali$my co robi¢, a czego nie robi¢.” (FGP_1)

Zrodto: opracowanie wilasne.

Podsumowanie i interpretacja uzyskanych wynikow

Motyw kwalifikacji uczestnikéw ujawnil, ze doboér uczestnikéw do programu byt
cze$ciowo przemyslany i celowy. Osadzeni, mimo udzielanych informacji, nie zawsze
byli $wiadomi tego, czemu stuzy¢ ma ich uczestnictwo w programie, ani mozliwosci
rezygnacji z niego. Na ogot decyzja o uczestnictwie znajdowala odzwierciedlenie
w poziomie motywacji — osadzeni, ktérzy chcieli by¢ na zajeciach, docierali na nie
chetnie i oczekiwali kolejnych.

Odnoszac sie do rezultatéw, wspoélne zajecia staly sie dos§wiadczeniem, w kt6-
rym zar6éwno osadzeni, jak i studenci uzyskali korzysci, czesto odnoszac je do potrzeb.
Zaréwno prowadzacy, jak i osadzeni uczyli sie funkcjonowac¢ w nowej sytuacji,
udzielajac sobie wzajemnego wsparcia.

Wskazywane przez grupy bariery odnosily sie gtéwnie do kwestii organizacyj-
nych, w duzej mierze wynikajacych ze specyfiki miejsca, jakim jest zaklad karny
— trudnosci kadrowe czy komunikacyjne. Tematy kompetencji czy bezpieczefistwa
byly podnoszone gléwnie przez studentéw, ktérzy krytycznie odnosili sie do poziomu
wlasnego przygotowania do praktycznych realiéw pracy z osadzonymi. Pewna
trudnosc¢ stanowily dla nich takze zasady, ktére mialy zapewni¢ im bezpieczen-
stwo, ale jednocze$nie mialy znaczenie dla sposobu prowadzenia przez nich zaje¢.

W kwestii wytycznych odnosnie do dalszej organizacji programoéw, sugestie
formulowatl gléwnie personel. W jego ocenie liczba spotkan okazala sie optymalna.

Warto nadmieni¢, ze wybrana grupa — osoby pierwszy raz skazane — stanowila
wyzwanie organizacyjne, uwzgledniajac fakt, Ze cze$¢ z nich miata krétkie wyroki,
z mozliwoscig uzyskania zgody na warunkowe przedterminowe zwolnienie czy
odbywanie kary w systemie dozoru elektronicznego. Pomocne mogloby okazaé
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sie zawezenie kryteriéw klasyfikacyjnych, ale tym samym uniemozliwiloby to
uczestnictwo w programie innym osadzonym.

Zalozono, ze wbrew dotychczasowym praktykom osadzonym zaproponowana
zostanie dluzsza inicjatywa penitencjarna (program realizowano sze$¢ miesiecy,
co stanowié¢ mialo przyklad innowacji), aby sprawdzic jej skutecznoé¢. Diugosé ta
okazala sie klopotliwa dla personelu, generujac sugerowane przez nich trudnosci
organizacyjne. Personel zakladu karnego wskazywal na problemy ze znalezieniem
odpowiedniej liczby chetnych, wynikajace z niskiej motywacji osadzonych do
uczestnictwa w zajeciach. Wydaje sie, ze miato to znaczacy wplyw na rotacje uczest-
nikéw. Przede wszystkim wigzaly sie one z praca osadzonych, czesto w systemie
zmianowym. Ponadto nie byli oni w stanie przewidzie¢ loséw poszczegdlnych
osadzonych — zgoda na warunkowe przedterminowe zwolnienie czy przeniesienie
do innej jednostki penitencjarnej.

Wnhioski z realizacji programu dla praktyki penitencjarne;

Uzyskane w badaniach wyniki koresponduja z tymi, uzyskanymi z badan ilo$cio-
wych*®. Analiza jako$ciowa pozwolila na sformutowanie nastepujacych wnioskéw:

1. Uczestnicy wskazywali na wiele pozytywnych, gtéwnie miekkich efektéw
programu, ktérych wspélnym mianownikiem byto poczucie upodmiotowie-
nia. Uczestnictwo w programie bylo dla osadzonych odskocznig od total-
nosci wiezienia, a jednoczesnie tworzylo podstawe dla poczucia posiadania
kompetencji czy robienia czego$ wartosciowego.

2. Efekty programu byly pozytywne zaréwno dla osadzonych, jak i prowadza-
cych studentéw. Wzajemne spotkania w ramach programu stanowity
doswiadczenie wzbogacajace warsztat studentéw, ale rowniez byly swois-
tym treningiem umiejetnosci spolecznych dla osadzonych. Obie strony miaty
poczucie, ze wspolpracujaca grupa zyskala na tym.

3. Nawalory programu, polegajace na fagodzeniu skutkéw prizonizacji, wska-
zywali gléwnie osadzeni z dtugimi wyrokami, ktérzy przebywali na oddzia-
tach zamknigtych. Dla nich program stanowit okazje¢ do opuszczenia
oddzialu mieszkalnego i nawigzania konstruktywnych relacji z innymi
osadzonymi, ktérych dotychczas nie postrzegali w kategoriach wsparcia.

4. Nadal postulowane jest calosciowe podejscie do resocjalizacji penitencjar-
nej, aby oferta resocjalizacyjna uwzgledniala programy ogélne — kierowane

6 K. Korona (red.), Arteterapia w resocjalizacji penitencjarnej..., s. 142-144.
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do calej populacji zakladu karnego oraz bardziej specjalistyczne — adreso-
wane do wybranych, specyficznych grup osadzonych, poprzedzone diag-
noza ich potrzeb.

Rekomendacje dla praktyki penitencjarnej:

1. Wydawac by sie moglo, ze zasadna bylaby poprawa procesu rekrutacji, aby
personel penitencjarny otrzymat bardziej precyzyjne wytyczne oraz infor-
magcje o celu, jednak przed uzyskaniem zgody na realizacje programu sg one
dostarczane w formie pisemnej*’. Uwzglednienie opinii mozliwosci reali-
zacji zaje¢ z uwagi na bezpieczenstwo uczestnikéw tez stanowi rodzaj
pewnej mrzonki teoretycznej. Wzgledy ochronne wymagaja, aby personel
umieszczal w programach osoby, ktére swoim zachowaniem stwarzaja
niewielkie ryzyko zagrozenia. Tym samym by¢ moze wyklucza to osoby,
ktore mogtyby bardziej skorzysta¢ na danym programie. Jednocze$nie ich
rekrutacja wymagalaby zapewnienia obecnosci w czasie spotkan funkcjo-
nariusza dzialu ochrony, co nie pozostaloby to bez znaczenia dla jakosci
prowadzonych oddzialywan i poziomu partycypacji samych osadzonych.

2. Stworzenie oferty programoéw, realizowanych w danej jednostce peniten-
cjarnej, aby w procesie rekrutacji do programéw w wiekszym stopniu uczest-
niczyli sami skazani. Broszura informacyjna pozwolilaby osadzonym na
zapoznanie sie z ofertg, celami programu i informacjami na temat realiza-
tora. Tym samym mieliby oni wieksze poczucie sprawczosci w zakresie uczesz-
czania na poszczegOlne oddziatywania.

3. Stworzenie ogélnopolskiej bazy rekomendowanych programéw, jak np.:
the American Blueprints for Healthy Youth Development, the European Monitoring
Centre for Drugs and Drug Addiction database, and the National Recommended
Programmes Database*®. Miejsca, ktore bytoby ptaszczyzng do wymiany infor-
macji odnosnie do realizowanych programéw, mozliwoscia skontaktowania
sie z realizatorami i poproszenia o realizacje danego programu w innej jed-
nostce, bagdZ udostepnienia jego treéci czy po prostu wymiany doswiadczen.

4. Stworzenie standardéw czy dobrych praktyk odnosnie do realizacji pro-
gramow, uwzgledniajacych sprawdzanie ich skuteczno$ci. Ciekawym po-
mystem jest zaangazowanie samych osadzonych do autoraportowania*’

47 Zarzadzenie nr 19/16 Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej z dnia 14 kwietnia 2016 r. w sprawie
szczegblowych zasad prowadzenia i organizacji pracy penitencjarnej oraz zakreséw czynnosci funk-
cjonariuszy i pracownikéw dzialéw penitencjarnych i terapeutycznych oraz oddzialéw penitencjarnych.

48 A.Barczykowska, Evidence-based program..., s. 195.

# 1. Chojecka, op. cit., s. 75.
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i oceny poszczegélnych spotkan, wlasnego zaangazowania i uzyskanych
efektow.

5. Ewaluacja oparta co najmniej na dwukrotnej diagnozie — przed rozpoczeciem
oddziatywan i po ich zakonczeniu®’.

6. Pomiar gotowosci osadzonych do uczestniczenia w oddzialywaniach reso-
cjalizacyjnych na r6znych etapach odbywania kary pozbawienia wolnosci,
aby propozycja uczestnictwa w programie zbiegala si¢ z momentem, w kt6-
rym osadzony ma najwieksza szanse z niego skorzystac.

7. Wieksza transparentnos¢ w zakresie efektywnosci realizowanych progra-
mow, aby efekty i wnioski byly upowszechniane, nie tylko w czasopismach
branzowych.

8. Zmiany organizacyjne w postaci umozliwienia osadzonym, deklarujacym
udzial w okreslonych programach resocjalizacyjnych, pracy w systemie
jednozmianowym.

9. Dobér prowadzacych — zajecia powinny by¢ prowadzone przez przeszko-
lony personel. Warto wcze$niej prze¢wiczy¢ zajecia np. na uczelni, uwzgled-
ni¢ przygotowanie w programach studiéw, np. w postaci praktycznych
przedmiotéw, ktére umozliwilyby zdobycie takich umiejetnosci (np. zajecia
fakultatywne).

10. Program wpisuje si¢ w model GLM, warto rozszerzy¢ go o kolejne elementy
modelu np. planowanie dobrego Zycia.

Jak wskazuje wiceminister sprawiedliwosci, M. Ejchart: ,WieZniowie sg w wie-
zieniach tylko na chwile. Czasem dluzsza. I w naszym interesie jest to, zeby wrécili
jak najlepsi i poprawieni”®!. Sprawdzanie skutecznosci podejmowanych oddziaty-
wan pozwoli sprowadzi¢ dyskusje na temat oceny calego procesu resocjalizacji na
poziom merytorycznej dyskusji.
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