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Streszczenie

Zachodzace w sferze szkolnictwa wyzszego i nauki zmiany legislacyjne stawiaja
wobec uczelni wyzszych nowe zadania oraz tworza nowe ramy weryfikacji dzia-
talnosci dydaktycznej i naukowej. Sposréd wielu aspektéw funkcjonowania systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki, ktére podlegaja istotnym zmianom, na szczegdlna
uwage zasluguje zagadnienie okreélenia misji systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki. Nowa ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce wprowadza istotne
regulacje w tym zakresie. Okreslenie misji systemu szkolnictwa wyzszego i nauki
ma bezposrednie odniesienie do wartosci, ktdre sa podstawa dzialalnosci pod-
miotéw szkolnictwa wyzszego i nauki, w tym w szczegdlnoSci uniwersytetow.
Okreélenie misji uniwersytetu zapewnia odniesienie do tradycji i miejsca uniwer-
sytetu w systemie spolecznym, okreéla jego tozsamos$¢ oraz wskazuje wartosci,
ktére uczelnia wyzsza chroni i propaguje w swojej dzialalnosci, ponadto dekla-
racja misji wskazuje na podstawowe cele uniwersytetu zorientowane na przysztos¢
i otoczenie, w ktérym funkcjonuje. W tym zakresie okreslenie misji jest rowniez
jednym z instrumentéw zarzadzania rozwojem uniwersytetu.
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Abstract

The legislative changes that take place in the area of higher education and science
pose new challenges to higher education institutions and create a new framework
of verification of their teaching and research activity. Among the many significantly
changing aspects of functioning of the system of higher education and science,
the definition of the mission of this system seems to be particularly interesting.
The new Higher Education and Science Law Act imposes important regulations
in this domain. Defining the mission of the system of higher education and science
refers directly to the values lying at the heart of the activity of institutions of higher
education and science, including universities in particular. A defined mission of
a university ensures a reference to the tradition and the position of this university
in the social system, characterises its identity, and indicates the values the univer-
sity protects and promotes in its activity. Also, a defined mission statement points
to a university’s main goals set on the future and the environment in which it
functions. In this area, defining the mission is also one of the instruments used to
manage a university.

Keywords: law on higher education and science, system of higher education
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Wprowadzenie

Zmiany zachodzace w systemie szkolnictwa wyzszego dotycza bardzo wielu
aspektow organizacji i funkcjonowania uczelni wyzszych, realizacji dydaktyki
akademickiej oraz prowadzenia badan naukowych. Zmiany wprowadzone ustawg
z dnia z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce? (dalej: p.s.w.n.)
tworza nowe ramy regulacyjne dzialalnosci uczelni wyzszych praktycznie we
wszystkich aspektach ich funkcjonowania. Sposréd wielu istotnych zmian wpro-
wadzonych nowymi rozwigzaniami prawnymi na osobng uwage zastuguje za-
gadnienie okreélenia misji systemu szkolnictwa wyzszego i nauki. W stosunku do
wczesniejszej regulacji prawnej pojecie misji zostalo rozwiniete i uszczegétowione.
Pojecie misji dotyczy wartosci, ktére stanely u podstaw wprowadzonych rozwigzan
i ma podstawowe znaczenie dla kazdej uczelni wyzszej.

W preambule ustawy p.s.w.n., majacej charakter deklaracji o charakterze ide-
owym?, wskazano aksjologiczne podstawy systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.
Zasady funkcjonowania szkolnictwa wyzszego oraz prowadzenia dziatalnosci
naukowej zostaly okreSlone w oparciu o nastepujace pryncypia:

0 obowigzkiem wladzy publicznej jest tworzenie optymalnych warunkéw dla
wolnosci badah naukowych i twoérczosci artystycznej, wolnosci nauczania
oraz autonomii spolecznosci akademickiej,

0 kazdy uczony ponosi odpowiedzialno$¢ za jakos¢ i rzetelnos¢ prowadzonych
badan oraz za wychowanie mlodego pokolenia,

0 uczelnie oraz inne instytucje badawcze realizuja misje o szczegdlnym zna-
czeniu dla panistwa i narodu: wnosza kluczowy wkiad w innowacyjnosé
gospodarki, przyczyniaja sie do rozwoju kultury, wspoétksztattuja standardy
moralne obowigzujace w zyciu publicznym.

W literaturze przedmiotu wskazuje sie, ze w preambule p.s.w.n. odnalez¢ mozna,
z jednej strony, elementy aksjologiczne, z drugiej strony — sformutowanie misji
uczelni i innych instytucji badawczych. Sposréd elementéw aksjologicznych, nie-
ktére odnosza sie do wartosci ze sfery etyki (dazenie do poznania prawdy, odpo-

2 Tekstjedn. Dz.U. z 2020 r., poz. 85.

3 J. Woznicki, Preambuta, [w:] idem (red.), Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Komentarz, Warszawa
2019, s. 43.
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wiedzialno$¢ kazdego uczonego), inne — do wartosci par excellence prawnych (obo-
wiazek wiladzy publicznej, wolnos$¢ — badan naukowych i twérczosci artystycznej
oraz nauczania, autonomia spotecznosci akademickiej)*. Katalog wartosci stojacy
u podstaw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki zostal wskazany w art. 3 p.s.w.n.
i obejmuje: wolno$¢é nauczania, twdrczosci artystycznej, badan naukowych i ogta-
szania ich wynikéw oraz autonomia uczelni. Ponadto ustawodawca wskazuje, ze
system szkolnictwa wyzszego i nauki funkcjonuje z poszanowaniem standardéw
miedzynarodowych, zasad etycznych i dobrych praktyk w zakresie ksztalcenia
i dziatalno$ci naukowej oraz z uwzglednieniem szczegdlnego znaczenia spolecznej
odpowiedzialno$ci nauki.

Natomiast zgodnie z art. 2. p.s.w.n. misja systemu szkolnictwa wyzszego i nauki
jest prowadzenie najwyzszej jakosci ksztalcenia oraz dzialalnosci naukowej, ksztal-
towanie postaw obywatelskich, a takze uczestnictwo w rozwoju spolecznym oraz
tworzeniu gospodarki opartej na innowacjach.

Okreslenie misji

Pojecie misji organizacji nalezy do podstawowych poje¢ wykorzystywanych w ra-
mach ksztaltowania podstaw sytemu wartosci oraz celéw strategicznych zaréwno
podmiotéw sektora prywatnego, jak i podmiotéw publicznych®. Wedlug J. Super-
nata pojecie misji organizacji ma bardzo niejednoznaczne znaczenie i jest rézno-
rodnie definiowane, co znacznie utrudnia jego uzyteczne wykorzystanie. Pojecie
misji jest najczesciej uyjmowane w dwéch gtéwnych kategoriach, po pierwsze jako
element strategii, po drugie jako pojecie z zakresu filozofii i etyki. W podejsciu
strategicznym misja organizacji jest jednym z narzedzi zarzadzania strategicznego.
Misja organizacji jako kategoria filozofii i etyki oznacza normy i wartosci, ktére wpty-
waja na zachowania ludzi w organizacji, sposob, w jaki razem pracuja, oraz sposob,
w jaki daza do osiggniecia celéw organizacji. Tak rozumiana misja organizacji ma
réwniez znaczenie kulturowe i emocjonalne®.

Pojecie misji nalezy do podstawowych poje¢ zwiazanych z istotg i funkcjono-
waniem organizacji, jest ona okreélana jako szczeg6lny powdd istnienia organiza-
cji, wyrézniajacy sie od wszystkich innych. Tak rozumiana misja organizacji jest

4 H.Izdebski, Komentarz do preambuly, [w:] H. Izdebski, ].M. Zielifiski, Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce. Komentarz, Warszawa 2019, s. 37.

5 ].D. Cortez-Sanchez, Mission and Vision Statements of Universities Worldwide — A Content Analysis,
Documentos de investigacion Facultad de Administracién, 2017, 152, s. 5.

6 J. Supernat, Zarzqdzanie, Wroctaw 2005, s. 370.
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ukierunkowana na przyszioé¢, wskazuje wizje organizacji, podstawowe wartosci
przez nia uznawane i realizowane oraz nawiazuje do celu gléwnego istnienia or-
ganizacji. Zdefiniowanie misji w konkretnej organizacji jest formg okreélenia przez
organizacje swojego stosunku do otoczenia”.

W literaturze przedmiotu misja organizacji jest okreélana jako: zestaw wzglednie
trwalych dazen, celéw, na ktére zorientowane sg lub powinny by¢ dzialania podej-
mowane przez jej uczestnikéw, to samookreslenie sie organizacji poprzez odpo-
wiedZ na pytania:

1. Po co organizacja istnieje?

Do czego ma dazy¢?

Co ma osiggnac?

Czyje i jakie potrzeby powinna zaspokaja¢?
Jakie jest jej spoteczne postannictwo?®

SNCNSNN

Misja traktowana jako punkt wyjscia analizy organizacji pozwala na wieloaspek-
towe spojrzenie na dang organizacje (instytucje). Mozna tu wyrézni¢ nastepujace
konteksty interpretacyjne:

1. Misja jako kategoria wiedzy refleksyjnej— odwolujaca sie do wiedzy potocz-

nej jako rezultatu bezposrednich wrazen odbiorcy;

2. Misja jako wizja. W tym znaczeniu misja jest opisem wizji tego, co organiza-

cja chce osiaggnac¢ w dluzszym okresie czasu;

3. Misja jako podstawa i przejaw tozsamosci organizacji;

4. Misja jako odzwierciedlenie osobowosci organizacji — jako sformutowanie

wizji organizacji na uzytek strategii;

5. Misjajako podstawa komunikacji organizacji z otoczeniem — ukierunkowana

na efekt propagandowy;

6. Misja jako synteza sposobu zachowania sie organizacji — deklarowana na

zewnatrz prezentuje mozliwosci organizacji weryfikowane przez odbiorcéw
jej produktéw lub ustug’.

W ramach pojecia misji organizacji mozna zatem wyréznié plaszczyzny inter-
pretacyjne majace znaczenie aksjologiczne, odwolujace sie do wartosci majacych
istotne znaczenie dla istnienia i dziatania organizacji oraz zwigzane z identyfikacja
oraz oceng organizacji w otoczeniu. Nastepnie nalezy zwrdéci¢ uwage na kontekst

7 S.Wrzosek, System: Administracja publiczna. Systemowe determinanty nauki administracji, Lublin 2008,
s.48.

8 AK. Kozminski, W. Piotrowski, Zarzqdzanie: teoria i praktyka, Warszawa 1999, s. 765.
9 S. Galata, Strategiczne zarzqdzania organizacjami, Warszawa 2004, s. 99-101.
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strategiczny, wskazujacy kierunki rozwoju organizacji oraz celowosciowy, zwig-
zany z wyznaczaniem systemu celow, ktére organizacja ma osigga¢ w trakcie swo-
jej dziatalnosci.

Uniwersytety jako szczegélne instytucje umiejscowione w historii i kulturze
spolecznej maja odmienny status i role sposréd podmiotéw, ktére za pomoca
metod i technik zarzadzania ksztaltujg swoj system wartosci i wizje przyszlosci.
W zwigzku z tym misja uniwersytetu powinna by¢ ksztaltowana w szczegdlny
sposob i koncentrowac sie na elementach wyrézniajacych warto$ci zwiazane z dzia-
lalnoscia akademicka. W klasycznym opracowaniu dla omawianej problematyki
J. Ortega y Gasset, wymieniajac funkcje uniwersytetu: kulturowa, edukacyjna i ba-
dawcza, na pierwszym miejscu stawia funkcje kulturowa'®. Natomiast istotnym
elementem dyskusji nad misja i rola wspolczesnych uczelni wyzszych jest mozli-
wosc¢izasadnosé wykorzystywania wspoélczesnych koncepcji i metod zarzadzania
w instytucjach naukowych!!.

Elementy misji systemu szkolnictwa wyzszego i nauki

W literaturze z zakresu teorii organizacji i zarzadzania dotyczacej problematyki
zarzadzania szkolnictwem wyzszym A.K. Kozminski wskazuje, Ze misja uniwer-
sytetu to okreSlenie tego, co szczegdlnego (w stosunku do innych instytucji ksztal-
cacych) uczelnia ma do zaoferowania swoim najwazniejszym interesariuszom!2.
Misja w kontekscie szkolnictwa wyzszego, uczelni wyzszych jest rowniez, a moze
nawet przede wszystkim, postannictwem ukierunkowanym na wartosci kulturowe,
spoleczne, postannictwem zwigzanym z odpowiedzialno$cia wobec wspdlnoty,
w ramach ktorej i dzieki ktérej uniwersytet funkcjonuje'.

W poprzedniej ustawie z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym!
znajdowalo sie bardzo ogélne odwotanie do pojecia misji uczelni, w art. 4 ust. 3 usta-
wodawca wskazywal, ze: uczelnie, pelniagc misje odkrywania i przekazywania
prawdy poprzez prowadzenie badan i ksztalcenie studentéw, stanowia integralng

10 J. Ortega y Gasset, Mission of the University, New York 1944, s. 43, cytat za: K. Leja, Misja spolecznie
odpowiedzialnego uniwersytetu, [w:] E. Jastrzebska, M. Przybysz (red.) Spoleczna odpowiedzialnosé
— znaczenie dla uczelni i sposoby wdrazania, Warszawa 2019, s. 11.

1 K. Leja, Koncepcje zarzqdzania wspdtczesnym uniwersytetem, Gdansk 2011, s. 143.

2 AK. Kozminski, Misje i strategie szkdt wyzszych, [w:] ]. Woznicki (red.) Model zarzqdzania publiczng
instytucjq akademickq, Warszawa 1999, s. 237.

13 J. Jabtecka, Misja organizacja a misja uniwersytetu, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2000, 2(16), s. 8.

14 Tekst jedn. Dz.U. z 2017 r., poz. 2183, 2201; z 2018 r., poz. 138, 398, 650, 730, 912, 1000, 1115, 1693
12245; 22019 1., poz. 55.
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cze$¢ narodowego systemu edukacji i nauki. Regulacja ta nie odpowiadata wsp61-
czesnym wyzwaniom stawianym uczelniom wyzszym.

W zwiazku z nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym i nauce w ramach kluczo-
wych elementéw skladowych misji systemu szkolnictwa wyzszego i nauki na
podstawie art. 2 ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce mozna wyréznic:

1. prowadzenie najwyzszej jakosci ksztalcenia;

2. prowadzenie najwyzszej jakosci dzialalnosci naukowej;

3. ksztaltowanie postaw obywatelskich;

4. uczestnictwo w rozwoju spolecznym;

5. uczestnictwo w tworzeniu gospodarki opartej na innowacjach.

Natomiast w preambule ustawy wskazano, ze uczelnie oraz inne instytucje
badawcze realizuja misje o szczegélnym znaczeniu dla pafistwa i narodu: wnosza
kluczowy wklad w innowacyjno$é gospodarki, przyczyniaja sie¢ do rozwoju kul-
tury, wspotksztaltuja standardy moralne obowiazujace w Zyciu publicznym.

Ustawodawca, okre$lajac elementy skladowe misji systemu szkolnictwa wyz-
szego i nauki, postuzyl sie sformulowaniami, ktére odnosza sie do najwazniejszych
aspektéw dzialalno$ci uczelni i instytucji badawczych. W literaturze przedmiotu
trafnie jest dostrzegane, ze stopieni i zakres charakteru normatywnego art. 2 ustawy
prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce nie jest do konca rozstrzygniety, a usta-
wodawca nie rozwija sformutowan uzytych w konstrukcji misji, pozostawiajac je
intuicji adresatow tej regulacji'®.

Tak sformulowana misja systemu szkolnictwa wyzszego i nauki koncentruje
sie przede wszystkim na podwyzszaniu jakosci ksztalcenia oraz badan naukowych,
szczegoblnie w kontekscie miedzynarodowym, ksztalttowanie postaw moralnych
w zyciu publicznym oraz zwraca uwage na nowe wyzwania stojace przed uczelniami
wyzszymiiinstytucjami naukowymi, ktére sg stawiane przez otoczenie spoleczne
i gospodarcze.

Katalog wartosci i celéw, w zwigzku z ktérymi ksztattowana jest misja szkol-
nictwa wyzszego i nauki, zostal zbudowany przy uwzglednieniu zmian zachodza-
cych w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki. W literaturze przedmiotu wskazuje
sie, ze tradycyjna misja uniwersytetu bylo ksztalcenie, nastepnie misja uczelni
zostala poszerzona o element badawczy, ostatnie tendencje polegaja na uzupeinie-
niu misji uniwersytetu o kreowanie innowacyjnosci ukierunkowanej na rozwoéj
gospodarczy'®. W opracowaniach zwigzanych z kierunkami rozwoju szkolnictwa

15 J. Woznicki, Przepisy ogdlne, [w:] idem (red.), Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Komentarz, War-
szawa 2019, s. 48.

16 K. Leja, Zarzqdzanie uczelnig. Koncepcje i wspétczesne wyzwania, Warszawa 2013, s. 214.
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wyzszego podkreédla sig, ze dla zwiekszenia efektywnosci procesu udostepnienia
i wdrazania do gospodarki innowacyjnej wynikéw badan opracowanych na
uczelniach niezbedne staje sie ustanowienie i wdrazanie uczelnianych, wewnetrz-
nych procedur przekazywania na zewnatrz wlasnosci intelektualnej oraz zasad
tworzenia tzw. spolek profesorskich, studenckich lub absolwenckich (spin-off)".
Niezbednym warunkiem rozwoju dzialalnosci w tej dziedzinie jest rozpowszech-
nianie wiedzy umozliwiajacej podejmowanie przedsiewzie¢ majacych na celu
wspolprace sfery nauki i sfery dziatalnosci gospodarczej. Zmiany w otoczeniu
uczelni wyzszych powoduja, ze istotnym zadaniem spolecznosci akademickiej
jest aktywny udzial w budowie gospodarki opartej o wiedze — wiedze zapewniajaca
innowacyjno$¢. Zaangazowanie w tym zakresie powinno dotyczy¢ zaréwno wie-
dzy i umiejetnosci przekazywanych w ramach zaje¢ dydaktycznych, jak rowniez
kreowania postaw umozliwiajacych rozwdj spoleczefistwa innowacyjnego. Zadania
te powinny by¢ realizowane w ramach celéw badawczych w poszczegdlnych dys-
cyplinach naukowych, programach studiéw oraz inicjatywach skierowanych do
kadry akademickiej, studentéw i absolwentéw uczelni.

Realizujac misje, uniwersytet odpowiada na zapotrzebowanie otoczenia, w kt6-
rym funkcjonuje. Mozliwo$¢ realizacji misji jest zwiazana z warunkami, w ktérych
uczenia wyzsza dziala. W tym zakresie obok wyznaczenia systemu wartosci systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki rolg ustawodawcy jest okreslenie takich regulacji
prawnych, ktére umozliwiaja realizacje misji systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.
Dotyczy to szczegdtowych rozwigzan instytucjonalnych w zakresie szkolnictwa
wyzszego, zasad finansowania, wsparcia oraz kontroli dziatalnosci uczelni wyz-
szych. W konsekwencji stwierdzi¢ nalezy, ze misja systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki obejmuje tak istotne wartosci dla spoleczenistwa, ze powinna miec szcze-
golne znaczenie w polityce panstwal.

Misja uniwersytetu

W ramach niniejszego opracowania zostanie zwrdcona uwaga na misje ksztattu-
jaca dzialalno$é Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II w Lublinie.

17 J. Woznicki, Jak Fundacja Rektoréw Polskich moze wspierac wzrost innowacyjnosci i przedsigbiorczosci
w Polsce?, [w:] A. Adamczak (red.), Wilasnos¢ przemystowa w innowacyjnej gospodarce, ,Wynalazczos¢
i Ochrona Wtasno$ci Intelektualnej” 2006, 30, s. 142.

18 K. Leja, Misja..., s. 13.
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Misja Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II zostala okreslona w Sta-
tucie KULY.

W preambule Statutu KUL wskazano, ze: majac Swiadomos¢, ze o misji Uniwer-
sytetu, streszczajacej sie w dewizie Deo et patriae, decyduje jego katolicki charakter,
wyrazamy przekonanie, ze: zadaniem Uniwersytetu jest poszukiwanie i przeka-
zywanie prawdy poprzez prowadzenie badafn naukowych w duchu idei veritas in
caritate oraz w harmonii miedzy nauka i wiara, idea universitas magistrorum et
scholarium wyraza sie we wsp6lnym dazeniu do wiedzy, z zachowaniem wolnosci
i odpowiedzialnosci oraz przy poszanowaniu godnosci kazdej osoby ludzkiej,
powinnosciag Uniwersytetu wynikajaca z historycznego dziedzictwa Lublina jest
tworcze kultywowanie tradycji wielonarodowej Rzeczypospolitej poprzez wspol-
prace prowadzaca do umocnienia wiezi miedzy narodami Europy oraz laczaca
dorobek kultur Wschodu i Zachodu.

Odniesienie do misji znajduje sie réwniez w dokumentach strategicznych uczelni.
W Strategii rozwoju Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il na lata
2020-2025%° w kontekscie misji uczelni wskazano, ze: Katolicki Uniwersytet Lubel-
ski Jana Pawla II, wypelniajac zadania stojace przed kazdym uniwersytetem, faczy
wysokiej jakosci badania naukowe z ksztalceniem na najwyzszym poziomie. Szcze-
golng misja Uniwersytetu, wynikajaca z jego katolickiego charakteru, jest takze
wspieranie pelnego rozwoju osoby ludzkiej oraz poznawanie prawdy prowadzace
do pelniejszego poznania Boga jako jej ostatecznego Zrédla i celu calego stworzenia.
Z tych wzgledéw w misje Uniwersytetu wpisuje si¢ udzial czlonkéw spotecznosci
akademickiej, zgodnie ze sprawowanymi funkcjamii posiadanymi kompetencjami,
w dyskusjach i badaniach nad aktualnymi problemami etycznymi, spotecznymi,
gospodarczymi czy prawnymi. Uniwersytet ma réwniez niezbedny potencjat in-
telektualny, aby inicjowaé¢ naukowa refleksje w tych obszarach.

Tak sformutowana misja uniwersytetu zawiera wszystkie elementy obejmujace
zjednej strony historie, dorobek uczelni, jej umiejscowienie w regionie oraz trady-
cyjne wartoSci stojace u podstaw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki oraz uwzgled-
nia aktualne wyzwania zwigzane z warunkami otoczenia, w ktérych uniwersytet
funkcjonuje.

Prawidlowe sformulowanie misji uniwersytetu ma istotne znaczenie dla wiek-
szosci aspektéw funkcjonowania uniwersytetu. Poszczegodlne kierunki studiow,

19 Uchwata 807/11/4 Senatu Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawtla II z dnia 27 czerwca
2019 1. w sprawie przyjecia przepiséw wprowadzajacych Statut KUL oraz przepiséw przejsciowych,
Monitor Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawla II, Poz. 318/2019.

20 Uchwata Senatu Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II z dnia 30 stycznia 2020 r.
w sprawie przyjecia Strategii rozwoju KUL na lata 2020-2025, Monitor Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego Jana Pawta II (815/11/1).

Tom 12, nr 2/2020 DOI: 10.7206/kp.2080-1084.382



88 JAN IZDEBSKI

ich przyjeta i realizowana koncepcja ksztalcenia powinny by¢ umiejscowione
w misji uczelni. Dotyczy to réwniez realizowanych kierunkéw badan oraz planéw
i perspektyw rozwoju uczelni.

Zakonczenie

W dobie rozwijajacych sie nowych form komunikacji oraz koncepcji i technik za-
rzadzania, ktére wplywaja na poszczegolne elementy zycia spolecznego, rola uni-
wersytetu wymaga szczegolnych form prezentacji i odniesienia do systemu war-
todci zwigzanych z misjq szkolnictwa wyzszego i nauki.

Dyskusja nad ksztaltowaniem aksjologicznych podstaw funkcjonowania sys-
temu szkolnictwa wyzszego i nauki wspoélczesnie toczy si¢ wokdt dwéch punktow
odniesienia. Pierwszy z nich koncentruje si¢ na misji kulturowej uczelni wyzszych
zwigzanej z dziedzictwem kulturowym i zadaniami dotyczacymi ksztaltowania
postaw. Drugim punktem odniesienia jest pragmatyczne dazenie do wykorzysty-
wania potencjalu systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w celu rozwoju innowa-
cyjnosci i konkurencyjnosci systemu gospodarczego. Rozstrzygniecie watpliwosci
wobec celu, ku ktéremu powinny prowadzi¢ kierunki rozwoju szkolnictwa wyz-
szego i nauki nie jest mozliwe i wymaga wywazenia calego systemu wartosci, ktore
sa realizowane poprzez dzialalno$¢ dydaktyczna i naukows instytucji sytemu szkol-
nictwa wyzszego i nauki.

Na podstawie przedstawionych zagadnien stwierdzi¢ nalezy, ze deklaracja misji
uniwersytetu po pierwsze zapewnia odniesienie do tradycji i miejsca uniwersytetu
w systemie spolecznym, w tym zakresie okresla jego tozsamo$¢ oraz uwypukla
wartosci, ktore uczelnia wyzsza chroni i propaguje w swojej dziatalnosci. Po drugie
misja wskazuje na podstawowe cele uniwersytetu zorientowane na przysztos¢
i otoczenie, w ktérym funkcjonuje i odpowiada na jego zapotrzebowanie — zapo-
trzebowanie na wiedze, postawy i innowacyjnos¢. Z tego wzgledu deklaracja misji
jest rowniez jednym z pierwszych krokéw w skutecznym zarzadzaniu rozwojem
uniwersytetu.
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