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SENSU I ZNACZENIA

‘ ABSTRAKT

Zaprezentowane ponizej opracowanie jest wylacznie ogdlnym zarysem fascynuja-
cego i bogatego modelu osiagania glebokiego szczescia, zdrowia i bycia pomocnym.
Malidoma Somé w swojej ksiazce zatytulowanej Of water and spirit (O wodzie i du-
chu) opowiada o dorastaniu w zachodnioafrykanskiej wiosce. W tej kulturze wierzy
sie, iz kazde nowo narodzone dziecko przybywa ze $§wiata ducha, aby ofiarowac co$
spolecznosci, w ktdrej przychodzi na ten $wiat. Somé opisuje lokalny rytual, w trak-
cie ktorego kazde nowo narodzone dziecko zostaje przyniesione czlonkom starszy-
zny, ktérzy nastepnie przez kilka dni obcuja z nowo przybylym duchem, zadajac mu
kluczowe pytanie: ,Po co tu przybyles?”. Czlonkowie starszyzny zakladaja, ze kazdy
przybywa na ten $wiat ze specjalng misja i Ze zycie kazdej osoby powinno by¢ zorga-
nizowane w sposéb, ktéry pozwoli na uszanowanie i zrealizowanie jej. Otrzymawszy
odpowiedzZ na pytanie, czlonkowie starszyzny podejmuja starania, by wspiera¢ roz-
woj dziecka w taki sposéb, aby mogto zrealizowa¢ swoja misje.

Podobnie jest z podréza bohatera. Mitologiczna $ciezka podrézy bohatera stara
sie uszanowa¢ warto$¢ i wezwanie obecne w zyciu kazdego czlowieka. Zaktada, ze
kazda trudnos¢, kryzys i niepowodzenie, z ktérymi mierzy si¢ czlowiek, moga by¢
szansa na odnalezienie i dookre§lenie jej glebokiego powolania oraz ze potrzebuje on
odnalez¢ zasoby wewnatrz siebie oraz w zbiorowym polu, ktére pomoga mu przeby¢
podréz przemiany. Mit ten ujal nas przede wszystkim swoim gtebokim uznaniem dla
godnosci i wartoéci kazdego ludzkiego zycia. Przekonalismy sie, ze jest on niezwykle
pomocny w coachingu oraz we wspieraniu poszczegoélnych oséb i grup, w odkrywaniu
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i przezywaniu zycia, ktdre przynosi spetnienie i pomoc innym. Te informacje i wska-
z6wki, ktore zawarliémy w niniejszym artykule, pochodza z warsztatéw, ktére wspol-
nie prowadziliémy oraz stanowia zarys tresci ksiazki, nad ktéra obecnie pracujemy.
Mamy nadziej¢, ze w procesie tworzenia nowego $wiata, w ktérym wszyscy uczestni-
czymy, $wiata, w ktérym jest miejsce dlakazdego, informacje te beda réwnie pomoc-
ne dla was, jak byly dla nas.

Stowa kluczowe

Podroz bohatera, stadia (etapy) zmiany, proces osobistej ewolucji, coaching generatywny

Jedna z najbardziej charakterystycznych cech ludzi, ktérzy przekuwaja efektywnosé
w sukces, jest glebokie poczucie celu i intencji. Bez tego tatwo zagubi¢ sie¢ w nieustan-
nych dramatachikryzysach codziennego zyciaizosta¢ wydanym na pastwe losuijego
odmiennych kolei. Aby nada¢ swojemu zyciu sensowy kierunek, trzeba wstucha¢ si¢
w wewnetrzne wezwanie i przyjac je. Trafnym modelem opisujacym taka Sciezke zy-
ciajest ,Podroz bohatera”, scharakteryzowana po raz pierwszy przez badacza mitolo-
gii — Josepha Campbella (1949) w jego przelomowej ksiazce zatytulowanej Bohater
o tysigcu twarzy.

Campbell badal opowiesci o historycznych i mitycznych bohaterach, ktore poja-
wialy si¢ we wszystkich kulturach, religiach i epokach historii czlowieka. Zauwazyt,
ze na przestrzeni wiekdw w wielu odmiennych kulturach historie te mialy wspélna,
gleboka mitologiczng strukture. Opowiadaly mianowicie o osobie, ktéra w niezwy-
kly sposéb zmieniajac swoje zycie, mogla wnies¢ wiele dobrego w zycie innych ludzi,
i dzigki ktdrej zachodzily pozytywne zmiany i transformacje zaréwno w niej samej,
jak iw tych, ktorzy zyli obok niej.

Podréz bohatera sklada sie z trzech gtéwnych krokéw: (1) zycia w ogrodzie, (2)
wygnania na pustyni¢ oraz (3) powrotu do ogrodu z nowymi umiejetnosciami. Ina-
czej mowiac: czlowiek zaczyna podréz, bedac w ,transie” lub ,pudetku tozsamosci”
zgodnym z wartosciami dominujacymi w danej kulturze. Nastepnie zostaje wy-
pchniety z tego zwyczajnego ,pudetka” rzeczywistosci w sposéb, ktory zmusza go do
wyrzucenia starych map, wypracowania nowych zasobéw oraz wyprébowania innego
rozumienia rzeczywistosci. Podczas swojej podrézy bohater przekracza préog nowe-
go terytorium, znajdujacego si¢ poza jego strefa komfortu, odnajduje odpowiednich
opiekunéw (zasoby) oraz mierzy si¢ z wewnetrznymi ,demonami” lub ,cieniami”
(problemami) i przeksztalca je. Przebrnawszy przez préby i zawirowania zwiazane
z progami i wyzwaniami, zupelnie odmieniony i nowo narodzony — powraca do swo-

jej spolecznosci gotowy, by ofiarowac jej to, czego sie nauczyl.
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Wielu znanych ludzi przebylo swoja podréz bohatera. Byli tacy, ktérzy uzdra-
wiali, jak Jezus czy Milton Erickson, tacy, ktérzy wprowadzali zmiany spoleczne, jak
Mahatma Ghandilub Martin Luther King, tacy, ktérzy zajmowali si¢ sztuka, jak Bob
Dylan czy Pablo Picasso, oraz tacy jak Thomas Edison czy Carl Jung, ktérych fascyno-
waly wynalazki i nauka. Kazdy z nich przebyl dluga i wyboista droge zmian, i stal sie
czlowiekiem, ktéry mial §wiatu cos niezwyklego do zaoferowania.

Oczywiscie nie tylko stawni ludzie wyruszali i wyruszaja w podréz bohatera. Na
droge zmian i rozwoju moze wej$¢ kazdy z nas jako rodzi¢, dziecko, obywatel czy pra-
cownik. Podréz moze rozpocza¢ sie od rozpadu zwiazku, choroby fizycznej, wyzwania
w pracy, nieoczekiwanego wydarzenia lub ogromnej traumy. Cokolwiek by to byto,
mit o podrézy bohatera ulatwia zrozumienie i zaakceptowanie takiego wydarzenia
jako swoistego przejécia prowadzacego do glebokiej przemiany i pozytywnej zmiany.
Sciezka podrézy bohatera poprowadzi tych, ktérzy chca nadaé swojemu zyciu sens
i znaczenie, aby dzigki temu ofiarowa¢ co$ innym i $§wiatu; tych, ktorzy chcg, by ich
zycie wypelnione bylo szczg¢$ciem, pomoca, zdrowiem i moca uzdrawiania innych
i siebie.

Do przebycia podrézy bohatera potrzebne s3 mapy, narzedzia i zasoby, i dlatego
w tym artykule chcieliby$émy krétko opisa¢ sposoby przechodzenia przez poszczegol-
ne etapy podrézy bohatera. Zaczniemy od przedstawienia koncepcji Generatywnego
Ja, czyli modelu rozwijania i utrzymywania niezwyklej §wiadomosci, niezbednej do
zmierzenia si¢ z niezwyklymi wyzwaniami. Nastepnie zajmiemy si¢ gléwnymi wy-
zwaniami podrézy bohatera i wskazemy kilka efektywnych sposobéw radzenia sobie
z nimi. Na koniec przyjrzymy sig, jak mit podrézy bohatera wpisuje sie w obecna rze-
czywistos¢.

GENERATYWNE JA

Pytanie dotyczace tozsamosci — , Kim jeste$ i do jakiego wiekszego $wiata nalezysz?”
— jestkluczowe dla nas obydwu (zobacz Gilligan: 1987, 1997, 2004; Dilts: 1987, 1990,
1996, 2000, 2003). Postrzegamy tozsamo$¢ wielopoziomowo, jako nieustannie prze-
platajace sie cykle ,$mierci i ponownych narodzin”. Niektére doswiadczenia traktu-
jemy jako ,zwyczajne”, czyli takie, ktoére nie wymagaja od nas zmiany naszych usta-
lonych tozsamo$ci i rdl, i wyjscia poza nasza rame odniesienia. Mierzac si¢ z nimi,
mozemy postugiwac si¢ wyuczonymi strategiami i z duzym prawdopodobienistwem
oczekiwac sukcesu. Inne doswiadczenia i wyzwania sg ,nad-zwyczajne”, i powoduja,
ze wychodzimy z ,pudetka” swojego ,zwyczajnego” Ja. Tego rodzaju przezycia wyma-
gaja od nas ,nad-zwyczajnych” reakcji — doswiadczalnego rozumienia oraz zupelnie
nowych, nieprzetestowanych dotad sposobow dzialania. Niezwykle wazne jest wiec,
by odrézniaé te dwa poziomy $wiadomosci w odniesieniu do podrédzy bohatera.
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Generatywne Ja jest procesem zapozyczonym z self-relations psychotherapy (srp)
(Gilligan 1997, 2003, 2005). Zgodnie z kluczowym zalozeniem tej terapii, sposéb,
w jaki odnosimy sie do naszych do$wiadczen, determinuje ich forme, warto$¢ oraz
rezultaty. Mozna wiec powiedzie¢, ze do$§wiadczenia nie istnieja niezaleznie od oso-
by, ktoéra ich do$wiadcza, poniewaz to my sami tworzymy je w kazdym momencie
naszego zycia. Celem srp jest wypracowanie optymalnej (czyli takiej, ktéra przyniesie
tej osobie pozytywne rezultaty) relacji migdzy osoba a okreslonym do$wiadczeniem.
Ten rodzaj psychoterapii podkresla ponadto, ze negatywne do$wiadczenia sa od-
zwierciedleniem niewy¢wiczonych relacji, ktoére jednak mozna zmieni¢, aby osiaga¢
pozytywne rezultaty. To podejscie w duzej mierze opiera si¢ na pracy Miltona Erick-
sona, ktory znany byl ze swojej umiejetnosci akceptowania i przeksztalcania najtrud-
niejszych wzorcéw zachowania.

Modelujac generatywne strategie Ericksona, srp rozréznia trzy umysty:

1. umyslsomatyczny (lokalnie uciele$niong inteligencje),
2. relacyjny umysl pola (jako nie-lokalng lub kolektywna inteligencje),
3. umyslkognitywny jako rodzaj mostu pomie¢dzy tymi dwoma $wiatami.

Dodatkowo psychoterapia zorientowana na jazi wyrdznia dwa poziomy dla kaz-
dego umystu:
a. poziom podstawowy, zajmujacy sie dzialaniami naprawczymi;
b. poziom generatywny, dostepny po zharmonizowaniu i dostrojeniu do siebie
wszystkich trzech umystow.

Generatywne Ja jest rodzajem subtelnego metapola, ktére uwaznie i umiejetnie
tworzy przestrzen dla wszystkich podstawowych dzialan, a ktére ponadto charakte-
ryzuje si¢ innymi cechami, znaczaco przeksztalcajacymi jego forme i funkcje. Self-
-relations psychotherapy sugeruje, ze podczas gdy poziomy podstawowe sa zupelnie
wystarczajace dla zwyktych funkcji dostosowawczych, poziomy generatywne sa nie-
zbedne, aby przejs¢ przez nadzwyczajne stany §wiadomosci charakteryzujace proces
podroézy bohatera i przeksztalci¢ je. Jesli wigc pragniemy odnosi¢ sukcesy w obliczu
wielkich wyzwan, potrzebujemy rozwija¢ umiejetnos¢ rozwijania Generatywnego Ja.

Poniej przedstawili$my kilka sposobéw, w jaki mozna ja praktykowac.

UMYSE SOMATYCZNY I ZASADA ZESRODKOWANIA

Umysl somatyczny mozna postrzegac jako parter lub poziom zero Generatywnego Ja.
Na poziomie podstawowym umyst somatyczny realizuje poped seksualny, potrzebe
jedzenia, posiadania terytorium i ustalenia hierarchii. Jego zachowanie uwarunkowa-

ne jest jego wlasng historiag emocjonalna. W sytuacjach stresowych stosuje strategie
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walki, ucieczki lub zastygniecia. Jest w szczegdlny sposéb polaczony z ukladem lim-
bicznym i typowa dla ssakéw potrzeba relacji i bliskosci (zob. Lewis, Amini, Landon
2000), co oznacza, ze wie, jak by¢, integrowa¢ sie i subtelnie rezonowaé z innymi.
Znaczna czg$¢ jego aktywnosci pozostaje poza jego swiadomoscia, co powoduje, ze
reaguje w sposob instynktowny lub uwarunkowany (wyuczony).

W nadzwyczajnych stanach §wiadomo$ci potrzeba jednak czego$ wigcej. Wy-
obrazmy sobie, Ze umiera ukochana przez nas osoba, ze pragniemy da¢ co$ niezwy-
klego $wiatu, ale zupelnie nie wiemy jak; ze przezywamy ogromny stres w pracy,
rozwodzimy sie lub przejezdzamy przez niebezpieczng dzielnice, czujac sie zupelnie
bezbronni. W takich momentach nasz umysl somatyczny potrzebuje wig¢cej umie-
jetnosci i zasobow. Potrzebuje posiada¢ umiejetno$¢ radzenia sobie z pomieszaniem
i trudnymi wyzwaniami, umiejetno$¢ dos§wiadczania intensywnych emocjiiradzenia
sobie z przeciwstawnymi emocjami, przechodzenia w stan odpoczynku, relaksowa-
nia si¢ przy jednoczesnym pozostawaniu w stanie mobilizacji, dostrajania si¢ do in-
tuicyjnych i nieracjonalnych madrosci oraz do podejmowania kreatywnych dziatan.
W takich momentach zdecydowanie potrzebujemy generatywnego poziomu umy-
shu somatycznego.

Jedna z najskuteczniejszych metod osiagania tego poziomu zaawansowania jest
sztuka zesrodkowania. W procesie zesrodkowania zestraja si¢ ze soba umyst i cialo,
aby uspokoi¢ i skupi¢ umysl, odprezy¢ i zrelaksowa¢ cialo oraz dostroi¢ si¢ do pdl re-
lacyjnych. Zesrodkowanie jest forma réwnowazenia uwagi, ktéra polega na odnajdy-
waniu punktu, w ktérym dopelniajace sie cechy, takie jak: zewnetrzny/wewnetrzny,
zrelaksowany/skupiony, przychodzacy z trudem/bez trudu, s3 obecne w tym samym
czasie. Po osiagnieciu tego stanu moze pojawié sie ,§wiadomo$¢ poza przeciwien-
stwami”, czyli pole §wiadomosci, ktére wykracza poza cialo obejmujac zaréwno cialo,
jak i pole przestrzeni, w ktérym jest ono obecne.

Najprostsza metoda zesrodkowania polega na znalezieniu spokojnego miejsca
i ,wymoszczeniu” si¢ wnim, a nastepnie przejéciu przez cykl czterech krokéw: (1) od-
nalezienie dobrej postawy, (2) rozluznienie mie$ni, (3) skupienie uwagi przez splot sto-
neczny i (4) wyobrazenie sobie, ze wydychane przez nas my$li zamieniaja si¢ w ciecz,
ktoéra przeplywa przez nasze cialo, a nastgpnie wplywa w §wiat. Powtarzanie tych
4 krokéw (z zamknietymi lub otwartymi oczyma) moze poméc nam poczud istote
spokojnej przytomnej obecnoéci'. Zwykle wtedy przypominamy sobie do$wiadcze-
nia dobrostanu: wedréwki po lesie, momenty z ukochana osoba lub szczeéliwe chwi-
le, kiedy bylismy sami ze soba. Wdychajac wspomnienia dobrostanu, zauwaz, gdzie
w ciele najmocniej odczuwasz uczucie zwigzane z tym do$wiadczeniem. Wiekszo$¢

! Autorzy uzywaja tu okreélenia ,alert awareness” (przyp. thum.).
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ludzi doswiadcza go w okolicach brzucha, splotu stonecznego lub serca. To s3 mozliwe
ycentra”, do ktorych mozemy sie dostraja¢. Wielu ludziom pomaga delikatnie poloze-
nie reki na swoim centrum, poniewaz sprzyja to wigkszej integracji wiadomosci.

Proces zesrodkowania ma wiele zalet. Po pierwsze, buduje spokojna, lecz przy-
tomna obecno$¢, w wyniku ktorej cichnie dialog wewnetrzny i wzrasta somatycz-
ne dostrojenie, co przeklada si¢ na efektywniejszy odbiér bodzcow i sygnaléow. Po
drugie, zesrodkowanie stabilizuje uwage w sytuacjach stresowych. Wyobrazmy
sobie, ze rozmawiamy z osoba agresywna, ktorej sposob méwienia onie$miela nas.
Bedac zesrodkowanymi, mozemy w spokojny i stabilny sposéb zwrdci¢ nasza uwage
w pierwszej kolejnosci (,pierwsza uwaga” zob. Gilligan 1997) ku naszemu centrum,
zamiast skupiac ja na stresujacej nas osobie, wspomnieniu lub wewnetrznym obrazie.
Mozemy wtedy otworzy¢ i rozszerzy¢ nasza swiadomo$¢ poza osobe-agresora i do-
$wiadczy¢ przestrzennego uczucia otwarcia poza problem. Po trzecie, zesrodkowanie
sprzyja jednoczacemu, nie-dualistycznemu do$wiadczaniu, kiedy to typowy sposéb
myslenia oparty na alternatywie ,albo-albo™ umyst w opozycji do ciala, ja w opozycji
do innych, dobre w opozycji do zlego, rozpuszcza sig, tworzac przestrzen dla odczu-
wania ,tego, co jest”. To z kolei pozwala §wiadomosci dostroi¢ sie do energii zycia —
do ,ki” waikido, ,chi” w tai chi, do uczucia ,uskrzydlenia” lub taski ,ducha” itp. Nie
oznacza to jednak, ze zmniejsza si¢ umiejetno$¢ poznawczego rozrézniania — zostaje
ona tylko ponownie polaczona ze swoim glebszym poziomem naturalnej inteligen-
cji w sposéb, ktéry pozwala na doswiadczenie skoncentrowanego ,przeptywu” (zob.
Csikszentmihalyi 1990) oraz zintegrowanego funkcjonowania. Kontrola zostaje za-
stapiona wspélpraca, dominacja zasobnym wykorzystaniem, a walka harmonia. Jest
to mozliwe nawet w stresujacych i niesprzyjajacych warunkach, co dobrze wida¢ na
przykladzie aikido.

Gwoli przypomnienia, dostep do generatywnego umystu somatycznego jest
mozliwy w sytuacji, gdy to, czego do§wiadczamy, niejako wyrzuca nas poza nasza
normalng tozsamos¢. Moga to by¢ zaréwno doswiadczenia dobrostanu i szczeécia,
jak i dos§wiadczenia negatywne, takie jak traumy. W obydwu przypadkach zaburze-
nie normalnego stanu tozsamosci aktywuje generatywny umysl somatycznyijego,
wzmacniajac, nieracjonalne archetypowe/emocjonalne procesy. Brak polaczenia
z umyslem somatycznym moze powodowa¢, ze doswiadczenia beda odczuwane
jako przerazajace, przytlaczajace i powodujace pomieszanie. To wlasnie kroki po-
dejmowane w celu kontrolowania tych nieprzyjemnych doswiadczen tworza
symptomatyczne doswiadczenia. Natomiast osoba zesrodkowana moze przyjaé
i pracowad z tymi pojawiajacymi sie¢ do§wiadczeniami w sposob, ktéry przeksztalca

tozsamos¢.
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UMYSE KOGNITYWNY I ZASADA SPONSORINGU

Umyst kognitywny tworzy drugi typ ludzkiej inteligencji. W procesie zdrowego roz-
woju kognitywne ja ,przekracza, cho¢ zawiera w sobie” (zob. Wilber 1995; Pearce
2002) somatyczne ja. Z kolei w procesie niezdrowego rozwoju kognitywne ja odlacza
si¢ od somatycznego ja istaje do niego w opozycji.

Umyst kognitywny, podobnie jak umyst somatyczny, ma dwa poziomy. Poziom
podstawowy sklada si¢ z proceséw wykorzystywanych do poruszania sie w §wiecie
spolecznym/psychologicznym: z plandw, strategii, zasad, schematéw, rél spolecznych
itp. Zawiera on rowniez wspdlne dla wszystkich ramy zycia spolecznego oraz ustalone
wartosci indywidualnej tozsamosci. Jest odpowiedzialny za spoleczne dopasowanie,
kontrole otoczenia, dbanie o wlasne korzysci oraz utrzymanie wlasnej tozsamosci.
Sposob jego dzialania opiera si¢ na przyjeciu okreslonego, stalego punktu widzenia,
$wiadomym lub nie§wiadomym wypracowaniu intencji, a nastepnie na dzialaniu
prowadzacym do zrealizowania tych intencji. Jest to oczywiécie podstawowy aspekt
zdrowego funkcjonowania, ktéry wymaga stalej uwagi i praktyki. W Kalifornii po-
wiedzieliby$my: ,Nie wychodz bez niego z domu!”.

Podczas gdy poziom podstawowy zwykle wystarcza w codziennych i nieodbiegaja-
cych od normy warunkach, nie poradzi sobie zwyzwaniami stawianymi przez do$wiad-
czenia nadzwyczajne. Podstawowy poziom umystu kognitywnego nie umie wyjs¢
poza schemat, ani mysle¢ ,poza pudetkiem”. Przywiazuje si¢ do okre$lonego punktu
widzenia i nie potrafi dopusci¢ do siebie kreatywnego chaosu, licznych punktéw wi-
dzenia lub sprzecznych punktéw widzenia i konfliktéw. Nietatwo poddaje si¢ doswiad-
czeniom ,$mierci i ponownych narodzin”. Wyobraz sobie na przyklad, ze masz corke,
ktora wkracza w wiek dorastania i nagle ,cala jej stodka dziewczecos¢”, gdzie$ znika
i pojawiaja si¢ hip-hopowe ciuchy, nagle zainteresowanie chtopcamiipotrzeba wigkszej
swobody i wolnosci, albo tez zyjesz w wielokulturowym $rodowisku, gdzie pojawiaja
sie rozbiezne poglady dotyczace religii, wolnosci i etyki, albo starasz si¢ pozby¢ niepo-
zadanego doswiadczenia lub zachowania, lecz ono powraca jeszcze silniejsze. W takich
kontekstach generatywny poziom umystu kognitywnego jest niezbedny, by efektywnie
radzi¢ sobie z zaistniatymi sytuacjami i zwiazanymi z nimi wyzwaniami.

Generatywny poziom umystu kognitywnego ,zawiera w sobie i przekracza”
poziom podstawowy, umozliwiajac kreatywne myslenie, systemows (oparta na polu)
tozsamos§¢ oraz rezonujacy intencjonalnoéé. Innymi stowy, charakteryzuje sie: racjo-
nalnoscia, intencjonalnoscia, planowaniem i dzialaniem strategicznym oraz rozu-
mieniem zasad i norm spolecznych, ale wykracza poza nie i zawiera cos jeszcze. Ten
zaawansowany poziom jest raczej metapoznawcza zasada i procesem, ktére w psycho-
logii relacji do samego sobie okresla si¢ mianem sponsoringu (zob. Gilligan 1997).
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Zasada sponsoringu jest fundamentem pracy w psychologii relacji do samego siebie.
Stowo ,sponsoring” pochodzi od tacinskiego stowa spons, oznaczajacego ,uroczyscie
przyrzeka¢”, tak wiec sponsoring jest zobowigzaniem si¢ do pomocy innej osobie (lub
sobie samemu) i do wykorzystania kazdej sytuacji i kazdego do$wiadczenia w celu
przebudzenia sie i uzyskania §wiadomosci dobra i daréw wlasnego i cudzego ,ja”,
$wiata i polaczen, jakie migdzy nimiistnieja. Wedlug self-relations psychotherapy do-
$wiadczenia pojawiajace sie¢ w zyciu kazdego z nas nie s3 w pelni uczlowieczone — nie
maja ludzkiej wartoéci — dopdki nie potrafimy ich ,zasponsorowac”. Proces sponso-
ringu jest stala czescia kultury, terapii, rodzicielstwa i samorozwoju, i poszukiwaniem
odpowiedzi na pytanie: ,Jak przyjac¢ i wchlonaé zycie w jego nieskonczonosci i roz-
norodno$ci w tworczy sposob?”. Dzieki temu relacyjnemu procesowi mozliwa jest
przemiana takiego do$wiadczenia, ktore zdaje si¢ wcale nie mie¢ ludzkiej wartosci
w do$wiadczenie, majace oczywista warto$¢.

Sponsoring mozna praktykowa¢ na wiele sposobéw. Receptywny aspekt spon-
soringu — yin — polega na przyjmowaniu, pozwalaniu sobie na otwarcie serca, byciu
$wiadkiem, zapewnianiu §wietego miejsca lub sanktuarium, utulaniu, delikatnym
trzymaniu, byciu ciekawym, glebokim stuchaniu i postrzeganiu czyjej$ obecnosci
oczyma pelnymi dobrociizrozumienia. Aktywny aspekt sponsoringu — yang — sktada
si¢ z niezlomnego zaangazowania, niestrudzonej uwaznosci, udzielania wskazéwek
i pomocy, odpowiedniego nazywania, okreslania granic, kwestionowania samoogra-
niczen i wzbogacania sponsorowanego do§wiadczenia o inne zasoby. Dzieki umiejet-
nemu laczeniu tych iinnych proceséw sponsoringu mozna przeksztalci¢ dos§wiadcze-
nie lub zachowanie, ktére wydaja si¢ nie mie¢ wartosci dla jednostki lub spotecznosci
(zachowanie lub do$wiadczenie ,to”, ktére powinno by¢ zniszczone) w zachowanie
lub do$wiadczenie ,ty”, ktéremu poswigca si¢ uwage, ktore si¢ docenia i ktéremu po-
zwala si¢ wzrasta¢ w sobie i spoleczenstwie.

UMYSE POLA 1 ZASADA REZONOWANIA POLA

Poza inteligencja cialaiintelektu istnieje jeszcze trzeci typ inteligencji — pole relacyj-
ne — w ktérym osadzona jest cala §wiadomos¢ i tozsamo$é. O srodowisku fizycznym
mozna mysle¢ jak o ,Gai” — wielopoziomowym zywym polu inteligencji. Rodzina
i kultura sa polami, w ramach ktérych funkcjonuje kazdy z nas. Sztuka, nauka i religia
sa polami, organizujacym dzialania i dostarczajacym informacji. Zbiorowa historie
$wiadomosci, ktérg Jung nazywal ,zbiorowa nieswiadomos$cia”, mozna traktowaé
jako pole archetypowych wzorcéw. Istnieje réwniez wiele innych pdl: bezposrednie
otoczenie danej osoby, historia osobista, grupy spoleczne, nastroje i stany fizyczne
itp. — czyli wszystkie te konteksty, ktore ksztaltuja, ograniczajg i tworza zawartos¢
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$wiadomosci oraz kieruja nia. Trudno byloby zakwestionowa¢ ogromny wplyw pél
na ludzka $wiadomos¢.

Na podstawowym poziomie pola sa przede wszystkim pomocnymi lub przeszka-
dzajacymi ograniczeniami. Ksztaltuja swiadomos¢ oraz wyznaczajg zakres jej zawar-
tosci i kierunek jej przepltywu, dzieki czemu umozliwiaja funkcjonowanie, opierajac
sie na wezeéniejszych do§wiadczeniach i ramach. Oszczedzaja nam codziennego ,0d-
krywania Ameryki” i pozwalaja na powielanie efektywnych rozwiazan i podej$¢. Jed-
nakze na podstawowym poziomie somatyczny i kognitywny umysl danej osoby jest
dostrojony do umystu pola w scisle okreslony sposdb, co powoduje, ze otrzymujemy
tylko okre$lony typ informacji z pola w okre$lony sposéb.

Jesli jednak chcemy przekroczy¢ lub zmieni¢ stary wzorzec lub tozsamos$¢ albo
wykonaé znaczacy i tworczy wysilek, potrzebujemy generatywnego poziomu umy-
stu pola. Potrzebujemy odczuwac umyst pola i czerpa¢ z niego na wiele réznych spo-
sobow. Aby$my mogli to osiagnaé, swiadomo$¢ musi promieniowa¢ ,przez i poza”
otaczajace ja pola, tworzac doswiadczalne ,pole p6l”, niemajace konkretnej zawarto-
$ci ani formy. Tak samo jak inne obszary tego generatywnego poziomu generatywny
poziom umystu pola jest metapolem subtelnej energii, ktoéry ,przekracza i zawiera
w sobie” wszystkie pola informacji poziomu podstawowego.

Wezmy na przyklad sztuke walkiaikido, ktérej adepci ¢wiczg si¢ w ,nieoddawaniu
swoich oczu (lub umystu) atakujacemu”. Polega to na tym, ze ich oczy staja si¢ miek-
kie i wykraczaja poza przeciwnika, dzigki czemu nie funkcjonuja oni tylko i wylacznie
w trybie reaktywnym. Mozecie to po¢wiczy¢. Najpierw ze$rodkujcie si¢ i odnajdzcie
stan spokojnej i przytomnej obecnosci. Nastepnie skierujcie oczy na osobe lub przed-
miot, nie wyostrzajac wzroku. Utrzymujac miekki wzrok, pozwdlcie percepcyjnej
obecnosci otworzy¢ sie na nieskoficzong przestrzen, pozostajac jednoczes$nie w sen-
sorycznym polaczeniu z obserwowanym obiektem. Prawdopodobnie znajdziecie inny
sposob na odczuwanie obiektu, taki, ktéry pozwoli wam wlaczy¢ go w obszar waszego
doswiadczenia, ale jednoczesnie nie bedzie ograniczal waszej uwagi. Moze okaza¢ sie,
ze dzieki temu bedziecie bardziej wyczuleni na delikatne zmiany w polozeniu przed-
miotu lub osoby, a jednocze$nie pozostaniecie otwarci na wigksze pole i polaczeni
z nim. Jedli bedziecie kontynuowa¢ eksperyment, poczujecie bezkresng przestrzen
poza tym, na czym mozecie si¢ $wiadomie skupi¢ — to jest jeden ze sposoboéw otwiera-
nia si¢ na generatywne pole. Mozna ¢wiczy¢ taka przytomna obecno$¢ podczas roz-
méw z innymi osobami lub podczas pracy (piszac wiersz lub rozwiazujac problem).
Skupiajac uwage w ten zupelnie nowy sposéb, ktory mozna by nazwa¢ sposobem ,,ot-
wartego pola”, dokonacie przyjemnego odkrycia — poczujecie, ze jestescie kreatywnie
ykarmieni” przez pola informacji znajdujace si¢ poza waszym lokalnym ja.
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STAWIAJQC CZOLA WYZWANIOM PODROZY BOHATERA

Zaopatrzeni w zasoby Generatywnego Ja jeste§my gotowi do stawienia czota trud-
nym wyzwaniom podrézy bohatera, w ktérej Campbell wyrdznit siedem gléwnych
zadan:

1. Uslyszenie wezwania odnosi si¢ do naszej tozsamosci, celu zycia lub misji. We-
zwanie moze mie¢ rozng forme i zwykle oznacza punkt zwrotny w naszym zyciu.
Wezwanie moga stanowi¢ sytuacje, w ktorych stajemy sie rodzicami, zmieniamy
prace, wracamy do zdrowia po ciezkiej chorobie, tworzymy, wchodzimy w nowy
etap zycia itd. Takie wezwania pojawiaja sie w wyniku zmieniajacej si¢ sytuacji
Zyciowej i czesto stanowig dla nas duze wyzwanie (gdyby tak nie bylo, nie byla-
by to podréz ,bohatera”). Prowadza do ekspansji lub ewolucji naszej tozsamosci.
Przykladem moze by¢ odnoszaca duze sukcesy kobieta biznesu, ktora zblizajac sie
do piecdziesiatki, zaczela coraz czesciej doswiadczac standéw depresji. Te ,,symp-
tomy” okazaly si¢ wezwaniem wyjscia poza strefe zawodowych osiagnie¢ i zbu-
dowania glebszych relacji z rodzing i natura.

Rzeczjasna wezwania przychodza z wielu réznych otaczajacych nas pdl i cze-
sto majq archetypowy charakter. Dzieki rozwijaniu umiejetnosci zwigzanych ze
$wiadomoscia pola i otwieraniu si¢ na generatywne pole latwiej jest nam usty-
sze¢ wezwanie i podazac za nim. Wspomniana kobieta zaczg¢la czerpaé przyjem-
nos¢ ze stuchania i przyjmowania pomystéw wspoélpracownikéw i podwladnych.
To z kolei przelozylo sie na jej dalsze sukcesy.

2. Przyjecie wezwania prowadzi do konfrontacji z granica lub progiem naszych
umiejetnoscilub naszej mapy §wiata. Mozemy albo przyja¢, albo zignorowacd we-
zwanie. Jednakze odrzucenie wezwania czesto prowadzi do powstania lub nasi-
lenia si¢ probleméw lub symptoméw i przyspieszenia kryzysow, ktérych nie na-
lezy ignorowad. Pewna kobieta, ktéra dorastala w rodzinie zdominowanej silna,
meska energia i pragnieniem wladzy, przez wiele lat chorowala fizycznie. Dopiero
rak piersi spowodowal, ze ,ocknela si¢” i rzeczywiscie zaakceptowala wezwanie
do rozwoju kobiecej madrosci.

Pelna akceptacja wezwania i zaangazowanie si¢ w to, do czego zostaliémy
wezwani polega na przyjeciu wezwania do naszego centrum i utrzymywaniu od-
czuwalnego polaczenia migdzy nim, nami oraz wigekszym polem, ktére nas otacza.
W tym sensie wezwanie jest czyms$ r6znym od naszej ego-tozsamosci —jest energia,
ktora pulsuje w naszym brzuchu lub sercu, jest drogowskazem, jest zrédlem wiedzy,
dzieki ktoremu wiemy, czy jesteémy na dobrym kursie, czy z niego zboczylismy.

3. Po przekroczeniu progu wchodzimy na nowe terytorium znajdujace si¢ poza na-
sza obecng strefg komfortu. To nowe terytorium zmusza nas nie tylko do wzrostu
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irozwoju, lecz takze do znalezienia wsparciaiprzewodnikéw. Wedlug Campbella
prog jest punktem, po przekroczeniu ktérego nie ma juz odwrotu. Mozemy juz
tylko i§¢ do przodu w nieznane. Bardzo czesto takie progi pojawiaja si¢ w formie
»podwdjnego zwiazania”, czyli sytuacji, w ktérej bez wzgledu na podjety wybor
nie da si¢ utrzymac status quo. Wezmy na przyklad osobe, ktéra zawsze starala sie
by¢ niezalezna. W wyniku przyjecia takiej strategii Zyciowej stala sie bardzo sa-
motna, ale strach przed byciem zaleznym (i niezrozumienie, co to tak na prawde
oznacza) byl réwnie przerazajacy. Impas na progu podwéjnego zwigzania wska-
zal jej nowa $ciezke ,autonomiii polaczenia”.

Przekroczenie progu wymaga nie tylko zesrodkowania i otwarcia si¢ na pole,
lecz takze sponsoringu — zaréwno ze strony naszego potencjalu do bycia boha-
terem, jak i ze strony obaw i wahan, ktére pojawiaja sie wraz ze zblizaniem sie do
progu.

4. Znalezienie opiekunéw, mentoréw i sponsoréw czesto jest naturalnym rezulta-
tem odwagi do przekroczenia progu — ,Kiedy uczen jest gotdw, pojawia sie na-
uczyciel”. ,Opiekunowie” to kluczowe relacje, ktore wspieraja nas w budowaniu
naszych umiejetnosci, pomagaja nam wierzy¢ w siebie samych i koncentrowac sie
na naszych celach. Cho¢ podréz bohatera jest bardzo osobista, nie mozemy jej
odby¢ zupelnie sami. Potrzebujemy otworzy¢ si¢ na wsparcie i by¢ chetni do jego
otrzymania. Mozna na przyklad ,wyczu¢” osoby, ktére pomyslnie ukonczyly po-
dobne podrdze bohatera i nawigzaé z nimi relacje.

Aby znalez¢ opiekundw, potrzebujemy zesrodkowad i otworzy¢ si¢ na pole.
Poniewaz nie znamy terytorium poloinego poza progiem, nie wiemy z gory, jakie-
go rodzaju opiekunéw bedziemy potrzebowac¢ikim oni beda. Czasami pochodzi¢
beda z zaskakujacych miejsc, dlatego musimy by¢ otwarcii chetni do otrzymania
opieki i wsparcia na kazdym etapie podrdzy.

S. Stawienie czola wyzwaniu (,,demonowi”) jest kolejnym zupelnie naturalnym
wynikiem przekroczenia progu. Demon to co$, co pojawia sig, by przeciwstawic¢
si¢ nam jako bohaterowi, kusi¢ nas lub zaprzeczy¢ naszemu bohaterstwu. Moze
to by¢ inna osoba lub grupa, uzaleznienie lub cierpienie psychiczne, traumatycz-
ne wydarzenie lub trudne wyzwanie. Jednakze ,demony” niekoniecznie s3 zle.
Sa po prosturodzajem ,energii”, z ktéra potrzebujemy sobie poradzi¢, oraz ktora
potrzebujemy zaakceptowad i przekierowaé. Czesto demony sg po prostu odbi-
ciem jednego z naszych wewnetrznych lekéw lub cieni. W tym wla$nie punkcie
naszej podr6zy musimy stawi¢ czola ,negatywnemu sponsoringowi” — informa-
cjom pochodzacym od nas samych lub od innych waznych dla nas oséb — ktére-
go przekaz brzmi: ,Nie powinienes$ by¢ tutaj”, ,Nie zastugujesz na to, by istniec”,
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»Nie jeste$ do tego zdolny”, ,Nigdy nie bedziesz wystarczajaco dobry”, ,Nikt cig
tutaj nie potrzebuje” itp. Aby stawi¢ czola demonom i cieniom, potrzebujemy
skorzystac ze wszystkich zasobéw Generatywnego Ja: zesrodkowania, sponso-
ringu i polaczenia z generatywnym polem. Wyzwanie polega na stworzeniu ta-
kiej relacji z ta ,negatywna czeécia” (Gilligan 1997), ktéra przeksztalci ja w roz-
wigzanie lub zasdb.

6. Rozwijanie nowych zasobéw jest niezbedne, by uporac si¢ z niepewnoscia i prze-
ksztalci¢ ,demona”. Podréz bohatera jest z pewno$cia droga nauki i samorozwo-
ju. Zasoby, dzieki ktérym przekraczamy prég, wkraczamy na nowe terytorium
i przeksztalcamy demona, to przekonania, zdolnosci, umiejetnosciinarzedzia be-
hawioralne, ktérych potrafimy uzy¢, aby poradzi¢ sobie ze zlozono$cia, niepew-
noscia i oporem. To jest wlasnie ten obszar, w ktérym sami musimy wzrasta¢, by
rozwija¢ elastyczno$¢ i inne kompetencje niezbgdne do pomyslnego poruszania
si¢ po nieznanym terytorium (wewnetrznym i zewnetrznym) oraz do pokonania
przeszkdd, ktore pojawiajg sie po drodze.

Zasobami niezbednymi do pomyslnego ukonczenia podrézy bohatera sa:
zwigkszona samo$wiadomos¢, umiejetno$¢ dotarcia do kluczowych ,energii ar-
chetypowych”, takich jak waleczno$¢, tagodnos¢, figlarnos¢ (lekko$¢)? oraz ich
zréwnowazenia i zintegrowania. Te zasoby w efekcie spowoduja ewolucje naszej
$wiadomosci, ktora polega¢ bedzie na ekspansji nas samych w sposéb, ktéry be-
dzie zawierali przekraczal wszystkie poprzednie wymiary naszego istnienia.

7. Ukonczenie zadania, do wykonania ktorego zostali$émy wezwani. Odnalezienie
sposobu wypelnienia misji staje sie mozliwe i wykonalne dzigki stworzeniu no-
wej mapy $wiata, uwzgledniajacej rozwéj i odkrycia poczynione w trakcie po-
droézy.

Bohater jako nowa osoba odnajduje droge do domu i dzieli si¢ z innymi wie-
dzaidoswiadczeniamizdobytymi podczas podrézy. Wazne, by otoczenie zauwa-
zylo zmiane i uznato nowa tozsamo$¢ bohatera oraz potraktowato ja jako podaru-
nek dla spolecznosci, do ktorej bohater wraca. Ten element jest integralna cze$cia
podrézy, niezbedna do jej ukonczenia.

WYZNACZENIE MAPY PODROZY BOHATERA

Cho¢Campbellowskapodrézbohaterarozpoczynasie odustyszeniaiprzyjeciawezwa-
nia, w prawdziwym zyciu podréz bohatera zwykle rozpoczyna si¢ od stawienia czola

* W oryginale autorzy uzywaja stowa playfulness, ktére w jezyku polskim oznacza swawolno$¢, wesotos¢, zartob-

liwo$¢, zabawa, lekko$¢ traktowania (przyp. ttum.).
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wyzwaniu. Wielu ludzi, ktérzy stali sie bohaterami w wyniku wydarzen z 11 wrzesnia

2001 roku rozpoczelo swoja podrdz dosé nieoczekiwanie i gwaltownie od bezposred-

niej konfrontacji z ,demonem”. Musieli stawi¢ czola wlasnemu ,progowi” i u§wiado-

mic sobie ,wezwanie”, bedac w sytuacji kryzysowej.

Sytuacje, w ktérych to kryzys jest ,wezwaniem” czesto maja miejsce w naszym
zyciu. Oczywiscie radzenie sobie z jakiegokolwiek typu kryzysem juz samo w sobie
jest pewnego rodzaju podréza bohatera. Aby przygotowac si¢ do wyzwan, ktoére po-
jawiaja sie podczas twojej wlasnej podrdzy bohatera, zastanéw si¢ nad ponizszymi
pytaniami:

1. Zjakim ,demonem” (wyzwaniem) obecnie si¢ mierzysz? W jakiej sytuacji czu-
jesz sie bardziej ,ofiarg” niz ,bohaterem”? Latwo jest sie tego dowiedzie¢, méwiac
ponizsze zdanie: ,Gdyby tylko X nie istnialo, moje zycie byloby cudowne”. ,X”
jest smokiem, ktorego potrzebuje przeksztalci¢ ,bohater”. Zazwyczaj bedzie to
sytuacja, w ktérej mierzysz si¢ z negatywnymi my$lami na swoéj temat lub ,nega-
tywnym sponsoringiem” ze swojej strony w odpowiedzi na zewnetrzne wyzwanie
lub ze strony innych waznych dla ciebie oséb.

2. Jaki jest twdj prog? Jakie jest to nieznane terytorium znajdujace si¢ poza twoja
strefa komfortu, w strone ktérego a) popycha cie kryzys, b) na ktére musisz wkro-
czy¢, aby poradzi¢ sobie z kryzysem? Pewien ambitny i pracowity dyrektor zaczal
mie¢ problemy alkoholowe, ktére wplywaty na jako$¢ jego pracy. W wyniku pra-
cy rozwojowej okazalo sie, Ze uwazal, iz musi si¢ zawsze wykazywac i ze gdyby
tego nie robil, po prostu by ,zniknal” (takie nieracjonalne przekonania, ktére
$wiadomemu umyslowi wydaja si¢ do$¢ niemadre, moga by¢ bardzo pociagajace
na poziomie nie§wiadomym). W jego przypadku progiem bylo nauczenie sig, jak
funkcjonowaé bez przymusu wykazywania sie.

3. Biorac pod uwage demona, z ktérym sie¢ mierzysz, oraz prog, ktéry musisz prze-
kroczy¢, jak brzmi ,wezwanie do dzialania” — kim musisz sie¢ sta¢ lub co musisz
zrobié? (warto czasami odpowiedzie¢ na to pytanie, postugujac si¢ symbolem lub
metafora, np.: ,Wezwano mnie, bym stal si¢ ortem/wojownikiem/magiem”).

4. Jakie zasoby juz masz, a jakie musisz rozwinga¢, aby stawi¢ czola wyzwaniu, prze-
kroczy¢ prog i wykonac to, do czego zostate§ wezwany?

5. Kim sa (lubkimbeda) twoi ,opiekunowie” tych zasobéw? Kiedy juz zidentyfiku-
jesz opiekunéw, wyobraz sobie, gdzie mogliby by si¢ znajdowa¢ (fizycznie) w two-
im otoczeniu, by mogli cie jak najlepiej wspiera¢. Nastepnie po kolei wejdZ wrole
kazdego z opiekunéw i popatrz na siebie ich oczyma (druga pozycja). Jaka rade
lub jaki przekaz ma dla ciebie kazdy z nich? Powrd¢ do swojej wlasnej perspekty-
wy (pierwsza pozycja) i przyjmij to, co maja ci do przekazania.
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