| ,Management and Business Administration. Central Europe” Vol. 22, No. 3(126): p. 156-160, ISSN 20843356, Copyright by Kozminski University

Recenzja ksigzki
Zarzadzanie i polityka gospodarcza dla rozwoju
pod redakcja Grzegorza W. Kotodko

Stawomir Franek!

Ksigzka pod redakcja Grzegorza W. Kotodko zatytutowana Zarzqdzanie i polityka gospodarcza
dla rozwoju jest podsumowaniem projektu badawczego realizowanego w Akademii Leona Koz-
minskiego w ramach programu edukacji ekonomicznej Narodowego Banku Polskiego. Rzadko
zdarza sie, aby w takim projekcie (notabene wpisujacym sie w obchody dwudziestolecia ALK)
udalo sie zebraé tylu znamienitych autoréw, ktérych wklad w ostateczng forme recenzowanej
publikacji jest bez watpienia znaczacy.

Monografia, liczaca 488 stron, sklada sie z dwéch czesci — pierwszej po§wieconej problematyce
zarzadzania, drugiej — polityce gospodarczej, do ktérych wprowadzeniem sg rozdzialy napi-
sane przez Grzegorza W. Kolodko (Zarzqdzanie mikroekonomiczne i polityka makroekonomiczna
a wzrost gospodarczy i rozwdj spoleczny) oraz nobliste Edmunda S. Phelpsa (Wzlot i upadek
przedsigbiorczosci 1 innowacyjnosci). Autorem podsumowania jest z Andrzej K. Kozminski.

Koncepcja ksigzki opiera sig na wskazywaniu na zlozono$¢ rzeczywistosci spoteczno-gospodar-
czej, co znajduje odzwierciedlenie w tworzeniu pewnego rodzaju kontrastéw terminologicznych
uwidocznionych w tematyce poszczegblnych rozdziatéw: makroekonomia-mikroekonomisa,
wzrost gospodarczy-rozwdj gospodarczy, przedsiebiorczo$é-zatrudnienie, Polska-§wiat. Warto
zauwazy¢, ze wszyscy autorzy przedstawianej publikacji nie dostrzegaja w tych kontrastach
antoniméw, lecz raczej wskazuja na ich komplementarny charakter, swoistego rodzaju warunki
sine qua non, bez odniesienia do ktérych trudno dokonywaé oceny wspoélczesnosci. Szczegdlng
uwagg zwrdci¢ nalezy na interdyscyplinarnos¢ podejscia prezentowanego w tej ksigzce. Jest to
o tyle uzasadnione, ze przeciez przedmiotem rozwazan w niej jest ,,dobro spoteczefistw, na ktdre
skladajq sig zaréwno wzgledy ekonomiczne, jak i spoleczne, kulturowe, a nawet filozoficzne”
(AX. KoZzminski, s. 479). Stad tez nie dziwig nawiazania do historii (rozdziat E.S. Phelpsa), eko-
logii (rozdziat B. Fiedora), socjologii (rozdziat S. Estrina), polityki i psychologii spotecznej (roz-
dzialy G.W. Kotodko i L. Csaby). Operacjonalizacja tej interdyscyplinarnosci znajduje odzwier-
ciedlenie w przedstawionej w rozdziale autorstwa A.K. KoZminskiego, A. Nogi, K. Piotrowskiej,
K. Zagorskiego koncepcji wskaznika ALK réwnowagi ekonomicznej dla Polski, obejmujacego
parametry zar6wno makro-, jak i mikroekonomiczne, ale takze ocene sytuacji politycznej,
demograficznej, zawodowej, socjalnej, sferg nauki i obszar patologii. Takie podejscie zbiezne jest
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z konstrukcjg Zintegrowanego Wskaznika Pomyslnosci, do ktérej nawiagzuje w swoim rozdziale
G.W. Kotodko.

Wyrazem holistycznego i heterodoksyjnego podejscia do wyzwan stojacych wspdtczesnie przed
naukami ekonomicznymi jest wskazana w rozdziale autorstwa G.W. Kolodko koncepcja Nowego
Pragmatyzmu, przedstawiona szczegélowo w ksiazce Dokqd zmierza swiat. Ekonomia polityczna
przysztosci (2013), opartego na zréwnowazonym rozwoju spoleczefistw w trzech wymiarach:
ekonomicznym, spolecznym (z podkreéleniem znaczenia sprawiedliwego podzialu dochodéw)
oraz ekologicznym (z uwzglednieniem potrzeb zwiazanych z czerpaniem przez czlowieka z débr
natury).

Uszczegotawiajac problematyke podejmowang w recenzowanej publikacji, mozna wskazac, ze
poruszane w niej zagadnienia odnosza sig do nastepujacych kwestii: innowacyjnosci i przedsie-
biorczosci (rozdzialy E.S. Phelpsa, H. Simona, J. Cieslika, D. Latusek-Jurczak), umiedzynarodo-
wienia biznesu (rozdzialy S. Estrina oraz M. Ciszewskiej-Mlinari¢ i K. Obtloja), roli kapitatu ludz-
kiego w kreowaniu rozwoju (rozdziaty A.K. KoZminskiego i E. Cornuela), przemian sektora ban-
kowego (artykuly S. Flejterskiego i M. Rochon-Porady oraz K. Kalickiego i J. Antczaka), uwarun-
kowani i ograniczen polityki fiskalnej (artykuty V. Tanziego i D.M. Nutiego), diagnoz i wyzwan
wsp6lczesnej ekonomii politycznej w zakresie tworzenia warunkéw réwnowagi w sferze spo-
teczno-gospodarczej (artykuty L. Csaby, G.W. Kotodko, J. Tomkiewicza, B. Fiedora, M. Pigtkow-
skiego oraz A.K. Kozminskiego, A. Nogi, K. Piotrowskiej, K. Zagorskiego). Tak szeroki horyzont
badawczy mozna traktowac jako wyraz pokory autoréw wobec zmieniajacego sig §wiata, bo
»dobry ekonomista” ma §wiadomos¢, ze jest ,trybikiem wielkiej machiny, ktéra przesuwa sie
w czasie i przestrzeni” (G.W. Kolodko, s. 8). O niedoskonatosci ekonomistow, zwlaszcza wobec
zmieniajacego sie otoczenia, traktuje tez fragment rozdzialu M. Pigtkowskiego (s. 459-464)

Jednoczesnie znalez¢ mozna w tej ksigzce motywacje do doskonalenia sie i poszerzania wiedzy,
skoro ,,sukces mozna odniesé tylko wtedy, kiedy sie wie wiecej i lepiej od innych” (G.W. Kotodko,
s. 14). Podejscie to doskonale odzwierciedla wyrazony przez E. S. Phelpsa poglad, wsparty fascy-
nujacym tlem filozoficzno-kulturowym, ze to ,wartoéci pobudzajg rozkwit gospodarczy” (E.S.
Phelps, s. 19). Wartoéciami tymi sa: kreatywno$¢, podejmowanie wyzwan, dzialanie, wyobraz-
nia, oddziatywanie na §wiat, wyprawy w nieznane, pokonywanie przeszkdd, zycie bez stra-
chu, nieustanne ,stawanie sig”. Traktowac je nalezy jako wartosci ,nowoczesne”, ktére sg sita
napedowa przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. E.S. Phelps przeciwstawia je wartosciom ,tra-
dycyjnym” (ochrony socjalnej, bezpieczenstwa, solidarno$ci), wyrostym z feudalizmu i zaadap-
towanym przez korporacjonizm, ktére sg zrédtem stagnacji, upolitycznienia gospodarki i pato-
logicznego rozpowszechnienia ,kultury pienigdza”. Na gruncie przeciwstawienia sobie tych
Swiatéw wartosci stawia postulat wykreowania ,ekonomii uczestniczacej” jako recepty na inter-
wencjonizm, w ktérym ,panstwo wie lepiej”, gdyz Zrédlem postepu i innowacyjnosci sa wartosci
indywidualistyczne i witalistyczne. Mozna to uznac za swoistego rodzaju postulat humanizacji
wsp6lczesnej gospodarki. Juz ten przyktad wskazuje na stosunkowo krytyczne spojrzenie wielu
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autor6w recenzowanej publikacji na przebieg wspélczesnych zjawisk spoleczno-gospodarczych,
a przede wszystkim na reakcje na nie polityki gospodarczej. Tak jest chocby w rozdziatach
autorstwa V. Tanziego (Polityka fiskalna na rzecz przedsiebiorczosci) oraz D.M. Nutiego (Polityka
oszczednosciowa a rozwdyj).

V. Tanzi koncentruje swojg uwage na warunkach zapewnienia ,,sprawiedliwego wzrostu”, wska-
zujac, ze dziatania interwencyjne panistwa w wielu obszarach moga by¢ traktowane jako ,,zak16-
cenia”, ktére sg zrédlem odchodzenia od sprawiedliwosci. Dotyczy to kwestii ,,architektury
podatku dochodowego”, ktéra przyczynita sie do znacznego obnizenia obcigzen podatkowych
0s6b o wysokich dochodach czy zagadnienia ,kapitalizmu kolesiéw”, czyli wykorzystywania
nieformalnych wiezi w tworzeniu relacji biznesowych, zwlaszcza z wykorzystaniem dostepu do
srodkéw publicznych. Rozwinieciem mysli o nierdwnomiernoéci dochodéw wspétczesnych spo-
teczenistw, pojawiajacych sie w rozdziale V. Tanziego, jest rozdzial J. Tomkiewicza (Nieréwnosci
dochodowe a wspélczesna faza globalizacji), w ktérym autor identyfikuje przyczyny nieréwnosci,
w tym m.in. zmiany demograficzne, wzrost roli handlu zagranicznego, tworzenie globalnego
rynku pracy, wzrost roli sektora finansowego, postep technologiczny, spadek znaczenia zwigz-
kow zawodowych. W tym rozdziale ujawnia sig zaréwno pesymizm co do skutecznosci reali-
zowanej polityki gospodarczej, gléwnie fiskalnej, w zakresie przeciwdziatania rozwarstwieniu
dochodé6w, jak i obawy o skutki polityczne i spoleczne tego zjawiska.

D.M. Nuti w swoim rozdziale skrupulatnie i mocno krytycznie odnosi si¢ do promowanych
przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy i Trojke (MFW wsparty Europejskim Bankiem Cen-
tralnym i Komisja Europejska) w szczycie wspélczesnego kryzysu propozycji konsolidacji bud-
zetowej jako antidotum na narastajacy dtug publiczny i spadajace tempo wzrostu gospodarczego.
Swéj wywdéd koncentruje na niedoszacowaniu warto$ci mnoznikoéw fiskalnych, na co zwrdcili
uwage Blanchard i Leigh?, wskazujac na destrukcyjne skutki dziatan konsolidacyjnych, zwtasz-
cza z punktu widzenia ryzyka wzrostu zadluzenia publicznego w relacji do PKB. Nalezy przy
tym zauwazy¢, ze o ile z rozdziatu D.M. Nutiego wylania sie poglad o koniecznosci, w ,,§wiecie,
w ktérym zyjemy”, ekspansji fiskalnej, o tyle V. Tanzi w swoim rozdziale, poszukujac szans na
ssprawiedliwy wzrost”, wskazuje, Ze nadmierny poziom wydatkéw publicznych (przekraczajacy
35% PKB) nie jest wskazany i tylko komplikuje sytuacje.

O wielowatkowosci poruszanych w ksiazce zagadnien i réznych (czesto odmiennych) recep-
tach proponowanych przez poszczegélnych autoréw moga takze Swiadczy¢ wyniki badan doty-
czacych wpltywu umiedzynarodowienia firm na rozwdéj gospodarczy poszczegélnych krajow
przedstawione przez S. Estrina (W jaki sposob bezposrednie inwestycje bezposrednie wplywajq
na krajowq przedsiebiorczosé?) oraz M. Ciszewska-Mlinaric¢ i K. Obloja (Systemowe efekty umie-
dzynarodowienia polskich firm). I tak, wnioski S. Estrina sg takie, ze ,wplyw gospodarczy BIZ
na krajowg przedsigbiorczo$¢ jest negatywny, cho¢ zarazem stosunkowo ograniczony” (S. Estrin,

2 Blanchard 0., Leigh D. (2013). Growth Forecast Errors and Fiscal Multipliers, IMF Working Paper No. 13/1.

DOI: 10.7206/mba.ce.2084-3356.114 Vol. 22, No. 3(126), 2014



Miscellanea MBA.CE | 159

s. 103), podczas gdy z drugiego ze wskazanych rozdziatéw wynika, ze umiedzynarodowienie
dziatalnosci ,podnosi sprawnosé i efektywnosé firm — poprawia ich produktywnosé, jako$é pro-
duktéw, efekty ekonomiczne” (M. Ciszewska-Mlinari¢, K. Obldj, s. 139).

W przypadku rozdziatéw S. Flejterskiego i M. Porady-Rochon (Przyszlos¢ finanséw. Lekcje z kryzysu
dla bankéw i przedsiebiorstw) oraz K. Kalickiego 1 J. Antczaka (Wplyw Bazylei III/CRD4 na sytuacje
sektora bankowego) uwidacznia sie natomiast znaczaca sp6jno$¢ pogladéw. Z jednej strony wska-
zuje sie, ze ,interwencja regulacyjna powinna by¢ uzasadniona jedynie w przypadkach, w ktérych
korzysci wyraZnie przewyzszaja koszty” (S. Flejterski, M. Porada-Rochon, s. 234), a jej zastosowanie
trudno uznac za gwarancjg stabilnosci i bezpieczenstwa bankéw, z drugiej zas z przeprowadzo-
nych badan wynika, Ze ,koszty wprowadzonych regulacji obcigzaja nie tylko bezposrednio banki,
lecz takze cale spoleczenstwo — przez spowolnienie tempa wzrostu, spadek finansowania oraz spa-
dek bezrobocia” (K. Kalicki, J. Antczak, s. 266). W przypadku rozdzialu K. Kalickiego i J. Antczaka
razi jednak nadmierna sklonno$¢ do uproszczen, a stwierdzenie, ze ,dotychczasowe doswiadcze-
nie z restrykcyjnymi regulacjami w sektorze bankowym (...) nie byly dobre dla gospodarek” jest
nieuprawnione, zar6wno w $wietle przedstawionych w tym rozdziale badan, jak i w $wietle oceny
zjawisk kryzysowych ostatniego stulecia. Zresztg odniesienie prezentowanej problematyki do afery
Amber Gold (ktérego funkcjonowanie, zdaniem autoréw, bylo jakoby reakcja na nadmierny nadzér
sektora finansowego) jest takze zbyt naiwnym uogdlnieniem (s. 240).

Przy czytaniu niektérych rozdzialéw mozna odnie$¢ wrazenie, ze pewne zawarte w nich watki
zostaly umieszczone nie do konica w zgodzie z oglnym przestaniem poszczegélnych czesci
i formutowanymi w nich tezami. Tak jest w przypadku rozdziatu S. Flejterskiego i M. Porady-
-Rochon, gdzie fragmenty po§wigcone matym i srednim przedsiebiorstwom (s. 227-229) zastu-
guja raczej na rozwiniecie w odrebnym rozdziale (zwlaszcza, Ze sa odniesieniem do autorskich
badan), gdyz logika prowadzonego wywodu i konstrukcja pozostatych fragmentéw tej czesci
skupia si¢ jednak na problematyce bankowe;j.

W przypadku rozdziatu autorstwa J. Tomkiewicza odniesienia do specyfiki niemieckiej (s. 437-439)
sq na tyle interesujace, ze wskazane byloby poswiecenie im wiekszej uwagi, gdyz w zaproponowanej
formule sa tylko dygresja, i to nie do kofica sp6jna z pozostatymi fragmentami. Mozna mie¢ takze
tutaj zastrzezenia do sensu sformutowania, ze ,wskazniki opisujace strukture dochodéw w gospo-
darce nie maja przetoZenia na to, co dzieje sig na rynkach finansowych, w przeciwienistwie do takich
zmiennych jak: stopy procentowe, kursy walutowe...” (s. 424). Nie powinno to budzi¢ zdziwienia,
skoro stopy procentowe czy kursy walutowe ksztaltujg sig wlasnie wskutek operacji zawieranych na
rynkach finansowych. Trudno wrecz twierdzi¢, ze to stopy procentowe czy kursy walutowe ,majg
przelozenie” na rynki finansowe, gdy?z jest raczej odwrotnie — to decyzje inwestoréw podejmowane
na rynku finansowym determinuja zmiany st6p procentowych i kurséw walutowych.

Oprécz tych kilku uwag dotyczacych konstrukcji wybranych rozdziatéw wskazaé nalezy
(bo taka tez jest powinno$¢ recenzenta) na pewne niedoskonatosci redakcyjne. I tak, gdy jest
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mowa o wzro$cie wartoéci skumulowanych bezposrednich inwestycji zagranicznych z Polski
0 38 778%, to nie jest to wzrost niemal czterdziestokrotny (s. 115), ale prawie czterystukrotny.
Jezeli por6wnuje sig rentowno$¢ obligacji w latach 2000 (11,2%), 2001 (8,8%) i 2002 (5,7%), to
niewlasciwe jest pisanie o tym, ze sg one sprzedawane coraz taniej (s. 374), bo przeciez cena obli-
gacji ro$nie wraz ze spadkiem ich rentownosci. Szkoda takze, ze rozdzial autorstwa E. Cornuela
(Jak poprawic ksztalcenie w zakresie zarzqdzania na potrzeby przysztego rozwoju spoleczno-
-gospodarczego?) zbudowany jest na bazie badan z konica lat 90. XX wieku, co zdecydowanie
odbiega od godnej podkreslenia aktualno$ci wykorzystywanych odniesien przez autoréw pozo-
statych rozdziatow.

Podsumowujac: do rak czytelnikéw trafita ksiazka wyjatkowa, zaréwno jesli chodzi o szerokie
spojrzenie na przemiany wspélczesnej rzeczywisto$ci spoteczno-gospodarczej oraz wskaza-
nie roli nauk ekonomicznych (wspartych tlem kulturowym) w opisie tej rzeczywistosci, jak
i postulaty w zakresie tworzenia warunkéw dla rozwoju gospodarczego. Bez watpienia mozna
ja poleci¢ zaréwno studentom kierunkéw ekonomicznych (w przypadku studiéw doktoranckich
powinna to by¢ wrecz lektura obowigzkowa), jak i przedstawicielom nauk o polityce, zwlaszcza
w zakresie stosunkéw miedzynarodowych. Zyczyé nalezatoby autorom tej wnikliwej publikacji,
aby zaczytywali sie w niej politycy oraz dziennikarze, gdyz od ich aktywnosci i roztropnosci
zalezy w znacznej mierze tworzenie wspéiczesnego tadu, opartego na sprawiedliwej partycypacji
w osiggnigciach rozwoju gospodarczego.

Na zakonczenie mozna zauwazy¢, jak trudny jest los naukowca (ekonomisty) w starciu z logikg
polityki. R. Grinberg — autor inspirujacego rozdziatu (Gospodarka rosyjska: miedzy rozpaczq
a nadziejq) - wskazuje, ze wspoldziatanie Europy i Rosji jest czyms$ naturalnym dla tworzenia
i wzmacniania nowego $wiatowego porzadku finansowego i gospodarczego, a powrét do jakiej-
kolwiek konfrontacji uznaje za ,absurd”. Dzisiaj jednak i z takimi ,absurdami” musi zmierzy¢
sig nauka.

Kolodko G.W. (red.) (2014). Zarzaqdzanie i polityka gospodarcza dla rozwoju. Warszawa:
Poltext.

DOI: 10.7206/mba.ce.2084-3356.114 Vol. 22, No. 3(126), 2014



