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,Strategia konfliktu” Thomasa C. Schellinga jest pierwszym polskim ttumacze-
niem ksigzki wydanej w roku 1960. Analizy w niej zawarte byly podstawa do przy-
znania Autorowi w 2005 roku Nagrody Nobla. Praca ta jest uznawana za jedng ze
100 najbardziej wptywowych ksigzek wydanych po IT wojnie Swiatowej, jest tez naj-
czeSciej cytowang publikacjg w dorobku Schellinga. Pisano o niej wiele, szczegblnie
w kontekscie wktadu Autora w teorie gier (np. Myerson 2009, Colman 2006, Craw-
ford 1991, Zeckhauser 1989, Dixit 2006).

Mimo silnego oddZzwieku w literaturze zagranicznej w Polsce wcigz malo pisze
sie o Schellingu, a polskiemu czytelnikowi zainteresowanemu pracami noblisty po-
zostawalo dotychczas czytanie go w oryginale!. Znaczaco ograniczato to dostepnosé
i popularno$¢ mysli Schellinga w naszym kraju. Jednocze$nie entuzjastyczny odbior,
z jakimi spotykaly si¢ jego polskie wyklady (ostatni w Warszawie w Szkole Gtéwnej
Handlowej w 2012 roku), $wiadczg o tym, ze jego mysl moze trafi¢ na bardzo podatny
grunt wéréd mlodych oséb zainteresowanych naukami spotecznymi. Dlatego niezwy-
kle cenna jest decyzja wydawnictwa Wolters Kluwer o wydaniu polskiego ttumacze-
nia ksigzki w ramach serii ,Noblisci”.

O wkladzie Thomasa C. Schellinga w rozwdj teorii gier pisal na tamach ,Decyzji”
Jacek Haman (2013). Ubolewal nad niklym wykorzystaniem teorii gier w socjologii,
niewsp6tmiernym do nadziei, jakie pokladano w niej w poczatkowym okresie rozwo-
ju. Na gruncie polskim jest to szczegdlnie wyraznie widoczne. W recenzji chciatabym
pokazaé, ze praca Schellinga moze by¢ bardzo ciekawa i przydatna dla polskich socjo-
logéw, w tym takze tych niemajacych dotychczas blizszego kontaktu z teorig gier czy
szerzej — z teorig racjonalnego wyboru, jak réwniez tych z najmtodszych pokolen. Chce
podkresli¢ aktualno$¢ mysli Schellinga — sadze, ze fakt napisania tej pracy 54 lata temu

I Wyjatkiem jest ,Racjonalno$c i jej konsekwencje” — wyktad Thomasa C. Schellinga z 2004 roku wygloszony

na Uniwersytecie Jagiellonskim (Schelling 2006).
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w niczym nie ujmuje $wiezosci mysli Autora. Zanim jednak przejde do oméwienia po-
wod6w, dla ktérych tak uwazam, przedstawie, z koniecznosci pokroétce, jej tresé.

Ksigzka sktada sie z czterech czeéci, poprzedzonych bardzo interesujacym wste-
pem Leszka Balcerowicza, oraz przedmowy do wydania z roku 1980. Kazdy z 10
rozdzialéw mozna czyta¢ jako osobny esej, ukladajg sie one jednak w zwartg histo-
rie opowiadajgcg o dwdch adwersarzach bedacych w konfliktowej sytuacji — z coraz
glebszym wejSciem w specyfike tej sytuacji i mozliwe scenariusze jej rozwoju pola-
czonym z niezb¢dnym opisem teoretycznym. Historia konfliktu dazy w stroneg rozwia-
zania — poprzez osiggniecie porozumienia lub atak jednego z przeciwnikéw.

Cze$¢ pierwsza to przede wszystkim wprowadzenie w szeroko pojeta problema-
tyke teorii strategii (Rozdziat 1). Schelling, zwracajac uwage na niedobér odpowied-
nich teorii potrzebnych dla rozwijania tego pola badan, proponuje podejscie nazwane
przez niego ,teorig wspolzaleznych decyzji”. Autor przechodzi potem do kwestii sa-
mych negocjacji i sktadajgcych sie na nie ruchéw - od narzucania sobie zobowigzan
przez negocjujacych po stosowanie grozb i obietnic wraz z przykladem zastosowania
tych poje¢ w przykladowej grze (Rozdzial 2). Nastepny rozdziat (3) dotyczy kwestii ko-
munikacji na poszczegblnych etapach negocjacji — zaréwno komunikacji jawnej, jak
i ,milczacej” w sytuacji wspélnych i sprzecznych intereséw. Zostaje tu wprowadzone,
kluczowe dla calej pracy, pojecie punktu skupienia (ogniskowania), ang. focal point —
wyobrazonego punktu pozwalajacego na koordynacje, zgranie oczekiwan graczy.

Cze$¢ druga zatytulowang ,Reorientacja w teorii gier” Schelling rozpoczyna od
krytycznego przyjrzenia si¢ teorii gier w jej stanie z lat 60. (Rozdzial 4). Podstawo-
wy zarzut to skupienie si¢ wigkszosci badaczy na analizach wychodzacych od gier
o sumie zerowej (atrakcyjnych dla badaczy zainteresowanych przede wszystkim ma-
tematyczng strong teorii gier), co znaczaco ogranicza zastosowanie narzedzi teorii
gier do analizy faktycznie zachodzacych konfliktéw. Schelling proponuje odejscie
od przeciwstawiania gier o sumie zerowej grom o sumie niezerowej poprzez trak-
towanie tych pierwszych jako przypadku skrajnego. Caly wywdd zbudowany jest na
stwierdzeniu, Ze rzeczywiste konflikty sg zdecydowanie blizsze grom o sumie nieze-
rowej ze wzgledu na to, Ze interesy stron rzadko sg catkowicie sprzeczne. Po takim
wprowadzeniu Autor przedstawia w jezyku teorii gier m.in. egzekwowania zobowia-
zan, problemy i wage komunikacji, grozby, obietnice i zwigzane z nimi paradoksy
(Rozdzial 5). W kolejnym rozdziale, po krytyce skupiania sie badaczy z nurtu teorii
gier nad badaniami nad ,matematyczng analizg funkcji wyptaty”, jeszcze bardziej
zbliza si¢ do empirii — proponuje i omawia wybdr badan eksperymentalnych jako
metody wlasciwej dla badania gier negocjacyjnych.

W czesci trzeciej (,Strategia z elementem losowym”) do gier i rozwazan na ich
temat zostaje dolgczony czynnik losowy — mamy do czynienia ze strategiami rando-
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mizowanymi. Kolejno zostang oméwione konsekwencje wlaczenia do modelu ryzyka
niepowodzenia czy przypadkowego spetnienia grozby (Rozdzial 7). Nastepnie Autor
poSwieca wiecej uwagi samej grozbie — w przypadku gdy jest ona skonstruowana
w taki sposdb, ze czesé jej skutkéw zostaje pozostawiona losowi, co oznacza, ze decy-
zja o realizacji nie jest jedynie w rekach grozacego (Rozdzial 8).

W czgsci czwartej (,Niespodziewany atak i rozbrojenie”) przechodzi do konse-
kwencji leku przed grozbg i modelowania procesu ,automatycznie” nakrecajacej sie
spirali leku przed niespodziewanym atakiem drugiej strony konfliktu (Rozdziat 9).
W ostatnim rozdziale tej czeéci przedstawione zostanie studium niespodziewanego
ataku, jego Zrédet i konsekwencji (Rozdziat 10).

Ksiazke koncza trzy zalaczniki. W Zalgczniku A (,Bron jadrowa i wojna ograniczo-
na”) Autor przyglada si¢ blizej broni jadrowej w kontekScie dawania przez nig innej niz
przy uzbrojeniach tradycyjnych przewagi w relacjach z przeciwnikiem. Drugi zalacz-
nik (B) to do$¢ ostra polemika z klasykami teorii gier skupiajacymi sie na grach z do-
skonale symetryczng struktura ruch6w — Schelling dowodzi, ze traktowanie zalozenia
symetrii jako fundamentalnego odbiera wiele z bogactwa i znaczen, jakie mogg mie¢
ruchy graczy w grze. W Zataczniku C Schelling prowadzi rozwazanie nad reinterpreta-
Cja pojecia rozwigzania dla gier bez otwartej komunikacji (grach ,milczacych”).

Przejde teraz do powodo6w, dla ktérych uwazam, ze prace Schellinga warto pole-
ci¢ wspélczesnemu czytelnikowi.

,Strategia konfliktu” zostata przez Schellinga napisana w 1960 roku, za$ lata po-
przedzajace powstanie pracy to czasy zimnej wojny — wyscigu zbrojen, préb jadro-
wych ZSRR i USA, kolejnych kryzyséw politycznych. Schelling byt zaangazowany w
prace amerykanskiej administracji rzadowej zwigzane z kontrolg zbrojen. W tej po-
wszechnej atmosferze wzajemnego zastraszania i grozb kwestia konfliktu USA-ZSRR
prawdopodobnie zdominowata sposéb, w jaki ludzie odczytywali prace Schellinga.
Jednak, szczegdlnie dzi$, warto czytac¢ ,Strategie konfliktu” znacznie szerzej — jako
wprowadzenie do strategicznego myslenia o konfliktach rozumianych w znacznie
bardziej dowolny sposéb, a przyktady wyscigu zbrojeni traktowaé na réwni z innymi
wystepujacymi w tej pracy. Uwazam wrecz, ze dla pokolenia czytelnikéw znajacych
zimng wojng jedynie z podr¢cznikéw historii bedzie to interpretacja naturalna.

Nie nalezy traktowac ksigzki wprost jako podrecznika do teorii gier, bo ta od roku
1960 rozwinela sie. Na co warto jednak zwrdcié¢ szczegdlng uwage od strony pojecio-
wej? Sam Schelling we wstepie z 1980 roku pisal o tym, ze cz¢$¢ pracy sie zdezaktu-
alizowata. Jednak pojecia podstawowe sg wciaz aktualne. Poza nowatorskimi opisami
typologii gier warte uwagi sg pojecia punktu skupienia i samych negocjacji. Praca
jest tez ciekawym dokumentem epoki — w latach 60. teoria gier byta naukg mtoda

DECYZJE NR 20/2013 DOI: 10.7206/DEC.1733-0092.15

121



122

RECENZJA

(,zaledwie 15-letnig”). Schelling jest tylko 18 lat mtodszy od Johna von Neumanna, a
klasycy teorii gier jak R. Duncan Luce i Howard Raiffa byli jego réwiesnikami — i do
ich biezacych prac odsyta czytelnika. Z dzisiejszej pespektywy bardzo ciekawie jest
przyjrzec sie, jakie pola w pracach z teorii gier sg rozwijane, a jakie zostaly porzucone.

Mozna za to mySle¢ o Strategii konfliktu jako o bogatym i stabo wyeksploatowa-
nym zrédle inspiracji dla praktycznego wykorzystania teorii gier, a szerzej - podejscia
strategicznego, w socjologii. Jak pisze autor: ,Korzy$¢ z uprawiania pola ,strategii”
nie polega na tym, ze ze wszystkich mozliwych podejs¢ jest ono ewidentnie najblizsze
prawdy, lecz na tym, ze zalozenie racjonalnego zachowania jest produktywne. Umoz-
liwia ono spojrzenie na przedmiot w taki sposéb, ktéry szczegélnie sprzyja rozwojowi
teorii” (s. 4). W tym sensie ,Strategia konfliktu” moze by¢ dobra lekturg dla tych ba-
daczy, ktérzy dotychczas sceptycznie podchodzili do teorii formalnych.

Gdy w ten sposéb pomyslimy o omawianej pracy, to okaze sie, ze Schelling nie
zdezaktualizowal sie w najmniejszym stopniu - wzywa do stosowania teorii gier
i my$lenia decyzyjnego do celéw praktycznych, a tego podejscia wciaz jest w socjo-
logii bardzo niewiele (por. Haman 2013). Podobnie aktualne sa uwagi Schellinga do-
tyczace matematyzacji teorii gier (by! jej oponentem, skupiat sie nad zastosowaniem
z koniecznosci prostych modeli do opisu zjawisk faktycznie wystepujacych), czy to
dotyczy jak w tej ksigzce konfliktow i teorii gier, czy jak w pdzniejszych pracach - dys-
kretnych modeli dynamicznych i problemu segregacji przestrzennej (Schelling 1978).

Ksigzka moze by¢ tez bardzo interesujgca dla oséb szukajgcych informacji o rozma-
itych podej$ciach do problematyki konfliktéw. Przy czym nalezy podkresli¢ raz jeszcze,
ze nie trzeba czyta¢ ,Strategii konfliktu” jako pracy o konflikcie migdzy USA i ZSRR,
ale znacznie ogélniej — o dowolnym rodzaju konfliktu, a wrecz o dowolnej sytuacji,
w ktérej dwéch aktoré6w musi wspotzaleznie podjaé decyzje. Duzy nacisk zastat potozo-
ny na redefinicje pojecia konfliktu. Dzieki odejsciu od gier o sumie zerowej na rzecz gier
o sumie niezerowej i poSwieceniu przez Schellinga duzej dozy uwagi grom koordynacji
traci on swoj jedynie negatywny wymiar, zostaje w pewnym sensie ,odczarowany”.
Autor przedstawia konflikt jako zjawisko naturalne i powszechne, wlacza do myslenia
o konflikcie takie pojecia jak wspéltpraca czy nadzieje. Konflikt i negocjacje majace
na celu jego rozwigzanie zostaly przez Schellinga poddane analizie wieloaspektowe;j
i szczegotowej. Stosuje i operacjonalizuje w kontekscie badania konfliktu takie poje-
cia jak normy, wartosci, kontekst spoteczny konfliktu. Pozwala to zrozumieé, dlaczego
Nagroda Nobla zostata Schellingowi przyznana ,za rozszerzenie naszego rozumienia
konfliktu i wspélpracy poprzez analize (w kategoriach) teorii gier” (Dokument elektro-
niczny, tryb dostepu: http:/nobelprize.org/economics/laureates/2005/index.html).

Na szczegblng uwage zastuguje stosowany przez Schellinga jezyk i sposéb opisu
konfliktéw. Wyscig zbrojen i wzajemne zagrozenie atomowe ze strony dwéch mo-
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carstw stawia w opisach na réwni z wydawaloby sie prozaicznymi konfliktami, ta-
kimi jak kt6tnie dzieci czy z dzieémi (czesto przytaczany przyktad) albo kierowcéw.
Swiadcza one o tym, ze wedtug Autora wiele pozornie niepowigzanych, nalezacych
do innego ,porzadku” zjawisk rzadzi sie analogicznymi mechanizmami. W czasach
gdy ta ksigzka powstawala, takie ,Sciagniecie” zimnej wojny z piedestatu musiato by¢
zabiegiem do$¢ $miatym i moglo budzi¢ kontrowersje. Z kolei dzi$ ma to dodatkowy
pozytywny efekt — réwniez w warstwie przykladéw ,Strategia konfliktu” jest przy-
stepna w odbiorze. Jednocze$nie uwrazliwia czytelnika na poszukiwanie podobnych
mechanizméw w réznych zjawiskach spotecznych, mozliwosci wzajemnego czerpa-
nia od siebie socjologdéw zajmujacych si¢ pozornie réznymi tematami. Jest to znéw
kwestia bardzo wazna wobec znacznego rozdrobnienia socjologii — podejscie Schel-
linga pokazuje, ze badacz zajmujacy sie socjologiag dziecinstwa moze z powodzeniem
korzysta¢ z prac specjalistéw od konfliktéw mi¢dzynarodowych.

Jezyk Schellinga, w poréwnaniu z innymi pracami z zakresu teorii gier, jest bar-
dzo malo zmatematyzowany, w gléwnej czesci ksigzki nie wykracza poza stosun-
kowo proste pojecia, niewymagajace skomplikowanego i zaawansowanego aparatu
matematycznego. W tym kryje sie tez sukces ,Strategii konfliktu” — nie odstrasza
czytelnikéw obawiajgcych sie nadmiaru skomplikowanych wzoréw i macierzy. Jed-
nocze$nie nie oznacza to plytkiej czy niedokladnej analizy. Jak pisze Schelling ,nie
powinno si¢ dopusci¢, zeby matematyczna konstrukcja funkcji wyptaty zdominowa-
ta analiz¢” i ,w nadmiernej abstrakcyjnosci kryje si¢ niebezpieczenstwo: zmieniamy
charakter gry, kiedy radykalnie zmieniamy ilo$¢ kontekstowych detali w niej zawar-
tych lub kiedy eliminujemy takie, jak wzajemna niepewnos¢ graczy co do systeméw
warto$ci innych graczy. Czesto wlasnie kontekstowy szczeg6t moze prowadzié gra-
czy do odkrycia trwatego lub przynajmniej niedestrukcyjnego wyniku (...) musimy
stwierdzi¢, ze rodzaje elementéw, ktére determinuja wynik, wysoce abstrakcyjna
analiza moze potraktowaé jako nieistotne detale” (s. 160). Schelling wzywa tez do
prowadzenia badan empirycznych nad grami (szczegélnie o motywacjach miesza-
nych), twierdzac, ze ,zasady sprawdzajace si¢ w zwycigskiej grze, zasady strategicz-
ne, twierdzenia teorii normatywnej nie moga by¢ wywiedzione czysto analitycznymi
przestankami z przestanek apriorycznych” (s. 161).

Uwazam, ze ,Strategia konfliktu” moze by¢ cenna i ciekawa dla socjologéw i to
zdecydowanie nie tylko tych zajmujacych si¢ teorig racjonalnego wyboru (dla nich to
lektura obowigzkowa), ale tez dla tych, kt6rzy nie mieli dotychczas zadnego blizszego
kontaktu z teorig gier, lub wrecz byli do niej sceptycznie nastawieni. Rekomenduje ja
szczeg6lnie jako lekture dla studentéw poznajacych teorie i podejscia socjologiczne,
ale tez dla badaczy - praktykéw poszukujacych inspiracji do badan.
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